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Hankeyhteenveto

1. Kirjoita tiivis kuvaus tilaisuudesta, johon osallistuit.

Osallistuin 12. kertaa jarjestettdavaan International Studying Leadership Conference (ISLC) -konferenssiin
Roomassa. Alun perin britannialaisten johtajuustutkijoiden perustama konferenssi on laajentunut viime
vuosina Brittein saarten ulkopuolelle, mm. Australiaan ja Ruotsiin. Konferenssin perustajat ovat myds
olleet perustamassa johtajuuden aikakausjulkaisua ”Leadership” (SAGE) vuonna 2005 ja konferenssilla
on edelleen ldheiset suhteet lehteen. Konferenssi kerda yhteen erityisesti johtajuustutkijoita, jotka
lahestyvat aihetta tulkinnallisesta, konstruktionistisesta, ja kriittisestda nakdkulmasta. Osallistujat
edustavat kuitenkin laajasti paitsi useaa eri kansallisuutta, niin my6s erilaisia tutkimusaloja ja -
|ahestymistapoja.

12. konferenssin teemana oli ” Sustainable Leadership for Socially Responsible Organizations”,
suomennettuna “Kestdvaa johtajuutta sosiaalisesti vastuullisille organisaatioille”. Teema kutsui
johtajuustutkijoita tarkastelemaan, miten johtajat saataisiin paremmin miettimaan esimerkiksi eettiseen
toimintaan ja kestavaan kehitykseen liittyvia teemoja pelkan markkinoilla menestymisen sijaan.
Erityisesti konferenssiin toivottiin esityksia, joissa tutkitaan johtajuuden kaytantoja ja pyritdaan
kyseenalaistamaan vallitsevia johtajuusteorioita.

2. Kerro tilaisuuden verkkosivujen osoite:

Konferenssin verkkosivut I0ytyvat (viittaus 27.2.2014) osoitteesta:
http://www.demote.eu/wordpress/?page id=10

3. Kuvaile lyhyesti, mika oli tilaisuuden tieteellinen taso ja laatu.

Tilaisuuden tieteellinen taso oli korkea. Osallistujissa ja esityksien pitdjissa oli useita tunnettuja
johtajuuden alan professoreita, erityisesti Britanniasta, mutta myés mm. Yhdysvalloista, Tanskasta ja
Australiasta. Useat osallistujat esittelivat kdynnissa olevia tutkimushankkeitaan, joista osa oli varsin
pitkadlla. Useamman esityksen pohjana oli tieteellinen artikkeli, joka oli jo tieteellisen aikakauslehden
julkaisuprosessissa (mm. Academy of Management Journal ja Leadership-lehdissd). Osallistujissa oli
monia erittdin aktiivisia organisaatiotutkimuksen alan kansainvalisesti liikkuvia tutkijoita, mm. useita
vuoden 2014 EGOS-konferenssin (European Group of Organizatinoal Studies) jarjestdjia. Luonnollisesti
esitysten tieteellinen taso vaihteli suuresti, koska mukana oli myds paljon vaitoskirjaansa tekevia
tutkijoita uransa eri vaiheissa. Naistakin esityksista suurin osa oli kiinnostavia, silld niissa otettiin tuoreita
|lahestymistapoja johtajuusilmion tutkimiseen. Konferenssin paapuhujissa oli paitsi lilke-elaman
tunnettuja toimijoita, kuten Riccardo llly (lllyCafe SpA), niin my6s kansainvalisesti tunnettuja tutkijoita,
kuten professori Joanne Ciulla (Richmondin yliopisto).

4. Kuvaile esityksesi keskeisin sisalto.

Esityksessani kerroin konferenssiin [ahettdmastamme artikkelista, jonka otsikko on: "Leadership and
practices — An ethnographic study of supervisory work in a Finnish logistics centre" (suomennettuna


http://www.demote.eu/wordpress/?page_id=10
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"Johtajuus ja kdytannot — Etnografinen tutkimus tyonjohtotydsta suomalaisessa logistiikkakeskuksessa".
Artikkelin aineisto on keratty vuosina 2008 ja 2011-2012 suomalaisessa logistiikkakeskuksessa, jossa
tutkimme organisaation toimintaa ja sen kehittdmista erityisesti tydnjohtajien nakékulmasta.
Aineistonkeruuta teimme haastattelemalla eri henkilostoryhmia (tyonjohtajat, tyontekijat, tydnjohtajien
esimiehet, HR-osaston henkilosto, kehittamiskonsultit) seka seuraamalla tyonjohtajia tydssaan.

Tutkimuksen aikana huomasimme, etta johtaminen logistiikkakeskuksessa seka tydilmapiiri
laajemminkin muuttui merkittavasti. Tutkiessamme tdaman muutoksen perimmaisia syita havaitsimme,
ettd muutokset johtamisessa selitti parhaiten logistiikkakeskuksessa tapahtunut tyoskentelykaytantojen
muutos. Artikkelissamme keskitymme tdhan muutokseen. Artikkelissamme hydodynnamme
johtajuustutkimuksessa uutta tarkastelutapaa, kdytannon teoriaa (practice theory), ja keskitymme
todellisten tyoskentelykaytdantojen rooliin organisaatiossa. Tutkiessamme kaytantdjen aiheuttamia
vaikutuksia toimintaan ja ihmisten kokemuksiin hyddynnamme fenomenologista ndakdkulmaa.

Artikkelissa osoitamme, miten organisaation kdytannot "tuottivat" havaitsemamme johtajuuden ja
ilmapiirin muutokset. Kun logistiikkakeskuksen tyonjohtajat ja tyontekijat osallistuivat tietyn kdytannon
tekemiseen, kuten "tulipalojen sammutukseen" (ongelmien ratkaisuun), totutut tavat toimia naissa
kaytannoissa antoivat heille tietynlaiset roolit. "Tulipalojen sammutuksessa" tyonjohtajat olivat
aktiivisia, tyontekijat puolestaan passiivisia. Artikkelissa esitimme, etta tydnjohtajien ja tyontekijoiden
valinen johtajuus muodostuu itse asiassa tallaisista erilaisiin kaytantoihin liittyvista tilanteista ja niiden
tulkinnoista. Fenomenologisesta johtajuustutkimuksesta lainaamamme hetken (moment) kasitteen
avulla osoitamme, miten eri kdytdannot, niiden aiheuttamat yksittaiset johtajuushetket, seka kdytantojen
toimijoilleen antamat roolit ja niiden kantamat merkitykset muodostavat yhdessa tyonjohtajien ja
tyontekijoiden valilla vallitsevan johtajuuden. Esimerkiksi ylla mainittu "tulipalojen sammutuksen"
kadytanto tuotti vuonna 2008 miltei kaikki tydnjohtajien ja tyontekijoiden véliset kohtaamiset. Taméan
seurauksena tyonjohtajat nahtiin autoritadrisind toimijoina ja heihin suhteuduttiin varauksella seka
heidan odotettiin tulevan ratkaisemaan tyontekijoiden ongelmat. Lopputuloksena seka yhteistyo etta
tyoilmapiiri organisaatiossa olivat huonot. Sen sijaan vuonna 2012 tydnjohtajat ja tyontekijat kohtasivat
toisensa monen muunkin kdytanndn kautta, jotka loivat erilaisia johtajuushetkia heidan vélilleen. Taman
monimuotoistumisen seurauksena johtaminen oli kollektiivisempaa, ja seka yhteistyo etta tydilmapiiri
organisaatiossa olivat parantuneet huomattavasti.

Tutkimuksemme korostaa sitd, etta johtajuutta on tutkittava tyéelaman todellisen toiminnan kautta:
kdytannon toimet tuottavat johtajuuden organisaatioissa. Kdyttamamme kaytantojen ja
johtajuushetkien viitekehys on toimiva ja hedelmallinen johtajuustutkimuksen tapa, jota tulisi hyodyntaa
tulevissa tutkimuksissa. Koska johtajuus muodostuu hyvin monimutkaisessa verkostossa, tarvitaan
paljon lisatutkimusta selvittdmaan, miten eri osat ovat tuottamassa johtajuutta organisaatioissa.
Kaytannon toiminnan kannalta tutkimuksemme korostaa sitd, ettd johtajuutta ei kannata tarkastella eika
siten myoskaan kehittaa keskittymalla yksittdisiin osiin (kuten ainoastaan kouluttaa tydnjohtajia), vaan
pyrkia kokonaisvaltaisempaan organisaation toiminnan ymmartamiseen ja kehittamiseen.
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5. Kerro, julkistatko esityksesi artikkelina tai muuna julkaisuna. Missa ja milloin?

Esitykseni pohjana oleva artikkeli on tarkoitus julkaista tieteellisena artikkelina. Mietimme viela, mihin
lehteen lopullisen version lahetdamme. Eniten olemme pohtineet lehtid “"Human Relations” seka
"Leadership”. Artikkeli lahetetdaan lehteen arvioitavaksi kevaan aikana.

6. Kirjoita lyhyesti, mik3d merkitys tilaisuudella oli oman tutkimuksesi / kehittamistoimintasi kannalta?

Sain konferenssista paljon ideoita, jotka eivat liittyneet suoraan esittelemaani tutkimukseen, seka solmin
muutamia kiinnostavia yhteyksia tutkijoihin; naista kerron lisda alla. Tilaisuuden ajankohta auttoi
suoraan tutkimuksemme etenemisessa ensinnakin siten, ettd sen ajankohta oli hyva kirjoitusprosessin
edistamisen kannalta ja lopullisen artikkelin hiominen seka esityksen miettiminen veivat tutkimusta
paljon eteenpain. Esityksen lopuksi saimme muutaman hyvan kysymyksen ja kommentin, jotka auttoivat
meita hiomaan artikkeliamme, erityisesti selventamaan keskeisia avainkasitteitimme seka
kommunikoimaan ideaamme paremmin. Konferenssin jalkeen saimme myo6s sahképostitse muutamia
hyodyllisia kommentteja, mm. sen tilaisuuden puheenjohtajalta, jossa esityksemme oli.
Kirjoittamisprosessi, konferenssiin valmistautuminen ja osallistujien kommentit tekivat artikkelistamme
selvasti paremman, kuin se oli ennen konferenssia.

7. Kirjoita lyhyesti, mika merkitys tilaisuuden annilla oli suomalaiselle tyoelaman tutkimus- ja
kehitystoiminnalle.

Tutkimuksemme pohjautui suomalaisessa yrityksessd kerddmaamme aineistoon. Parantamalla
tutkimustydmme tuloksena syntynytta paperia konferenssi auttoi meita entista paremmin
ymmartdmaan aineistoamme ja sitd kautta tutkimaamme ilmiota ja yritystd. Saamamme palautteen
myo6ta huomasimme myos, ettad osallistujien mielesta tutkimuksessamme nousi esiin monia yritysten
kehittamiseen liittyvia teemoja, joita voisi paremmin hyddyntaa kehittamistyossa. Erityisesti nama
liittyvat yritysten kaytantojen parempaan ymmarrykseen ja siihen havaintoon, etta todelliset
tyoskentelykdytannot ovat vahvasti sidoksissa mm. ihmisten kasityksiin ja odotuksiin, tydontekijaryhmien
valisiin suhteisiin, ja johtajuuteen eri tasoilla. Aineistossamme olisi siis hyvaa materiaalia yritystoiminnan
kehittdmisen parantamiseen ja pohdimmekin parhaillaan jonkinlaisen tekstin kirjoittamista aiheesta
suomeksi. Oma kehittymiseni tutkijana seka solmimani tutkijayhteydet ulkomaille hyodyttavat myos
pitkan ajan kuluessa myds suomalaista tydeldamadn tutkimusta omalla vaatimattomalla tavallaan.

8. Kerro, saitko tilaisuudesta ideoita ja voitko hyodyntaa niita jatkossa tutkimustyéssasi.

Suoraan tutkimustydmme pohjalta kirjoitetun artikkelin parantamiseen liittyvien ideoiden lisédksi sain
konferenssista myos muita ideoita. Erityisesti vaikutuin kahdesta esityksesta, joissa tarkasteltiin kielen
kayton merkitysta johtajuudessa. Aihe on keskeinen myds vaitoskirjassani ja esitysten myota sain ideoita
my&s oman tutkimukseni suhteen. Innostuin aiheesta niin, etta kirjoitin lyhyen artikkelin seuraavan
EGOS-konferenssin alaryhmaan, joka kasittelee nimenomaan johtajuutta diskursiivisena ilmiona. Yksi
ISLC-konferenssin osallistujista toimii yhtena ko. ryhman jarjestajana. Sain juuri tietda, ettd minut
hyvaksyttiin konferenssiin artikkelini perusteella. Muita mielenkiintoisia teemoja, joita tulen
kasittelemaan taman vuoden aikana ja joita tuon toivottavasti myos osaksi omaa tutkimustani, olivat
mm. tanskalaisten tutkijoiden esittama tutkimus HR-kyselyjen kayt6sta ja niiden voimasta sosiaalisen
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toiminnan muokkaajina, seka yhdysvaltalaisten esitys jossa lahestyttiin kaytantdja minulle
tuntemattomalla tavalla (pohjautuen mm. Hannah Arendtin ty6hon).

9. Kerro, saitko uusia tutkijayhteyksia ja verkostoiduitko matkan tuloksena.

Merkittavimman yhteyden solmin erddaseen Warwickin yliopiston professoriin. Olen jo aiemmin
keskustellut mm. Skypen valitykselld yhden hanen vaitoskirjatutkijansa kanssa ja konferenssissa
onnistuin esittelemaan itseni hanelle ja keskustelemaan tutkimuksestani. Han kiinnostui aiheestani, ja
kuulin myéhemmin tuttavaltani hdnen kyselleen minusta ja tutkimuksestani. Tavoitteenani on tdman
vuoden aikana jatkaa taman solmimani yhteyden yllapitoa ja pyrkia kdymaan Warwickissa joko
tutkijanvaihdossa tai muuten vierailemassa. Warwickissa on kyseisen professorin lisdksi paljon muita
johtajuus- ja organisaatioalueen tunnettuja tutkijoita, joita haluaisin paasta tapaamaan.

Muut mainittavan arvoiset yhteydet solmin edelld mainitsemiini tanskalaisiin ja yhdysvaltalaisiin
tutkijoihin. Keskustelin heiddn kanssaan heidan tekemastaan tutkimuksesta, ja sovimme etta olen heihin
yhteydessa heidan tutkimustensa etenemisestd. Minulla oli molemmille muutamia ehdotuksia, joita he
tuntuivat arvostavan, joten naista yhteyksista saattaa myohemmin kehkeytya jonkinlaista
yhteistyotakin.



