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1. Lahtotilanne ja hankkeen kdynnistdminen

Hankkeen lahtokohtana olivat kasvavat turvallisuus- ja asiakasvaatimukset seka
monikulttuurisen tydympariston perehdyttdmistarpeet. Yrityksessa tunnistettiin tarve
kehittda kdytannonlaheinen, helposti ymmarrettdva ja visuaalinen turvallisuuden
perehdytysmalli, joka tukee turvallista tydskentelya ja laadukasta tuotantoa.

Ty6elaman kansainvalistyminen, osaajapula ja monikielisen henkiloston lisddntyminen ovat
korostaneet selkedn perehdyttdmisen merkitysta. Useissa tutkimuksissa on havaittu, etta
perehdytyksen puutteet, epaselvit ohjeet ja kommunikointiongelmat lisaavat
turvallisuuspoikkeamia erityisesti tuotantoymparistoissa.

Hankkeen kaynnistdmiseen vaikutti myds tutkimustieto turvallisuuskulttuurin
merkityksestd. Kansainvilisissa tutkimuksissa on todettu, etta turvallisuus syntyy
paivittdisista toimintatavoista, avoimesta raportointikulttuurista ja henkilostén
osallistamisesta. Lisdksi Tyoterveyslaitoksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen julkaisuissa on
korostettu visuaalisen perehdyttdmisen ja osallistavan kehittdmisen vaikutuksia
turvallisuuskayttaytymiseen.

2. Hankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys

Hankkeen tavoitteena oli kehittda valmistavan teollisuuden yritykselle monikielinen,
visuaalinen ja kdytdnnonldheinen turvallisuuden perehdytys- ja toimintamalli, joka tukee
turvallista tydskentelya ja laadukasta tuotantoa.

Keskeiset tavoitteet olivat:

- parantaa henkil6ston turvallisuusosaamista

- yhtendistda perehdytyskaytantoja

- kehittda helposti ymmarrettavia turvallisuusmateriaaleja

- vahvistaa turvallisuuskulttuuria

- lisata henkil6ston osallistumista turvallisuuden kehittdmiseen

Hankkeen merkitys organisaatiolle oli laaja. Kehitetty toimintamalli tukee uusien
tyontekijoiden perehdytysta, turvallisuusriskien tunnistamista, turvallisuushavaintojen
raportointia seka jatkuvaa parantamista.

3. Sovellettu tutkimus ja ulkopuolinen asiantuntija

Hankkeessa sovellettiin turvallisuuskulttuuriin, visuaaliseen perehdyttamiseen,
inhimillisiin tekijoihin seka osallistavaan kehittamiseen liittyvaa tutkimustietoa.

Keskeisia tutkimuksellisia lahtokohtia olivat:
- James Reasonin turvallisuuskulttuuria ja inhimillisid virheita kasittelevat tutkimukset
- Sidney Dekkerin “Just Culture” -ajattelu



- Erik Hollnagelin Safety-II -malli

- Tyoterveyslaitoksen tutkimukset turvallisuusjohtamisesta

- Tyoturvallisuuskeskuksen julkaisut perehdyttamisesta ja turvallisuusviestinnasta
- Lean- ja 5S-ajattelun soveltaminen turvallisuuden kehittdmisessa

Tutkimustiedon perusteella hankkeessa korostettiin selkeita ja visuaalisia ohjeita,
kaytannonlaheisia turvallisuustilanteita, tyontekijoiden osallistamista seka jatkuvaa
parantamista.

Ulkopuolinen asiantuntija vastasi tyopajojen fasilitoinnista, materiaalien suunnittelusta,
turvallisuusmallin rakentamisesta seka visuaalisten perehdytysaineistojen kehittdmisesta
yhdessa yrityksen henkiloston kanssa.

4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Hanke toteutettiin vaiheittain sisdltden valmistelun, yhteiskehittdmisen, pilotoinnin,
kayttéonoton ja arvioinnin.

Valmisteluvaiheessa kartoitettiin nykyiset perehdytyskaytannot, turvallisuushaasteet seka
kriittiset tyovaiheet. Yhteiskehittimisvaiheessa henkil6sto osallistui aktiivisesti
turvallisuushavaintojen tunnistamiseen, materiaalien kommentointiin ja kdytdnnon riskien
arviointiin.

Pilotointivaiheessa materiaaleja testattiin kdytdnnon perehdytyksessa ja tuotannon arjessa.
Palautteen perusteella materiaaleja selkeytettiin edelleen ja visuaalisuutta lisattiin.

Kayttoonotossa materiaalit vietiin osaksi perehdyttamistd, turvallisuuskoulutuksia ja
tyopisteohjeita. Hanke toteutui pddosin suunnitellussa aikataulussa ja henkil6ston
osallistuminen oli aktiivista koko hankkeen ajan.

5. Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

Hankkeen keskeisend tuloksena syntyi yhtendinen turvallisuuden perehdytys- ja
toimintamalli, joka yhdistda turvallisuuden, laadun, kidytannon tuotantotyon, visuaalisen
perehdyttamisen ja monikielisyyden.

Hankkeessa tuotettiin perehdytysmateriaaleja, tyopistekohtaisia turvallisuusohjeita,
visuaalisia turvallisuuskuvia, nostoty6ohjeistus seka turvallisuutta tukevia aineistoja.

Hankkeen vaikutukset nakyivat erityisesti turvallisuusasioiden nakyvampana
huomioimisena, perehdytyksen yhdenmukaistumisena, henkiloston osallistumisen
lisddntymisena seka turvallisuushavaintojen kasittelyn kehittymisena.



Visuaalinen ja monikielinen lahestymistapa paransi materiaalien ymmarrettavyytta
erityisesti monikulttuurisessa ty0ymparistossa.

6. Hankkeen arviointi ja jatkotoimenpiteet

Hanke saavutti sille asetetut tavoitteet hyvin ja toteutui padosin suunnitellussa
aikataulussa. Erityisen onnistuneeksi arvioitiin henkiloston osallistaminen seka
kaytannonldheisten materiaalien kehittdminen.

Jatkotoimenpiteina yritys kehittda digitaalista perehdytysmallia, mobiilikayttoisia
turvallisuusmateriaaleja, tyopistekohtaisia visuaalisia ohjeita seka turvallisuushavaintojen
raportointia osana jatkuvaa parantamista.

Lisdksi tavoitteena on laajentaa materiaaleja uusille kielille ja hyodyntaa kehitettya
toimintamallia my6s muissa tuotantoymparistoissa.

7. Viestinta ja hyodynnettivyys suomalaisessa tyoelamassa

Hankkeen tuloksista tiedotettiin henkil6stolle ty6pajojen, perehdytystilaisuuksien ja
kayttoonoton yhteydessa. Tuloksia hyddynnettiin valittémasti tuotannon arjessa ja
perehdyttamisessa.

Hankkeen keskeinen uutuusarvo suomalaiselle tyoeldmalle on monikielisen, visuaalisen ja
kaytannonlaheisen turvallisuusmallin kehittiminen valmistavan teollisuuden tarpeisiin.
Malli soveltuu erityisesti tydymparistoihin, joissa tydskentelee eri kieli- ja
kulttuuritaustoista tulevaa henkil6stoa.

Hankkeen tuloksia voidaan soveltaa laajasti myods muissa teollisuusyrityksissa.

8. Yhteystiedot

Yrityksen yhteyshenkil6: Antti Karkkdinen, Jot Works Oy, +358407709981,
antti.karkkainen@jotworks.fi

Ulkopuolinen asiantuntija: Juha Kahelin, We Make It Rock Oy, +358445881193,
juha.kahelin@wmir.fi



