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ESIPUHE

Tydajoilla on merkittava vaikutus tyén ja muun elaman yhteensovittamiseen ja tervey-
teen. Tydaikojen kuormittavuuden arviointia ja niihin liittyvien mahdollisten terveysvai-
kutusten selvittdmista etukateen on korostettu myds paivitetyssa tyoturvallisuuslaissa.

Tybehtosopimukset, jotka asettavat raamit tydaikojen suunnittelulle, voivat vaikuttaa
ty6aikojen kuormittavuuteen. Kunnallinen tyémarkkinalaitos ja kunta-alan palkansaa-
jajarjestot sopivat vuoden mittaisesta jaksotydaikakokeilusta vuonna 2012 kunnallisen
yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) piirissa. Jaksotydaikakokeilu kaynnistyi
vapaaehtoisissa kunnissa marraskuussa 2012 ja paattyi marraskuussa 2013. Sopija-
osapuolet pyysivat Tybterveyslaitosta arvioimaan jaksotydmaaraysten muuttamisen
vaikutuksia toteutuneisiin tydaikajarjestelyihin ja tydaikojen kuormittavuuteen. Tavoit-
teena oli tukea alan sopijaosapuolia kehittdmaan jaksotydaikamaarayksia siten, etta
ne olisivat mahdollisimman tarkoituksenmukaisia toiminnan, henkildéston saatavuuden
ja tybhyvinvoinnin kannalta.

Tyo6terveyslaitos toteutti hankkeen Tydsuojelurahaston tuella ja yhteistyéssa Kunnal-
lisen tydmarkkinalaitoksen (KT) seka kunta-alan henkiléstdéa edustavien palkansaaja-
jarjestdjen kanssa. Hankkeessa tarkasteltiin jaksotydaikakokeilua vain toteutuneiden
tydaikojen kautta. Jarjestot kartoittivat lisdksi itsendisesti kokeilun toimivuutta ja sen
vaikutuksia henkilostokustannuksiin ja tyéhyvinvointiin. Hankkeen vastuullisena joh-
tajana toimi tutkimusprofessori Mikko Harma. TyoOterveyslaitoksen tutkimusryhmaan
kuuluivat erityisasiantuntija, FM Tarja Hakola, erityisasiantuntija, FM Aki Koskinen,
vanhempi tutkija, PsT Sampsa Puttonen, erikoistutkija, TtT Annina Ropponen ja tutkija,
FM Paivi Vanttola.

Kiitamme yhteistydkumppaneita ja hankkeen seurantaryhman jasenid, joihin kuuluivat
johtava tydmarkkina-asiamies Suvi Kamari Kunnallisesta tydmarkkinalaitoksesta, tyo6-
markkinalakimies Tuomas Hyytinen Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestdé JUKO
ry:sta, tydmarkkina-asiamies Pekka Kontkanen Julkis- ja yksityisalojen toimihenkil6-
liitto Jyty ry:std, sopimustoimitsija Minna Pirttijarvi Julkisten ja hyvinvointialojen liitto
JHL ry:sta, lakimies Riitta Saarikoski Suomen ldhi- ja perushoitajaliitto SuPer ry:sta,
edunvalvonta-asiantuntija Maija Wilskman Tehystd ja neuvottelupdallikkd Harri Liikkanen
Tekniikka ja terveys KTN ry:sta. Edelld mainittu seurantaryhma on vastannut jakso-
tyémaaraysten toimivuuden seurannasta ja arvioinnista Suomessa hankkeen aikana.

Kiitamme myds sujuvasta yhteistydsta tutkimukseen osallistuneita organisaatioita ja
niiden tydaikatietojen toimittamiseen osallistuneita henkildita: Leena Virtasta, Eija Ron-
kasta ja Marjatta Koivistoa Itd-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymasta;
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Arja Porrassalmea, Pirjo Uusitaloa ja Harry Huhtilaista Jyvaskylan kaupungista (Luhtisen
palvelukeskus); Mirja Sevanderia ja Tapani Viioa Oulun kaupungista; Juha Jaaskelaista,
Pirjo Ristiniemed, Kaisa Seppasta ja Aino-Kaisa Lassilaa Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymdsta seka Taru Lehtimakea ja Niina Kuismaa Sakylan ja Kdylion
terveydenhuollon kuntayhtymasta.

Tassa Tyosuojelurahaston rahoittaman hankkeen loppuraportissa kuvaamme hankkeen
aineistot, menetelmat ja tulokset. Tutkimuksen paaléydokset tullaan esittdmaan tie-
teellisessa aikakausijulkaisuissa.

Tekijat
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TIIVISTELMA

Palvelusektorin kasvu, matkustus- ja kansainvdlinen ty6, ty6elaman joustot seka
tyoskentely tydpaikan ulkopuolella ovat lisdnneet tarvetta arvioida ty6aikoihin liittyvia
haitta- ja vaaratekijoita nykyistd monipuolisemmin. Tydajoilla on todettu entista laaja-
alaisempia vaikutuksia tyohyvinvointiin ja tyokykyyn. Ty6turvallisuuslakia muutettiin
vuonna 2013 siten, ettd tyon vaarojen selvittdmista ja arviointia koskevassa saanndk-
sessd tydajat nimenomaisesti mainitaan yhtena seikkana, josta aiheutuvat haitta- ja
vaaratekijat tyénantajan on selvitettdva ja arvioitava etukateen.

Taman tutkimus- ja kehittdmishankkeen tavoitteena oli arvioida kunta-alan jaksotyé-
aikamaddraysten muuttamisen vaikutuksia toteutuviin tydaikajarjestelyihin. Jaksoty6-
aikakokeilun keskeisena tavoitteena oli selkeyttda uusia maarayksia seka lisata myos
ty6hyvinvointia ja toiminnan tuloksellisuutta. Tydhyvinvointia pyrittiin liséamaan mm.
saamalla saanndllisen tydajan kdyttd suunnitelmallisemmaksi kayttamalld enintdan
2-3 viikon tybaikajaksoja. Samalla paatettiin, ettd kaytettadvissa olevia saanndllisen
tybajan tyodtunteja ei vdhenneta antamalla tydaikakorvauksia vapaa-aikana, joten
kokeilun aikana ne korvattiin rahana.

Tassa hankkeessa ty6aikojen kuormittavuutta ja poissaoloja verrattiin jaksotydaika-
kokeilua edeltavalta ajalta (vuosi 2012 ennen jaksotydaikakokeilun alkua) jaksotyo-
aikakokeiluun vuonna 2013. Jaksotydaikakokeiluun osallistui vapaaehtoisia terveys-
keskuksen vuodeosastoja, kotihoito-, erikoissairaanhoito- ja laboratorioyksikéita,
sosiaalihuoltolaitoksia seka ympdarivuorokautinen paivakoti (n=493). Vertailuaineis-
toon valittiin Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (VSSHP) tydntekijoistad ensisijassa
kokoaikatyo6ta tekevien otos (n=2 303) joka vastasi kokeiluyksikdiden tydntekijoita
ian, sukupuolen ja tehtavanimikkeen osalta. Kaikki osallistujat olivat olleet tyéssa
vahintdan yhden paivan molempina vuosina (2012 ja 2013). Tydaikojen kuormittavuus
arvioitiin siirtdmalla paivittaiset tybaikatiedot Titania- vuorosuunnittelujarjestelmasta
Tyo6terveyslaitokselle ja laskemalla niista 29 tydaikapiirrettd. (Harma, Vanttola ym.
2014). Tyobaikapiirteet liittyvat tydaikojen paivittaiseen, viikoittaiseen ja vuosittai-
seen pituuteen, vuorokauden aikaan ja perakkaisten tyévuorojen lukumaaraan seka
vuorotyon sosiaalisiin vaikutuksiin, kuten vapaapaivien lukumaaraan ja perdkkaisten
vapaapaivien maaraan. Tilastollisena menetelmana kaytettiin toistettujen mittaus-
ten sekamallia, jolla arvioitiin muutoksia ty6ajoissa ajan (2012 vs. 2013), ryhman
(kokeiluyksikot ja vertailuaineisto) sekd niiden yhdysvaikutuksen osalta.
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Tulosten perusteella jaksotybdaikakokeilulla oli joitakin vaikutuksia ty6aikojen kuormit-
tavuuteen. Kokeiluyksikdissa hyvin pitkien (yli 48 tuntia / viikko) tydviikkojen osuus
vuoden kaikista tyéviikosta vaheni (19 % vuonna 2012, 17 % vuonna 2013), samoin
lyhyet (< 28 tuntia) viimeisen ydvuoron jdlkeisen vapaajaksot vahenivat (5 % vs. 3
%) kun taas vertailuaineistossa ne lisdantyivat hieman. Vuorotoiveita esittavien maa-
ra kasvoi kokeilussa (18 % vs. 20 %). Toisaalta vapaapaivien maara jaksossa vaheni
kokeiluyksikdissa systemaattisesti ja enemman kuin vertailuaineistossa (5,8-5,3 vs.
5,8-5,6) ja tydaikojen epasaanndllisyys lisaantyi kokeilussa hieman siten, ettad tyévuo-
rojen alkamisaikojen vaihtelevuus kasvoi ja keskimaardinen perakkaisten yévuorojen
maara hieman lisaantyi (3,9-4,0). Sairauspoissaolot lisdéntyivat seka kokeiluyksikdis-
sa ettd vertailuaineistossa, mutta eivat merkitsevasti jaksotydaikakokeiluun liittyen.
Jaksotydaikakokeilun vaikutukset olivat osin erilaisia eri organisaatioissa. Erityisesti
jaksotydaikakokeilun aikana havaitut positiiviset muutokset painottuivat yhteen tut-
kituista organisaatioista (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri), jossa ergonomista
tyévuorosuunnittelua johdettiin jaksotydaikakokeilun aikana aktiivisesti.

Yhteenvetona voidaan sanoa, etta jaksotydaikakokeilulla oli lopulta vahaisia vaikutuksia
tydaikojen kuormittavuuteen. Osa positiivisista vaikutuksista johtui jaksotydaikamaa-
raysten sijasta ergonomisen vuorosuunnittelun aktivoitumisesta kokeiluyksikdissa. On
mahdollista, etta vapaana otettavien tydaikakorvausten vdheneminen heikensi kykya
palautua vuoroty6n aiheuttamasta kuormituksesta osalla tutkituista.

Kunta-alan sopijaosapuolet ovat hyddyntaneet taman hankkeen tuloksia paattédessaan
1.6.2015 alkaen voimaan tulevista uusista valtakunnallisista jaksotydaikamaarayk-
sistda. Uusissa jaksotydaikaa koskevassa virka- ja ty6ehtosopimuksessa korostetaan
tydaikojen kuormittavuuden arviointia osana tydvuorosuunnittelua. Tydaikakorvausten
maksaminen myds vastaavana vapaa-aikana otettiin uudestaan kayttéon.
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ABSTRACT

Legal regulations and collective agreements influence the characteristics of working
hours and the possibilities for ergonomic shift scheduling. In Finland, the working hours
in the health and social sector are mostly irregular and arranged in the periods of 2-3
weeks. Trade organizations initiated a trial period in 2013 to test a modification of the
collective agreement at the health and social sector. The main changes included the
fixation of average working hours for the 2 or 3 week period and limiting possibilities
for time compensation of overtime work and lost time due to absences. This study
aimed to evaluate the effects of the new regulations on shift ergonomics using pay-roll
data on working hours.

The participants were 493 nurses of hospitals, elderly care, and a laboratory,
representing five different organizations that were voluntary to participate the trial,
and 2303 age-, sex, and occupation-matched controls from a large hospital district. All
these had at least one working day in both the years 2012 and 2013. The working hour
data were collected from employers’ electronic working hour records and analyzed by
calculating the annual prevalence for 29 different shift ergonomics factors. Repeated
measures mixed model was applied to estimate the effects of group, time and the
interaction between group and time for working hour exposures in 2012 (prior the
trial) and 2013 (during the trial).

The working hours showed mostly small changes in shift ergonomics between the two
years. Based on significant interactions between time and group the proportion of
having short recovery periods (< 28 h) after the last night decreased (from 5 % to 3
%) and the frequency of very long working weeks (>48 h / week) decreased from 19
% to 17 % in the trial group. The percentage of those giving annual shift wishes to
the rotas also rose from 18 % to 20 %. On the other hand, the number of free days in
each 3-week period decreased (from 5.8 to 5.3) and the mean absolute deviation of
the shift starting times increased slightly from 2.7 to 2.8, as well as the mean number
of consecutive night shifts (from 3.9 to 4.0) in the trial group. The observed changes
were slightly different according to the organizations.

Results indicate that the modification of the collective agreement had minor effects on
shift ergonomics. The limited possibilities to use time compensation for overtime may
especially have had negative influences on the amount of free days and recovery. The
slight improvements in shift characteristics especially in some work units may have
been influenced by not only the change in regulations, but due to concurrent emphasis
and instructions to follow good shift ergonomics.
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1 JOHDANTO

1.1 Tausta

Palvelusektorin kasvu, matkustus- ja kansainvalinen tyd, tydeldman joustot seka tydsken-
tely tyopaikan ulkopuolella ovat lisdnneet tarvetta arvioida tydaikoihin liittyvia haitta- ja
vaaratekijoita nykyistd monipuolisemmin. Samanaikaisesti, kun yha useammat altistuvat
epasaanndllisille tydajoille, tydajoilla on todettu entistad laaja-alaisempia vaikutuksia ty6-
hyvinvointiin ja tyokykyyn. Ty6ajat, tydaikojen pituus ja joustot vaikuttavat keskeisesti
ty6n ja muun elaman yhteensovittamiseen. Vuoro- ja yéty6jarjestelyt ovat puolestaan
monella tavalla yhteydessa kroonisiin sairauksiin, vireyteen ja tyoturvallisuuteen. Vaikka
vuorotydn terveysriskit ovat yksilétasolla matalia, vuorotydélle altistuneiden suuri maara
(yli viidennes palkansaajista) seka vuorotydhon liittyvien terveyshaittojen moninaisuus
ja niiden yleisyys tekevat vuorotyon terveyshaitat vaestotasolla merkittaviksi.

Ergonomisesti hyvin suunnitelluilla ty6ajoilla voidaan vahentaa tyon kuormittavuutta ja
tyGstressia seka tukea tydkyvyn ja tydmotivaation sailymista. Kunta-alalla onkin tehty
menestyksellisia tydaikojen kehittdmishankkeita ja niin sanotut ergonomiset tydaika-
mallit ja tybaika-autonomia ovat levinneet Suomessa laajasti (Hakola ja Kalliomaki-
Levanto 2010, Harma, Vanttola ym. 2014). Esimerkkeja onnistuneista ja raportoiduista
hoitoalan tydaikojen kehittdmishankkeista on Espoosta, Helsingista ja Porista (Kandolin
ja Huida 1995, Kandolin ja Jarvenpaa 1999, Kasanen 2002, Koivumaki, Aschan ym.
2005, Hakola, Hublin ym. 2007, Paukkonen, Pohjonen ym. 2007, Sinivaara, Kasanen
ym. 2007, Hakola ja Kalliomaki-Levanto 2010, Jarvelin-Pasanen, Ropponen ym. 2013).
Monet kehittamishankkeet ovat kuitenkin toteutuneet paikallisina tai jéaneet raportoi-
matta tydpaikkojen tai -yhteisdjen ulkopuolella.

1.2 Tyobajat kunta-alalla

Normaalista paivatyosta ja saanndllisesta vuorotydsta poikkeavat tydaikamuodot to-
teutetaan Suomessa paasaantdisesti tydaikalain mukaisena jaksotydna. Naisista 20
% ja miehista 10 % tekee jaksotyodta ja suurin osa heistd tydskentelee kunta-alalla,
jossa tydskenteli yhteensa 432 000 tydntekijaa vuonna 2013. Kunnissa jaksotytta
tehdaan yleisimmin terveydenhuollossa. Vuorotydta sisadltdavaa jaksotydta tekee nel-
jannes kunta-alan tydntekijoista.

Jaksotydssa saanndllinen tydaika on tdlla hetkelld 114 tuntia 45 minuuttia kolmen
viikon jaksoissa ja vuosityfaika 1 574-1 684 tuntia. Jaksotydaika mahdollistaa muun
muassa yotyon tai yli 9 tunnin tyévuorojen tekemisen, kunhan kokonaistydaikaan si-
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saltyy vahintdan 9 tunnin vuorokautinen lepoaika. Jaksotybdaikaa voidaan soveltaa vain
sellaisissa toissa ja toimintayksikdissd, jotka on lueteltu tydaikalain 7 §:ssa (605/1996).
Naita ovat muun muassa sairaalat, huoltolaitokset, terveyskeskukset ympari vuorokau-
den toimivat lasten paivakodit mukaan luettuna ryhmaperhepaivakodit, vammaisten
asuntolat, kesasiirtolat, pakolaiskeskukset, vanhusten palvelutalot sekd kotipalvelu.
Useimmiten jaksotyOaikaa on tarve noudattaa tehtdvissa, joiden suorittaminen edel-
lyttéda yotyota tai yli 9 tunnin tyévuoroja. Jaksotyd onkin sangen joustava jarjestelma,
mutta tehdyt tydaikaratkaisut voivat olla tydntekijéita kuormittavia.

1.3 Jaksotydaikakokeilu

Kunnallinen tyémarkkinalaitos ja kunta-alan palkansaajajarjestot paattivat marras-
kuussa 2012 aloittaa vuoden mittaisen jaksotyOaikakokeilun, jonka tavoitteena oli
tutkia alustavasti paatettyjen jaksotydmaaraysten vaikutuksia tyéhyvinvointiin ja
palvelutoiminnan tuloksellisuuteen kunnallisen yleisen virka- ja tydéehtosopimuksen
(KVTES) piiriin kuuluvissa organisaatioissa. Sopijaosapuolet hyédynsivat jaksotyo-
aikakokeilun tuloksia paattaessaan vuoden 2014 kesalla 1.6.2015 voimaan tulevista
uusista jaksotydmaarayksista. Jaksotydaikakokeilu (KVTES:n tydaikaluvun ja vuosi-
lomaluvun 6 § 2 momentin maaraysta korvaavat kohdat) koskee kunnissa tehtavan
jaksoty6n erityismaardyksia. Jaksotyomaaraysten muutosten ja jaksotyodaikakokeilun
keskeisena tavoitteena oli selkeyttda uusia maarayksia, lisata tyohyvinvointia ja
toiminnan tuloksellisuutta. Tyd8hyvinvointia pyrittiin lisaamaan seka vahentamalla
esimerkiksi ylityota etta toisaalta korostamalla tydvuorojen suunnittelussa oikeaa
ergonomista tyovuorosuunnittelua. Olennaisimmat muutokset uusissa kokeiltavina
olleissa jaksotydmaarayksissa olivat:

e tybvuoroluetteloon suunniteltiin sdanndllinen tydaika, joka ei alittanut tai
ylittanyt sdanndllista tydaikaa

e tybaikakorvaukset maksettiin rahana

e keskeytyneen tybaikajakson ylitydmaaraykset koskivat vain koko tydpaivan
poissaoloja vuosiloman, virka- tai tydvapaan tai muun hyvaksyttavan syyn
vuoksi. Poissaolo vahensi saanndllista tydaikaa keskimaaraisen tydpdivan ajan
(7,65 tuntia). Nain ollen kaikissa keskeytystilanteissa saanndllisen tydpadivan
tybajan laskennallinen arvo oli 7,65 tuntia

e saanndllisen tydajan tuli paasaantoisesti tasoittua 2 tai 3 viikon
tasoittumisjaksoissa, eika niin sanottuja pidempia kaksoisjaksoja saanut kayttaa

e lyhytaikaisten palvelussuhteiden saanndllisen tydajan tuli maaraytya samoin
kuin muilla tydntekijoilla.

10



TyGterveyslaitos Jaksotydaikakokeilu kunta-alalla

Jaksotyodaikakokeilu siis selkeytti jaksotydmaarayksia, mutta vahensi eraita tydaikojen
suunnitteluun liittyvia toiminnallisia joustoja kuten suunnitella ty6aika pidemmalla ajan-
jaksolla (kaksoisjakso) seka korvata tydaikakorvaukset vapaana. Toisaalta tydaikojen
suunnittelulla pyrittiin valttamaan ylityota. Kokeilumaarayksissa ei puututtu KVTES:n
yleisiin ty6aikamaarayksiin, paitsi tapaan suorittaa tydaikakorvaukset. Esimerkiksi
ylitydkorvausprosentit sadilyivat ennallaan.

1.4 Tyobaikojen kuormittavuuden arviointi

Vuonna 2013 uusitun Tyéturvallisuuslain (738/2002, muutos 329/2013) yksityiskoh-
taisissa perusteluissa mainitaan useita tydaikoihin liittyvia kuormitustekijoita, jotka
tybantajan tulisi ottaa huomioon vaarojen selvittamisessa ja arvioinnissa. Naita tekijoita
ovat tydpaivien pituus, mahdollisuudet saadellad itse tyopaivan pituutta, kokonaistydaika,
perakkaisten tybvuorojen toistuvuus, tydvuorojen kiertosuunta, ylityét, tydn suorit-
tamisajankohta, tydaikojen ennakoitavuus, tyéhoén sidonnaisuus ja mahdollisuudet
riittavaan palautumiseen tydpaivan aikana ja tydpaivien valilla.

Ty6turvallisuuslain edellyttdman tydaikoihin liittyvien kuormitustekijéiden arvioinnin
perustana tulisi olla tutkimustieto erilaisten tydaikajarjestelmien vaikutuksista ihmi-
seen. Arviointikriteerit perustuvat osin voimassaolevaan ty6aikalainsaadantéén, mutta
niiden tulisi pohjautua ennen kaikkea toimialakohtaiseen tutkimustietoon ty6aikojen ja
vuorotyon eri piirteiden ja vuoroyhdistelmien vaikutuksista terveyteen ja hyvinvointiin.
Lisdksi kriteerien kayttamisen edellytyksena on, etta eri toimialoilla kdytéssa olevat
tybaikamallit, sopimukset ja kaytannét huomioidaan. Monet tydvuorosuunnitteluun
liittyvat oppaat ovatkin toimialakohtaisia, esimerkiksi Tyoterveyslaitoksen oppaat
"Ty6évuorosuunnittelu hoitoalalla” (Hakola ja Kallioméaki-Levanto 2010) ja "Kaupan alan
tybaikaopas” (Jarvenpaa ja Kandolin 2003).

Tyoterveyslaitos on laatinut erilliset suositukset tydaikoihin liittyvan kuormituksen arvioi-
miseksi kunta-alalle (http://www.ttl.fi/fi/tyohyvinvointi/tyoaika/tyoaikojen_kuormitta-
vuuden_arviointi/sivut/default.aspx). Menetelma soveltuu erityisesti yksikkdkohtaisen
tyovuorosuunnittelun tueksi. Tyoterveyslaitoksen suosituksiin perustuva tydaikojen
kuormittavuuden arviointijarjestelma on sisallytetty mm. Titania® -tyévuorosuunnitte-
luohjelmaan seka Kunta-alan tutkimuksessa kaytdssa olevaan palauteportaaliin, jonka
avulla tutkimukseen osallistuvat kunnat voivat seurata tydaikojen kuormittavuutta
yksikkotasolla.
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2 TAVOITTEET

Taman hankkeen paatavoitteena oli arvioida jaksoty®daikamaardysten muuttamisen
vaikutuksia toteutuneisiin tydaikajarjestelyihin ja tydaikojen kuormittavuuteen. Yksi-
tyiskohtaisina tavoitteina oli arvioida jaksotydaikamdaraysten muutosten vaikutuksia

e tybajan piirteisiin kuten ty6- ja vapaapaivien lukumaariin jaksoissa

e sairauspoissaolopaivien lukumaaraan

e tybvuorojen ja tydviikkojen pituuteen

e eri tybvuorojen osuuksiin

e vuorointensiteettiin ja palautumiseen

e tydvuorojen sosiaalisiin vaikutuksiin kuten vapaapaiviin, tydaikojen
vaihtelevuuteen, ennustettavuuteen ja kontrolloitavuuteen

Hankkeen alustavat tulokset esiteltiin tyémarkkinajarjestoille huhtikuussa 2014 ja
jarjestoilla oli siten mahdollisuus hyddyntaa tutkimuksen tuloksia paattaessaan uusista
jaksotydmaarayksista alkaen 1.6.2015.
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3 AINEISTO JA MENETELMAT

3.1 Tutkimusasetelma

Jaksotyobaikakokeilu kdynnistyi kehittamishankkeessa mukana olevissa vapaaehtoi-
sissa kunnallisissa sosiaali- ja terveysalan yksikdissa 1.11.2012 ja paattyi 1.11.2013.
Tassa tutkimus- ja kehittdmishankkeessa tydaikojen kuormittavuutta ja poissaoloja
vertaillaan kokeilun ajalta 1.1.-31.10.2013 kokeilua edeltdvan vuoden ajanjaksoon
1.1.-31.10.2012. Lisaksi tybaikojen kuormittavuutta ja sairauspoissaolomaarien muu-
tosta kokeiluyksikkdjen tyontekijdilla vertaillaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
(VSSHP) vertailuaineistoon, johon kuului ian, sukupuolen ja ammatin suhteen saman-
kaltaistettuja vuorotyéluonteista jaksotyota tekevia tyontekijoita.

Tyo6terveyslaitos on pyytanyt kaikilta jaksoty6hankkeeseen osallistuvilta sairaaloilta
ja kunnilta luvat tydaika- ja poissaolotietojen luovuttamiseen yhdessa muun tydsuh-
detiedon kanssa. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin eettinen toimikunta ja
Tyoterveyslaitoksen eettinen toimikunta ovat hyvaksyneet “Kuntasektorin henkil6stén
seurantatutkimus” —hankkeen, josta on saatu vertailutieto tahan hankkeeseen.

3.2 Aineisto

JaksotyOaikakokeilun aikana kokeiluyksikoissa tyoskenteli 668 tydntekijaa. Tutki-
mukseen otettiin mukaan tydntekijat, joilla oli vahintaan yksi tyépdiva seka kokeilu-
jaksolla etta vertailujaksolla ja samaa kriteeria kaytettiin vertailuaineiston valinnan
ldhtékohtana. Jaksotydaikakokeilun osalta sijaisia, tuntity6laisia ja aineistossa hen-
kildtunnuksettomina esiintyneita (kirjauskaytantd) ei otettu mukaan tutkimukseen.
Lisaksi kesken jaksotydaikakokeilun lopetetuissa yksikdissa tydskennelleet jatettiin
tutkimuksen ulkopuolelle. Lopullisessa jaksotydaikakokeiluaineistossa oli yhteensa 493
tydntekijaa. Ita-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman (myéhemmin
Ita-Suomi) Kuopion aluelaboratorion hematologian ja Pieksamaen laboratorion yksi-
kdista oli mukana 43 tyontekijaa; Jyvaskylan kaupungin Luhtisen palvelukeskuksesta
(Jyvaskyld) 36 tydntekijaa; Oulun kaupungista (Oulu) 212 tyontekijaa (Ainolakoti,
Vainolakoti, Ydin-Tuiran kotihoito, Rajakylan kotihoito, Lintulammen palvelukoti ja
Ainolan paivéakoti Varpula); Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirista (PPSHP) 275
tydntekijaa (synnytysten, naistentautien ja genetiikan vastuualueet) ja Sakylan ja
Koylion terveydenhuollon kuntayhtymasta (Sakyla) 114 tydntekijaa (Terveyskeskus-
sairaala 1, Terveyskeskussairaala 2 ja Wanhalan osasto).
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VSSHP:n vertailuaineiston mukaanottokriteereina olivat vuorotydluonteista jaksotyota
molempina tutkimusvuosina vahintaan yhden paivan tehneet henkilét, jotka olivat
kokoaikatydssa ja vastasivat sukupuolijakaumaltaan ja idltéan (18-68-vuotiaita) jakso-
tybaikaaineistoa. Vertailuaineistossa oli hieman jaksotyfhanketta enemman miehia,
joten miesten keski-ika rajattiin erikseen vastaamaan jaksotydaikakokeilun aineiston
miesten keski-ikdd. Lopulta, johtuen vertailuaineiston suuremmasta miesten maarasta,
pudotettiin pois yhdeksan miestd, jotka aiemmilla kriteereilld olisivat tulleet mukaan
vertailuaineistoon, mutta toimivat muissa kuin hoitotydn ammateissa (esimerkiksi
huoltomies, ajojdrjestelija ja kayttopadivystdja). Nailla kriteereilld vertailuaineistoon
kuului 2 303 tydntekijaa.

Vuonna 2012 jaksoaikatydkokeiluun osallistuneista tydntekijoista 22 % teki osa-aika-
tyota ja vuonna 2013 25 %. Vertailuaineiston tyontekijoista molempina tutkimusvuosina
osa-aikatydta teki 6 %. Osa-aikatyd toteutettiin tdman tutkimuksen organisaatioissa
siten, ettd se vaihteli 50-99 % normaalista tydajasta.

3.3 Tyobaikojen kuormitustekijoiden
arviointimenetelma

Tybaikojen kuormittavuuden arvioinnissa kaytettiin aiemmassa hankkeessamme (Har-
ma, Vanttola ym. 2014) kehitettya menetelmaa. Menetelma perustuu organisaation
Titania®-tydaikatietojen analysointiin. Tydaikatiedoista lasketaan 29 erillista piirretta
tydaikojen kuormittavuuden arvioimiseksi. Arvioitavat tyfaikapiirteet liittyvat tydaikojen
paivittaiseen, viikoittaiseen ja vuotuiseen pituuteen, vuorokauden aikaan, vuoroin-
tensiteettiin ja erilaisiin tydaikojen sosiaalisiin ulottuvuuksiin (vapaa-aika, tydaikojen
epasaanndllisyys, tybdaikojen ennustettavuus ja ty6aikoihin liittyvat vaikutusmahdolli-
suudet). Tassa hankkeessa ty6aikojen kuormittavuus arvioitiin kahdelle ajanjaksolle:
jaksotydaikakokeilun ajalle seka sitd edeltavalla vertailuajanjaksolle eli saadut muuttujat
kuvaavat molempien jaksojen keskiarvoja. Lisaksi laskettiin Titania®-tyodaikatiedoista
kolme viikon jaksoissa olevien ty6padivien, vapaapadivien ja keskeytysten lukumaara
(paivia tai keskeytyksia / jakso). Vuosittaiset sairauspoissaolopaivat (ilman poissaolon
syytietoa tai diagnoosia) laskettiin myds Titania®-tydaikatietojen perusteella. Tutki-
muksessa kaytetyt muuttujat on kuvattu taulukossa 1.

14



TyGterveyslaitos Jaksotydaikakokeilu kunta-alalla

Taulukko 1. Tybaikapiirteiden maéritelméat

Tyo6ajan pituus Maadritelma

Viikkoty6tunnit Vuoden aikana keskimaarin viikoittain (ma klo 00:00-su klo
24:00) tehdyt tyétunnit (Arvossa ei ole huomioitu palkattomia
eikd palkallisia vapaita ja se on laskettu vain kalenteriviikoilta,
joilla henkildlla on tydaikaa.)

Pitkat (> 40 tunnin) Yli 40 tunnin tydviikkojen osuus kaikista niista vuoden

tyodviikot, % tyoviikoista, joina on tydskennelty

Pitkat (> 48 tunnin) Yli 48 tunnin tydviikkojen osuus kaikista niistd vuoden

tyoviikot, % tyoOviikoista, joina on tydskennelty

Tydvuoron pituus Vuoden kaikkien tyévuorojen keskimaarainen pituus

(tuntia)

Pitkat (= 12 tunnin) Vahintaan 12 tunnin pituisten vuorojen osuus kaikista vuoden

vuorot, % vuoroista

Yoévuorojen pituus  Keskimaarainen ydvuoron pituus kaikista vuoden ydvuoroista

(tuntia) (henkilét, joilla ei ole lainkaan yévuoroja, on jatetty pois
laskuista)

Pitkat (= 12 tunnin) Vahintadn 12 tunnin yévuorojen osuus kaikista vuoden

ydvuorot, % vuoroista

Vuorotyo

Aikaiset Ennen kello 06 alkavien aamuvuorojen osuus kaikista vuoden

aamuvuorot, % tyévuoroista

Aamuvuorot, % Aamuvuorojen (klo 06-07 alkava vuoro) osuus kaikista
vuoden ty6vuoroista

Paivavuorot, % Paivavuorojen (klo 07 jalkeen alkava ja viimeistaan klo 18
paattyva vuoro) osuus kaikista vuoden tyévuoroista

Iltavuorot, % Iltavuorojen (klo 12 jalkeen alkava vuoro) osuus kaikista
vuoden ty6vuoroista

Yévuorot, % Yoévuorojen (sisaltaa vahintaan 3 tuntia tyota klo 23-06
valisena aikana) osuus kaikista vuoden tydvuoroista

Muut kuin aamu- Muiden kuin aamu- tai paivavuorojen osuus kaikista vuoden

tai paivavuorot, % vuoroista
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Vuorointensiteetti
Perakkaiset Henkildiden keskimaarainen perakkaisten tyévuorojen
tyévuorot lukumaara (kahden vapaapaivan tai muun poissaolon valisen

"tydvuoroputken” pituus) vuodessa
Pitkat (> 6 vuoron) Yli kuuden perakkadisen vuoron muodostamien

vuoroputket, % “ty6évuoroputkien” osuus kaikista vuoden “tydvuoroputkista”

Perakkaiset Henkildiden keskimaarainen perakkaisten yévuorojen

ybévuorot lukumaara vuodessa (Arvossa ei ole huomioitu henkildita,
joilla ei ole yovuoroja.)

Pitkat (> 4 Yli neljan perékkaisen yévuoron muodostamien

ybévuoron) “yévuoroputkien” osuus kaikista vuoden “yévuoroputkista”

ybvuoroputket, %

Palautuminen

vuorojen valilla

Vuorojen valinen Henkildiden keskimaarainen vuorovalien pituus vuodessa

aika (tuntia) (Arvossa on huomioitu vain perdkkaisten vuorojen valit eli

siina ei ole huomioitu vapaapaivaa tai muuta vahintaan
vuorokauden poissaoloa sisaltavaa vuorovalia.)

Lyhyet Korkeintaan 11 tunnin pituisten vuorovalien osuus kaikista
(= 11 tunnin) vuoden vuorovaleista (mukaan lukien vapaapaivat ja muuta
vuorovalit, % poissaloa sisadltavat vuorovalit)

Lyhyt (< 28 Viimeisen y6évuoron jélkeen sijoittuvien alle 28 tunnin vapaa-

tunnin) viimeisen aikojen (vuorovalien) osuus kaikista viimeisten yévuorojen
yoévuoron jalkeinen jalkeisista vapaa-ajoista (vuorovaleistd) vuoden aikana
vapaajakso, %
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Tyovuorojen sosiaaliset vaikutukset

Vapaapaivat
Lomapaivat, %
Viikonlopputyd, %

Yksittaiset
vapaapaivat, %
Tyoaikojen
vaihtelevuus
Vuoron
alkamisaikojen
vaihtelevuus
Vuoron
paattymisaikojen
vaihtelevuus
Vuoropituuden
vaihtelevuus

Tyoaikojen
ennustettavuus

Vuorosuunnitelmien

toteutuminen, %

Tyoaikojen
kontrolloitavuus
Vuorotoiveiden
kayttd
Toteutuneet
vuorotoiveet, %

Lomapaivien osuus kaikista vuoden tydsopimuspadivista
Viikonlopputydn (joko lauantai, sunnuntai tai molemmat)
osuus kaikista viikonlopuista

Yksittaisten vapaapadivien osuus kaikista vuoden vapaapaivista

Keskiarvo kunkin vuoron alkamisajan etadisyydesta kaikkien
vuoden vuorojen alkamisaikojen keskiarvoon (mean absolute
deviation eli keskiarvoinen absoluuttinen poikkeama)
Keskiarvo kunkin vuoron paattymisajan etdisyydesta kaikkien
vuoden vuorojen paattymisaikojen keskiarvoon (mean
absolute deviation eli keskiarvoinen absoluuttinen poikkeama)
Keskiarvo kunkin vuoron pituuden erosta kaikkien vuoden
vuorojen pituuden keskiarvoon (mean absolute deviation eli
keskiarvoinen absoluuttinen poikkeama)

Toteutuneiden vuorojen suunnitelmien osuus kaikista vuoden
vuoroista (tassa verrataan vuorosuunnitelmia toteutettuihin
vuorolistoihin)

Titaniaan merkittyjen vuorotoiveiden osuus kaikista vuoden
vuoroista

Toteutuneiden vuorotoiveiden osuus kaikista vuoden
vuorotoiveista
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3.4 Tilastolliset analyysit

Aineistosta on laskettu kuvailevia tunnuslukuina keskiarvot (ka) ja vaihteluvali (vv),
jotka esitetaan erikseen kokeiluyksikdille ja vertailuaineistolle. Kaikissa tata tutkimusta
koskevissa laskelmissa on kaytetty ehtoa, etta tyontekija on ollut téissa vahintaan
yhtena tyépaivana kokeilujaksolla seka vuonna 2012 ettd 2013. Lisaksi vuosien vali-
nen ero ja sen yhteys jaksotydaikakokeiluun on testattu toistettujen mittausten seka-
mallilla (repeated measures mixed model). Mallissa voidaan arvioida vuosien valinen
vaihtelu, jaksotydhankkeeseen osallistuminen sekd mittausten toistuminen. Toistet-
tujen mittausten sekamallista raportoidaan tilastollinen merkitsevyys ajan (v. 2012
vs. 2013), ryhman (kokeiluyksikét vs. vertailuaineisto) seka ajan ja ryhman valisen
yhdysvaikutuksen osalta tydaikapiirteista, joissa ero on ollut tilastollisesti merkitseva
(vahintdan p = 0,05). Lisaksi testasimme osa-aikatyon vaikutuksen tuloksiin analy-
soimalla erikseen kokoaikatyota tekevat tydntekijat. Tulokset olivat kokeiluyksikkdjen
sairauspoissaolopaivia / vuosi ja pitkid (> 4 yévuoron) yévuoroputkia lukuun ottamatta
samansuuntaisia ja samaa suuruusluokkaa kuin tulokset, joissa olivat mukana osa-
aika- ja kokoaikaty6ta tekevat sekd kokeiluyksikoissa ettd vertailuaineistossa. Taman
vuoksi tulososassa esitetaan tulokset erittelematta osa- tai kokoaikatyota tekevia.
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4 TULOKSET

4.1 Tyo- ja vapaapaivat, sairaslomat ja keskeytykset

Vapaapaivien maara kutakin jaksoa kohden vaheni seka kokeiluyksikdissa etta ver-
tailuaineistossa (VSSHP) kokeilun aikana verrattuna edelliseen vuoteen (Taulukko 2).
Vapaapaivien vaheneminen oli kuitenkin kokeiluyksikdissa suurempaa (5,8-5,3) kuin
vertailuaineistossa (5,8-5,6). My6s tyopaivien maara per jakso hieman lisaantyi kokei-
luyksikdissa, mutta vaheni vertailuaineistossa. Keskeytykset jaksoa kohden lisaantyivat
seka kokeiluyksikdissa ettd vertailuaineistossa.

Jaksoaikatyokokeilu ei vaikuttanut merkitsevdsti sairauspoissaoloihin. Verrattuna
jaksotyotaikakokeilua edeltaneeseen jaksoon vuonna 2012, sairauslomapaivat vuotta
kohden lisdantyivat hieman sekd kokeiluyksikodissa ettd erityisesti vertailuaineistossa,
jossa sairauspoissaolojen taso oli ylipaataan korkeampi molempina vertailuvuosina.
Kokeiluyksikdiden valilla oli vaihtelua sairauspoissaoloissa siten etta Itd-Suomessa sai-
rauspoissaolopaivat jopa vahenivat kun taas kaikissa muissa yksikodissa ne lisdantyivat
(eniten Oulun kaupungin mukana olleissa yksikdissa: 5,0 pdivaa vuodessa vuonna
2012 ja 8,5 paivaa vuodessa vuonna 2013, Liite 1). Sairauspoissaolojen esiintyminen
lyhyiden ja pitkien poissaolojen osalta ei muuttunut kokeilun aikana.

4.2 Tyo6ajan pituus

Hyvin pitkien tydviikkojen (yli 48 tuntia/viikko) maara vaheni kokeiluyksikdissa (19 %
vs. 17 %) mutta niiden maara pysyi vertailuaineistossa ennallaan (20 % vs. 20 %).
Hyvin pitkat tyoviikot (>48 tuntia/viikko) vahenivat kokeiluyksikdissa eniten PPSHP:ssa
(21 % vs. 16 %). Tybajan pituuteen liittyvissa tydaikojen piirteissa oli useita pysyvia
eroja kokeiluyksikdiden ja vertailuaineiston valilla. Esimerkiksi viikkotydtunnit ja tyo-
vuoron pituudet olivat kokeiluyksikdissa hieman lyhempiad.

4.3 Vuorotyo

Jaksotydaikakokeilulla ei ollut vaikutusta aamu-, ilta- ja yovuorojen prosenttiosuuksiin.
Kokeiluyksikodissa oli ylipaataan vahemman ydévuoroja (12 %) kuin vertailuaineistossa
(16-17 %). Aikaisia aamuvuoroja ei esiintynyt juuri lainkaan kokeiluyksikéissa kun
vertailuaineistossa niita oli keskimaarin 6-7 prosentilla.
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4.4 \Vuorointensiteetti ja palautuminen

Jaksoaikaty6kokeilulla oli merkitsevia, mutta sangen vahadisia vaikutuksia useisiin
rakkaisten tyévuorojen ja samoin perakkaisten yévuorojen maaraa, kokeiluyksikdissa
oli keskimaarin 3,9 perakkaista yovuoroa vuonna 2012 ja 4,0 vuonna 2013. Muutos
naytti liittyvan kaytantoihin erityisesti PPSHP:ssa, jossa kuitenkin hyvin pitkat tyéviikot
(>48 tuntia/viikko) vahenivat (kts. kohta 4.2.). Yli 6 tydvuoron mittaiset tyévuoroput-
ket lisaantyivat vahaisesti kokeiluyksikodissa (3 % vs. 4 %), mutta niiden maara pysyi
ennallaan vertailuaineistossa (4 %).

Jaksotydaikakokeilu ei vaikuttanut lyhyiden (< 11 tuntia) vuorovalien esiintymiseen
(18-21 % kaikista alle 35 tunnin mittaisista vuorovaleista). Sen sijaan alle 28 tunnin
mittaiset vapaajaksot viimeisen yévuoron jalkeen vahenivat hieman kokeiluyksikdissa
(5 % vs. 3 %) mutta eivat vertailuyksikdssa (4 % vs. 5 %). Paraneminen nakyi jalleen
erityisesti PPSHP:ssa, jossa lyhyet yovuorojen jalkeiset vapaajaksot vahenivat eniten
(8 % vs. 2 %).

4.5 Tyobvuorojen sosiaaliset vaikutukset

Tybaikojen vaihtelevuudessa tapahtui jaksotyoaikakokeilun myota vahaista lisaantymista
vuoron alkamisaikaan liittyen (ryhman ja ajan yhteisvaikutus merkitsevd), mutta ei
merkitsevasti vuoron paattymisaikaan liittyen. Yleisesti ottaen vuorojen alkamis- ja
loppumisaikojen vaihtelevuus oli vahdaisempaa kokeiluyksikdissa verrattuna vertailu-
aineistoon. Tydvuorotoiveiden maara lisaantyi kokeiluyksikdissa merkitsevasti (18 %
vs. 20 %) verrattuna vertailuaineistoon. Muutos johtui vuorotoiveiden lisdantymisesta
erityisesti Oulussa (17 % vs. 23 %). Muut tydvuorojen sosiaalisia vaikutuksia kuvaavat
muuttujat, kuten viikonlopputydn maara tai vuorosuunnitelmien toteutuvuus pysyivat
ennallaan vuodesta 2012 vuoteen 2013.
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5 POHDINTA

Taman tutkimus- ja kehittdmishankkeen tavoitteena oli arvioida jaksotydaikamaara-
ysten muuttamisen vaikutuksia toteutuviin tydaikajarjestelyihin ja ty6aikojen kuor-
mittavuuteen jaksotydaikakokeiluun osallistuneissa sosiaali- ja terveysalan yksikdissa.
Tyoéturvallisuuslakia muutettiin vuonna 2013 siten, etta ty6ajat mainitaan yhtena seik-
kana, josta aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat tydnantajan on selvitettava ja arvioitava
etukdteen. Tassa mielessa kunta-alan sopijaosapuolten paatosta selvittda myds uuden
tyoehtosopimuksen mahdollisia vaikutuksia tydaikojen kuormittavuuteen voidaan pitaa
hyvin edistyksellisena. Hanke edustaa myds paljon kuulutettua, mutta toistaiseksi
vahan hyddynnettya tutkimukseen pohjautuvaa yhteiskunnallista paatoksentekoa.

Kunta-alan jaksotydaikakokeilun keskeisena tavoitteena oli selkeyttaa uusia maarayk-
sia seka lisata tybhyvinvointia ja toiminnan tuloksellisuutta. Tyéhyvinvointia tavoiteltiin
muun muassa pyrkimalld vdhentdamaan saanndllisen tydajan ylittavaa lisa- ja ylityota
jaksotydmaarayksilla. Samalla paatettiin, etta kaytettavissa olevia saanndllisen tytajan
tydtunteja ei véhenneta antamalla tydaikakorvauksia vapaa-aikana, joten kokeilun aikana
ne korvattiin rahana. Jaksotyaikakokeilun aikana ainakin joissakin kokeiluorganisaatioissa
korostettiin ergonomista vuorosuunnittelua jaksotydmaaraysten muuttamisen lisaksi.

Hankkeen paatulosten mukaan jaksoty®aikakokeilulla oli joitakin positiivisia vaikutuksia
tybaikojen kuormittavuuteen. Kokeiluyksikdissa hyvin pitkien (yli 48 tuntia / viikko)
tydviikkojen osuus vuoden kaikista tyoviikosta vaheni, samoin lyhyet (< 28 tuntia)
viimeisen yoévuoroputken jalkeiset vapaajaksot vahenivat suhteessa vertailuaineis-
toon. Vuorotoiveiden maara kasvoi kokeiluyksikoissa. Toisaalta vapaapaivat vahenivat
keskimaarin noin puolella paivalla jaksoa kohti ja ty6aikojen epasaanndllisyys hieman
lisdantyi. Sairauspoissaolot lisddntyivat seka kokeiluyksikdissa etta vertailuaineistossa.

Paatuloksista vapaapaivien keskimaardisen maaran vaheneminen jaksoissa selittynee
uudella kaytannoélla, jonka mukaan tydaikakorvauksia ei saanut enaa ottaa vapaana.
Kaytannossa paatdos vahentda palautumisaikaa jakson aikana. MyoOs keskeytyksista
seurannut tydajan lisdédminen tydvuorojen alkuun saattoi lisata tutkimuksessa todet-
tua tydaikojen alkamisen epasaanndllisyytta. On mahdollista, etta lisatunteja lisattiin
keskeytyksista johtuen erityisesti tyévuorojen alkuun.

Sairauspoissaolot eivat hankkeen aikana vahentyneet, joten merkittavia tydhyvinvoin-
tietuja — mutta ei haittojakaan - ei ainakaan sita kautta tullut. Sairauspoissaoloihin
voivat luonnollisesti vaikuttaa monet muutkin seikat, kuten mahdollinen tyémaaran
lisaantyminen joissakin kokeilu- ja vertailuaineiston yksikdissa. Pienissa yksikdissa
lisdksi muutamakin pitka sairauspoissaolo voi olennaisesti vaikuttaa tuloksiin.
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Paatulokset vaihtelivat myds paljon organisaatioittain. Ty6aikojen kuormittavuus va-
heni erityisesti Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriin (PPSHP) kuuluvissa yksikoéissa,
joissa pitkat tyoviikot ja lyhyet vapaajaksot viimeisen ydvuoron jdlkeen vahenivat.
PPSHP:ssa ergonominen vuorosuunnittelu naytti toteutuvan myds muita kokeiluyk-
sikkdja paremmin jo hankkeen lahtétilanteessa: tydvuorot suunniteltiin yleisemmin
mydhemmin alkaviksi paivd- kuin aamuvuoroiksi ja erityisesti lyhyitd vuorovaleja,
viikonlopputy6ta ja yksittaisia vapaapaivia oli verrattain vahan. Syy tydaikojen kuor-
mittavuuden hallintaan PPSHP:ssa kavi ilmi sairaanhoitopiirin johdon haastattelussa,
jossa ilmeni etta tydaikojen kuormittavuuden vahentamistd oli johdettu systemaatti-
sesti jo vuosia. Ergonominen vuorosuunnittelu myds nostettiin osaksi sairaanhoitopiirin
tyéhyvinvointisuunnitelmaa juuri vuonna 2013 ja ergonomista vuorosuunnittelua oli
johdettu ja seurattu yksikkoétasolla jo sitdkin aikaisemmin. Ty6aikojen ergonomisuuden
kriteereina PPSHP:ssa on kaytetty omien kriteerien lisaksi Tyéterveyslaitoksen suosituk-
sia, erityisesti “Tydvuorosuunnittelu hoitoalalla opasta” (Hakola ja Kallioméaki-Levanto
2010). Jaksotyoaikakokeilussa mukana olleissa yksikdisséa PPSHP:n oman kyselyn
mukaan puolella henkildstdsta tydvuorot suunniteltiin ergonomisesti vuonna 2011,
mutta jo noin 60 prosentilla vuonna 2013 (tyéhyvinvointipaallikkd QOili Ojala, suullinen
tiedonanto, kts. myds http://www.kuntatyonantajalehti.fi/fi/arkisto/2014/4/Sivut/
tyoaikakokeilu-pohjois-pohjanmaan-sairaanhoitopiiri.aspx). Edella olevaan liittyen on
ilmeista, ettd PPSHP:n muita yksikkdja positiivisemmat tulokset tassa tutkimuksessa
selittyvat aktiivisella tyéhyvinvointijohtamisella tydaikojen suhteen.

Tassa raportissa on paapaino tuloksissa (ks. edelld), jotka perustuvat yleisesti havait-
taviin tydaikapiirteisiin ja jotka ovat kaytannén tydaikasuunnittelun ja tybdaikojen kuor-
mittavuuden kannalta merkityksellisimpia. Olemme jattéaneet tarkastelun ulkopuolelle
tydaikapiirteet, joiden esiintyvyys oli hyvin vahaista (kuten esimerkiksi pitkissa (> 6
vuoron) vuoroputkissa 3-4 % ja pitkissa (> 4 yévuoron) yévuoroputkissa 4 % huoli-
matta siita, ettd niissa havaittiin tilastollisesti merkitseva jaksotydaikakokeilun ja ajan
yhdysvaikutus. Tilastollinen merkitsevyys syntyy, kun kokeiluryhman ja vertailuaineiston
koko on riittava, huolimatta siis piirteiden esiintyvyyden ja niissa jaksotydaikakokeilun
aikana tapahtuneen muutoksen vdhaisyydesta (esimerkiksi pitkissa (> 4 ydvuoron)
yovuoroputkissa alle 1 %). Nama harvinaisiin tydaikapiirteisiin perustuvat havainnot
kaipaavat lisatutkimusta laajemmissa aineistoissa.
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6 JOHTOPAATOKSET JA TULOSTEN
HYODYNTAMINEN

6.1 Johtopaatdkset

Jaksotyotaikakokeilulla oli vahaisia vaikutuksia tydaikojen kuormittavuuteen. Hankkeessa
tybaikojen kuormittavuuden muutoksia tarkasteltiin neljalla paaalueella liittyen tyo-
aikojen pituuteen, ajoittumiseen, vuorointensiteettiin ja palautumiseen seka tydaikojen
sosiaalisiin vaikutuksiin. Ty6aikojen pituuteen liittyvasta seitsemasta tyoaikapiirteesta
yhdessa piirteessa (hyvin pitkien tyoviikkojen osuus) tapahtui paranemista. Vuorointen-
siteettiin ja palautumiseen liittyvista tydaikapiirteissa tapahtui nelja negatiivista ja yksi
positiivinen muutos (lyhyiden yovuoroputkien jalkeisten vapauden vdheneminen). Tyo-
aikojen sosiaalisia vaikutuksia mitattiin yhdeksalla eri piirteelld, joissa yhdessa tapahtui
positiivinen muutos (vuorotoiveiden maara lisaantyi) ja yhdessa negatiivinen muutos
(tyovuorojen alkamisaikojen vaihtelevuus lisaantyi). Jaksotydaikakokeilu ei vaikuttanut
tydaikojen ajoittumiseen liittyvaan seitsemaan vuoropiirteeseen eika sairauspoissaoloihin.
Lisdksi vapaapaivien keskimaarainen maara kutakin jaksoa kohden vaheni noin puolella
vuorokaudella kokeiluryhmassa. Jaksotydaikakokeilun vaikutukset olivat osin erilaisia eri
organisaatioissa. Erityisesti jaksotyOaikakokeilun aikana havaitut positiiviset muutokset
painottuivat yhteen organisaatioon (PPSHP), jossa ergonomista tyévuorosuunnittelua
edistettiin seurantajakson aikana aktiivisesti. On mahdollista, etta erdat jaksotyoaikako-
keilun keskeiset muutokset, kuten vapaana otettavien tydaikakorvausten vdahentaminen,
heikensi kykya palautua vuorotydn aiheuttamasta kuormituksesta osalla tutkituista.

6.2 Tulosten hydédyntaminen ja jatkotutkimusten tarve

Taman hankkeen alustavat tulokset raportoitiin kunta-alan sopijaosapuolille huhtikuus-
sa 2014. Hankkeen tuloksia oli siten mahdollisuus hyddyntaa tuoreeltaan jarjestdjen
paattaessa uusista Kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) jakso-
tybaikamaarayksista 1.6.2015 alkaen. Uusien jaksoty®daikamaaraysten tavoitteena
on selkeyttaa ja yksinkertaistaa nykyisia maarayksia ja edistaa tydhyvinvointia seka
parantaa palvelutoiminnan tuloksellisuutta.

1.6.2015 voimaan astuvissa uusissa jaksotydaikamaarayksissa (Kamari 2014) saan-
nollinen tydaika suunnitellaan tasoittuvaksi joko kahden, kolmen tai neljan viikon
tybaikajaksossa. Sen sijaan niin sanottujen kaksoisjaksojen kayttd poistuu. Uudistuk-
sen jalkeen ainoastaan saanndéllinen tydaika, poissulkien lisa- ja ylityd, suunnitellaan
tyévuoroluetteloon, kuten jaksotydaikakokeilun aikanakin oli toimittu.
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JaksotyOaikakokeilun perusteella varmistui myo6s se, etta mahdollisuus tydaikakorvaus-
ten saamiseen vapaa-aikana on tarpeen. Taté voidaan pitaa perusteltuna hankkeemme
tulosten perusteella koska jaksotyoaikakokeilu aiheutti vapaapaivien systemaattisen
vahenemisen jaksoa kohden. Erityisesti henkil6t, jotka kuormittuvat vuorotydssa muita
enemman, hydtyvat ylimaaraisista vapaista jotka edistavat tydsta palautumista. Aiem-
min kaytdssa ollut niin sanottu tuplajakso lisdasi myds yksikollistd joustavuutta ylitdista
saatujen vapaiden sijoittelussa. Lyhyiden jaksojen (2-4 viikkoa) kayttd vahentdaa mah-
dollisuuksia vapaiden henkildkohtaiseen optimointiin verrattuna niin sanottuun kuuden
viikon tuplajaksoon. Uusissa mdarayksissa on myds monia muita pienid muutoksia.
Esimerkiksi tydpoissaolon vuoksi keskeytyneisiin tydaikajaksoihin liittyvia maarayksia
on karsittu. Kokeilun aikana kaytetty ja myds keskustelua herattanyt (http://www.
kuntatyonantajalehti.fi/fi/arkisto/2014/4/Sivut/tyoaikakokeilu-pohjois-pohjanmaan-
sairaanhoitopiiri.aspx) niin sanottu keskeytyneen jakson ylitydrajan maarittely ei tullut
aivan sellaisenaan uusiin maarayksiin.

Maarayksista annetuissa KT:n ohjeissa korostetaan, etta yotydssa tyévuorojen sijoitte-
lulla on vaikutuksia tydhyvinvointiin. KT:n ohjeiden mukaan tydvuorojen suunnittelussa
onkin tarkoitus kiinnittaa entista enemman huomiota ty6ajoista johtuvaan kuormituk-
seen. Uusien maaraysten mukaan perdakkaisten tyévuorojen lukumaara on rajoitettu
seitsemaksi, joka on perusteltua, mutta muita ehdottomia maarayksia tybaikojen
kuormittavuuden vahentamiseen liittyen ei annettu. Tyévuorot on toiminnan luonne
huomioon ottaen kuitenkin “tarkoitus suunnitella muun muassa siten, etteivat ne ole
lilan pitkia ja ettd niiden valiin jaa riittavasti lepoaikaa”.

Ottaen huomioon KVTES:n jaksotydaikamaaraysten muutokset, jarjestéjen toteut-
tamalla kokeilulla on voitu vaikuttaa mydnteisesti uusien jaksotydaikamaaraysten
muotoutumiseen oikeaan suuntaan ja niiden avulla tyévuorosuunnitteluun kunta-alalla.
Sopijaosapuolet kerasivat Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen lisdksi myds itsenadistd tietoa
jaksotydaikakokeiluun osallistuneista organisaatioista muun muassa ty6hyvinvointiin
ja tyon tuloksellisuuteen liittyen. Hyvin positiivista on, ettd sopijaosapuolet ovat paat-
tédneet kiinnittaa tyévuorojen suunnittelussa aiempaa enemman huomiota tydajoista
johtuvaan kuormitukseen. Tydaikojen suunnittelu kunta-alalla tapahtuu talla hetkella
Iahes yksinomaan Titania® (CGI) ohjelmiston avulla. Ergonomisen vuorosuunnittelun
edistamiseksi CGI on liittdnyt Titaniaan vuorotydn kuormittavuuden arviointi -osion,
joka on kehitetty yhteistydssa TyoOterveyslaitoksen kanssa. Tydaikojen kuormittavuu-
den arviointi perustuu Tyo6terveyslaitoksen antamiin suosituksiin (http://www.ttl.fi/fi/
tyohyvinvointi/tyoaika/tyoaikojen_kuormittavuuden_arviointi/sivut/default.aspx). Uusi
ohjelmisto tarkastaa tydaikojen kuormittavuuden suunnitteluvaiheessa ja tuottaa siita
erilaisia raportteja seka yksikkd- ettd yksilétasolla. Toivomme, etta Ty6terveyslaitoksen
yllapitémia ohjeita hyédyntdvat vuorosuunnitteluohjelmistot yleistyvat kunta-alalla.
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Jatkotutkimuksena olisi mahdollista tutkia 1.6.2015 voimaan astuvien uusien jakso-
tydmaaraysten vaikutuksia suhteessa tydaikojen kuormittavuuteen, tyéhyvinvointiin
ja terveyteen TyoOterveyslaitoksen Kunta-alan henkiléstén seurantatutkimusta hyddyn-
taen. Nakemyksemme kuitenkin on, ettd organisaatiossa toteutettava tydéhyvinvointi-
johtaminen, kun se kohdistuu tehokkaasti tydaikojen kuormittavuuteen hallintaan ja
siihen liittyvien menetelmien kehittamiseen, on tydaikojen kuormittavuuden hallinnan
kannalta tehokkain tapa lisata tydhyvinvointia. Hyvana esimerkkina tasté on Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, jossa taman tutkimuksen perusteella nayttdisi olevan
muihin yksikkdihin verrattuna vahdisempi tydaikojen kuormittavuus. Muutos on saatu
aikaan systemaattisen tydhyvinvointijohtamisen tuloksena. Olemmekin kdynnistaneet
tybaikojen muutoksiin ja kehittamisinterventioihin liittyvan jatkohankkeen Tydsuojelu-
rahaston tukemana (http://www.tsr.fi/tutkimustietoa/tata-tutkitaan/hanke?h=114317).
Uuden hankkeen tavoitteena on tutkia Titania®-ohjelmistosta saatavan ty6aikatietoon
perustuen tydaikapiirteiden ja organisatoristen tydaikainterventioiden vaikutuksia ja
vaikuttavuutta tyétapaturmiin, tydhyvinvointiin ja tyduriin kuntasektorilla vuosina
2015-2018.
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LIITTEET

Liite 1. Paikkakuntakohtaiset tulokset jaksotydbaikakokeilun ja edeltédvdn vuoden ajalta.
Paikkakuntien lyhenteet: Ita-Suomi = Itd-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitos-
kuntayhtyma, Jyvaskyla= Jyvaskylan kaupunki, Luhtisen palvelukeskus, Oulu= Oulun
kaupunki, PPSHP = Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin synnytysten, naistentautien
ja genetiikan vastuualue, Sakyla ja Koylio = Sakylan ja Koylion terveydenhuollon
kuntayhtyma
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Tyo- ja vapaapaivat, 2012 2013
keskeytykset ja ka vv ka vv
sairauspoissaolot
Tyopaivid/jakso
It4-Suomi (n=35) 10,7 1,2-15 10,2 3,5-13,5
Jyvaskyld (n=21) 10,5 1,9-15,0 10,1 51-12,5
Oulu (n=131) 10,4 0,7-15,0 9,5 0,5-14,8
PPSHP (n=225) 9,8 0,2-14,7 9,7 0,3-13,7
Sékyld ja Koylio (n=81) 9,2 0-13,4 9,1 0-14,5
Sairauspoissaolopaivia / vuosi
It&-Suomi 9,6 0-140,5 5,2 0-27,5
Jyvaskyla 4,0 0-22,0 4,3 0-21,5
Oulu 5,0 0-70,0 8,5 0-127
PPSHP 51 0-60,0 6,2 0-65,0
Sékyla ja Koylio 6,2 0-85,5 7,5 0-84,0
Sairauspoisaaolopdivia / jakso
It&-Suomi 2,5 0-10,9 2,8 0-9,8
Jyvéskyla 2,0 0-7,5 2,1 0-6,8
Oulu 2,0 0-9,8 2,7 0-10,6
PPSHP 2,3 0-10,8 2,7 0-10,1
Sékyla ja Koylio 2,3 0-9,5 2,7 0-10,9
Vapaapaivia / jakso
Itd-Suomi 5,4 0,6-11,7 5,2 1,5-10,1
Jyvaskyla 6,1 3,2-12,2 5,9 2,6-10,9
Oulu 5,3 0-11,9 4,7 0-11,1
PPSHP 6,3 0,1-11,9 5,7 0,3-11,0
Sakyla ja Koylid 5,2 0-12,6 5,1 0-12,4
Keskeytyksia / jakso
It&-Suomi 7,0 4,9-10,9 7,2 3,4-10,4
Jyvaskyla 7,2 1,5-10,8 6,4 1,8-9,7
Oulu 6,5 1,5-11,0 7,0 1,0-10,8
PPSHP 6,9 1,4-10,9 7,0 1,3-10,8
Sakyla ja Koylid 6,2 1,0-10,9 6,4 1,3-11,0
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2012 2013
TyoOajan pituus ka vv ka vv
Viikkotyotunnit
Ita-Suomi 35,2 20,1-40,7 35,5 20,5-40,2
Jyvaskyla 33,9 26,6-37,6 34,5 21,7-37,2
Oulu 33,7 8,0-40,8 32,6 5,3-39,9
PPSHP 33,1 8,4-38,5 34,5 18,2-40,9
Sékyla ja Koylié 33,0 8,0-40,2 31,9 7,3-39,6
Pitkat (> 40 tunnin) tyoviikot, %
Itd-Suomi 26 0-57 31 0-58
Jyvaskyla 26 0-40 28 0-40
Oulu 24 0-53 22 0-75
PPSHP 24 0-58 27 0-66
Sakyla ja Koylio 27 0-62 23 0-50
Pitkat (> 48 tunnin) tyoviikot, %
Itd-Suomi 16 4-44 13 4-42
Jyvaskyla 16 2-48 19 1-52
Oulu 20 0-51 17 0-51
PPSHP 21 0-48 16 2-51
Séakyla ja Koylid 18 0-50 23 0-53
Tyovuoron pituus (tuntia)
Itad-Suomi 8,0 5,4-8,6 8,0 7,3-8,9
Jyvaskyla 8,0 7,0-10,0 8,2 7,6-10,0
Oulu 8,0 5,9-9,8 7,9 5,3-10,0
PPSHP 8,3 5,1-10,2 8,4 4,8-10,5
Sékyla ja Koylio 8,2 7,4-10,5 8,1 7,3-10,4
Pitkat (=12 tunnin) vuorot, %
Ita-Suomi 1 0-5 1 0-4
Jyvaskyla 0 0-2 0 0-1
Oulu 2 0-24 2 0-30
PPSHP 1 0-7 1 0-6
Sékyla ja Koylié 2 0-13 2 0-21
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2012 2013
TyoOajan pituus ka vv ka vv
Yovuoron pituus (tuntia)
Ita-Suomi 10,1 10,0-10,3 10,1 10,0-10,8
Jyvaskyla 10,0 10,0-10,2 10,0 9,9-10,1
Oulu 10,0 8,8-12,0 9,9 7,5-11,3
PPSHP 10,3 8,2-12,7 10,3 8,7-10,9
Sékyla ja Koylié 10,7 10,5-13,3 10,5 10,3-10,9
Pitkdat (=12 tunnin) yovuorot, %
Itd-Suomi 1 0-8 1 0-13
Jyvaskyla 0 0-3 0 0-0
Oulu 1 0-11 1 0-25
PPSHP 3 0-75 1 0-15
Sékyla ja Koylid 2 0-33 1 0-6
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2012
VUOROTYO ka vv ka vv
Aikaiset aamuvuorot, %
Ita-Suomi = - = -
Jyvaskyla = - = -
Oulu 1 - 1 1-1
PPSHP 1 - 1 1-1
Séakyla ja Koylié - - - -
Aamuvuorot, %
Itd-Suomi 61 28-100 55 6-100
Jyvaskyla 42 0-67 40 0-65
Oulu 48 0-100 50 0-100
PPSHP 28 0-100 28 0-99
Séakyla ja Koylid 53 0-98 53 0-94
Pdivavuorot, %
It4-Suomi 18 0-44 25 0-68
Jyvaskyla 5 0-43 5 0-42
Oulu 14 0-68 10 0-85
PPSHP 36 0-100 35 0-100
Sékyla ja Koylid 5 0-53 9 0-46
Iltavuorot, %
It&-Suomi 14 0-27 14 0-23
Jyvaskyla 33 0-63 31 0-62
Oulu 29 0-83 32 0-100
PPSHP 20 0-85 20 0-84
Séakyla ja Koylio 30 0-100 26 0-100
Yovuorot, %
Ita-Suomi 5 0-31 5 0-29
Jyvéskyla 19 0-100 23 0-100
Oulu 7 0-100 6 0-95
PPSHP 15 0-98 16 0-97
Sékyla ja Koylio 11 0-100 11 0-97
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2012 2013

VUOROTYO ka vv ka vV
Muut kuin aamu- tai paivavuorot, %

It&-Suomi 20 0-54 20 0-45

Jyvéskyla 49 0-98 50 0-99

Oulu 35 0-97 38 0-99

PPSHP 35 0-99 37 0-98

Sékyla ja Koylio 39 0-97 38 0-98
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2012 2013
VUOROINTENSITEETTI ka vv ka vv
Perdkkdiset tyovuorot, lukumaara
It&-Suomi 5,2 3,4-6,0 5,2 3,4-5,9
Jyvaskyla 4,7 2,9-6,5 4,8 3,8-6,5
Oulu 4,7 2,0-7,3 4,6 2,0-6,4
PPSHP 4,8 2,0-7,2 5,0 3,1-7,0
Séakyla ja Koylié 4,3 2,0-6,0 4,1 2,0-5,3
Pitkat (> 6 vuoron) vuoroputket, %
It4-Suomi 5 0-10 5 0-12
Jyvaskyla 4 0-20 5 0-18
Oulu 4 0-14 4 0-14
PPSHP 3 0-17 4 0-19
Sakyla ja Koylid 3 0-11 3 0-10
Perdkkadiset yovuorot, lukumaara
It&-Suomi 3,2 2,7-4,6 3,4 2,8-4,8
Jyvaskyla 5,2 3,7-6,6 4,9 3,0-6,7
Oulu 3,8 2,8-7,3 3,7 2,0-5,6
PPSHP 3,9 2,0-7,0 4,2 2,9-6,8
Sakyla ja Koylid 4,0 2,6-5,9 4,0 2,0-5,5
Pitkat (> 4 yovuoron) yovuoroputket, %
[t&-Suomi 1 0-6 0 0-5
Jyvaskyla 10 0-25 8 0-22
Oulu 3 0-28 4 0-32
PPSHP 4 0-28 5 0-28
Sékyla ja Koylio 3 0-29 3 0-33
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PALAUTUMINEN VUOROJEN 2012 2013
VALILLA ka vv ka vv
Vuorojen vidlinen aika (tuntia)
Ita-Suomi 16,2 15,2-19,1 16,3 15,1-17,6
Jyvaskyla 15,5 14,0-17,5 15,4 13,8-17,4
Oulu 15,3 0-17,0 15,1 0-18,9
PPSHP 15,8 0-22,9 15,8 12,7-19,4
Séakyla ja Koylié 15,3 0-17,1 15,5 0-17,4
Lyhyet (= 11 tunnin) vuorovalit, %
Ita-Suomi 11 0-26 6 0-16
Jyvaskyla 25 0-43 23 0-42
Oulu 23 0-59 23 0-60
PPSHP 12 0-45 13 0-52
Séakyla ja Koylid 28 0-67 26 0-52
Lyhyet (< 28 tunnin) yovuoroputken jilkeiset vapaajaksot, %
Itd-Suomi 2 0-20 3 0-29
Jyvaskyla 4 0-10 1 0-5
Oulu 4 0-100 6 0-100
PPSHP 8 0-100 2 0-30
Sakyla ja Koylio 3 0-17 3 0-25
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TYOVUOROJEN 2012 2013
SOSIAALISET VAIKUTUKSET ka vV ka vV
VAPAAPAIVAT
Lomapaivat, %
It&-Suomi 13 0-19 17 0-76
Jyvaskyla 11 0-21 14 0-24
Oulu 11 0-57 11 0-41
PPSHP 13 0-24 14 0-42
Séakyla ja Koylio 11 0-53 12 0-82
Viikonlopputyo, %
Ita-Suomi 25 0-47 26 0-45
Jyvaskyla 48 7-78 45 12-58
Oulu 44 0-100 41 0-100
PPSHP 32 0-73 32 0-68
Sékyla ja Koylid 45 0-84 47 0-83
Yksittaiset vapaapaivat, %
It4-Suomi 14 2-24 13 3-23
Jyvaskyla 23 2-50 23 1-37
Oulu 24 1-100 23 1-100
PPSHP 10 1-30 12 1-43
Sakyla ja Koylid 30 2-100 33 2-100
TYOAIKOJEN VAIHTELEVUUS
Vuoron alkamisaikojen vaihtelevuus
It4-Suomi 2,3 0,1-4,9 2,4 0,1-4,9
Jyvaskyla 3,2 0-5,8 3,0 0-5,6
Oulu 2,6 0-5,7 2,6 0,1-5,1
PPSHP 2,8 0-6,2 2,9 0,1-6,1
Sakyla ja Koylio 3,0 0-4,9 3,0 0-5,0
Vuoron paattymisaikojen vaihtelevuus
It&-Suomi 2,2 0,5-4,6 2,1 0,5-4,3
Jyvaskyla 3,1 0-5,1 3,1 0-5,3
Oulu 3,0 0-6,8 3,0 0-6,9
PPSHP 2,8 0-5,9 2,8 0,2-7,0
Séakyla ja Koylio 3,0 0-5,4 3,1 0-5,2
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TYOVUOROJEN 2012 2013
SOSIAALISET VAIKUTUKSET ka vV ka vV
Vuoropituuden vaihtelevuus
It&-Suomi 0,6 0,3-2,0 0,6 0,4-0,9
Jyvéskyla 0,5 0-1,5 0,5 0-1,2
Oulu 0,8 0-2,8 0,8 0,1-3,2
PPSHP 0,8 0-1,9 0,8 0,2-1,5
Sékyla ja Koylio 0,8 0-1,8 0,9 0-2,2

TYOAIKOJEN ENNUSTETTAVUUS
Vuorosuunnitelmien toteutuminen (%)

It3-Suomi 92 78-100 88 58-100
Jyvéaskyls 90 64-100 93 70-100
Oulu 92 68-100 92 63-100
PPSHP 93 40-100 93 15-100
Sakyla ja Kéylis 91 73-100 92 77-100

TYOAIKOJEN KONTROLLOITAVUUS
Vuorotoiveiden kaytto, %

It4-Suomi 7 1-22 8 1-27
Jyvaskyla 3 1-16 1 1-2

Oulu 17 1-100 23 1-100
PPSHP 17 1-100 19 1-100
Sakyla ja Koylid 32 1-100 14 0-55

Toteutuneet vuorotoiveet, %

It&-Suomi 3 0-12 4 0-15
Jyvaskyla 1 0-9 0 0-1

Oulu 7 0-51 8 0-49
PPSHP 7 0-53 7 0-46
Sakyla ja Koylid 14 0-55 11 0-38
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Uusittu Tyoturvallisuuslaki korostaa tyoaikojen kuormittavuu-
den arviointia ja niihin liittyvien mahdollisten terveysvaikutus-
ten selvittdmista etukateen.

Taman tutkimus- ja kehittdmishankkeen tavoitteena oli
arvioida kunta-alan jaksotydaikamaaraysten muuttamisen
vaikutuksia vuonna 2013 toteutuneisiin tydaikajarjestelyihin.
JaksotyOaikakokeilun keskeisena tavoitteena oli selkeyttaa
uusia maarayksia seka lisata myods tydhyvinvointia ja toimin-
nan tuloksellisuutta.

JaksotyoOaikakokeilulla oli lopulta vahaisia vaikutuksia tydaiko-
jen kuormittavuuteen. Osa positiivisista vaikutuksista johtui
jaksotydaikamaaraysten sijasta ergonomisen vuorosuunnit-
telun aktivoitumisesta kokeiluyksikoissa. Kokeilulla on voitu
vaikuttaa kokeilun jalkeisten uusien jaksotyfaikamaardysten
muotoutumiseen oikeaan suuntaan seka ergonomiseen tyo-
vuorosuunnitteluun kunta-alalla.
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