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Esisanat

EFLA OY

Tuotannon tydmenetelmien kehittaminen toteutettiin Efla Oy:ssa kesdakuun 2017-
helmikuun 2018 aikana. EFLA Oy:ssa toteutettiin syksyn 2016 ja kevdan 2017 aikana
yhteistydssa Palkkataito Oy:n kanssa laajat havainnointitutkimukset tuotannon kehit-
tamiskohteiden paikallistamiseksi.

Havainnointitutkimuksen tuloksena tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi maariteltiin
tyomenetelmien ja haitallista tuki- ja liikuntaelinkuormitusta aiheuttavien tyovaihei-
den kehittdminen. Tuotannon tydntekijoilla on tunnistettu tuki- ja liikuntaelin sai-
rauksia ja eri tyomenetelmilld tehtavat tyot aiheuttavat suurta vaihtelua tuotteiden
valmistusajoissa. EFLA Oy:ssa paatettiin aloittaa kehittdmistoimet naihin asioihin liit-
tyen yhteistyossa yrityksen henkildston kanssa. Ulkopuolisena asiantuntijaorganisaa-
tiona Palkkataito Oy vastasi projektin lapiviennista.

Hankkeen toteutukseen osallistuivat Palkkataito Oy:n Keijo Vesilahti ja Jaakko Eino-
vaara toimi EFLA Oy:stad hankkeen vetajana. Lisaksi Efla Oy:n tyontekijat olivat tiiviisti
mukana kehittaméassa tyomenetelmia ja toimintatapoja.

Tassa vaiheessa on aika kiittaa hankkeen toteuttamiseen osallistuneita ja sen toteu-
tumiseen myotavaikuttaneita henkilGitd. Erityiskiitos kuuluu aktiivisesta osallistumi-
sesta ja erinomaisia ajatuksia, sekd kehitysideoita hankkeessa antaneille tuotannon
tyotekijoille.

Porvoossa, 21.2.2018

Keijo Vesilahti
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TAVOITE

1
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Kehittamistyon tavoitteena oli kehittaa yrityksen henkilokunnan ammattitaitoa siten,
ettd he osaavat suunnitella haitallista tuki- ja liikuntaelinkuormitusta aiheuttavat ty6-
menetelmat terveellisemmiksi tydntekijoille. Lisaksi tydmenetelmat oli tarkoitus vaki-
oida siten etta henkil6t suoriutuvat tyotehtavista aikanormien puitteissa. Yrityksessa
oltiin siirtymassa pullonkaulaohjaukseen ja kyseiset kehittamistoimet edesauttoivat
pullonkaulaohjauksen kaytt6onottoa ja selkiyttivat tyontekijoiden tyotehtavia, enna-
kointia seka toiminnan suunnittelua. Kehittamistyon pohjalta henkilostolle laadittiin
tyonopastusohjeita, jotta sovitut menetelmat ja kuinka tyot kuuluvat tehda, ovat
opastettavissa uusille ja jo tyossa oleville henkilbille. Néma toimenpiteet myos osal-
taan auttoivat yhteisten kdytantojen ja toimintatapojen muodostamisen.

Kehittamisen kohteena olivat Kokoonpanon, koneistuksen, ja pakkaamon tyévaiheet
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2  HANKKEEN MENETELMAT

2.1 Menetelmat

Hankkeessa hyodynnettiin Tyosuojelurahaston rahoittamassa “Sujuva ty6” -hank-
keessa (Hankenumero 115496 Tuotteistus: Sujuva tyo - palkitsemista ja hyvinvointia)
kehitettyja kehittamis- ja henkiloston osallistamistyokaluja. Kehittaminen tyopaikalla
toteutettiin osallistamalla henkildstda ja henkiloston edustajia. Kehittamistyota teh-
tiin tyontekijoiden ja tydnantajan edustajien yhteisissa kehittamisryhmissa. Kehitta-
mistyotd tukevina menetelmind kaytettiin mm. videointia, tuplatiimimenetelmaa ja
tyonkulkukaavioita.

2.1.1 Videoinnit

Tyomenetelmien kehittamisessa hyddynnettiin videokuvausta. Kuvattua videomate-
riaalia hyddynnettiin tydpajoissa ennen/jalkeen tapahtuvassa tydmenetelmien ver-
tailussa ja uuden tydmenetelman muotoilussa, seka tydnopastusmateriaalin tuotta-
misessa. Videokuvauksen kayttaminen kehittamisessa toimi hyvin, koska sen avulla
pystyttiin muodostamaan yhteinen nakemys tydmenetelmista. Videokuvan pohjalta
padstiin keskustelemaan kehittamistarpeista myos syvallisemmin kuin pelkan kirjalli-
sesti laaditun tydonkuvauksen pohjalta.

2.1.2 Tuplatiimi

Tuplatiimi on ryhmatydskentelytapa, jossa pyritdan ryhmatydmenetelmin ratkaise-
maan jokin ongelma keksimalld uusia ideoita ja ratkaisuja, ja valitsemalla naista par-
haimmat toteutettavaksi. Tuplatiimi on Innotiimi Oy:n rekisteréima tavaramerkki.
Talla ryhmatyoskentelytavalla pyritddn nopeuttamaan ja varmistamaan ideointia
poistamalla henkisia ja sosiaalisia esteita. Sita kdytetdaan usein prosessienkehittami-
sessd, koska sen avulla saadaan aikaan uusia ideoita ja sitoutetaan ryhman jasenet
hyvaksymaan ja toteuttamaan itse valitsemansa ratkaisut.

2.1.3 Tyoénkulkukaavio
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Tyonkulun kuvaaminen ja siihen perustuva tyon suoritustavan jarjestelmallinen ke-
hittdminen ovat menetelmakehittamisen aluetta. Kuvauksen taydentdminen aikatie-
doilla antaa hyvan taustatiedon toiminnan kustannuksista, seka turhien tyévaiheiden
kustannuksista kokonaisuudessa. Se mahdollistaa myds yksittdisten tyonerien uudel-
leen suunnitteluun.

Tyonkulkukaavio on hyva apuvdline toiminnan nykytilan selvittdmisessa ja kehittami-
sen apuvalineena.

Kuvauksessa tyon tekeminen jaetaan seuraaviin vaiheisiin:
e TyOn vaihe. Tarkoittaa sitd, etta tuotteen tai palvelun jalostusarvo nousee.

e Aputyd. Valmistelutyota joka on tehtava, jotta varsinaista tydnvaihetta paastaan
tekemaan.

e Kuljetus. Tuote tai palvelu siirretadan paikasta toiseen. Kappale tai ihminen siirtyy
kahden paikan valilla.

e Varastointi ja odotus. Kappale on varastoituna tai odottaa jotain tyovaihetta.
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e Tarkastus. Maarallinen ja laadullinen tarkastus.

Tyonkulkukaavion laatimisen jalkeen tarkastellaan eri tyovaiheiden suoritusjarjes-
tysta, valimatkoja, turhia tyovaiheita, voisiko tyovaiheita yhdistaa, vahentda odotuk-
sia ja varastointia.

Tarkastelun kohteeksi otetaan myds tyon vaiheajan suhde kokonaisuuteen. Eli kuinka
suuri osa kokonaisuudesta on tyon vaiheaikaa, eli jalostavaa aikaa josta syntyy arvoa
asiakkaalle.

Tyonkulkukaavio on hyva apuviéline toiminnan kehittamisessa, hankkia informaatiota
tuotteiden ja palveluiden hinnoittelun pohjaksi. Sen avulla voidaan laatia tyonkuvaus,
kuinka toiminto kuuluisi tehda, joten sitd voidaan hyodyntdaa myos tyonopastuksen ja
perehdytyksen valineena.

EFLA OY 6
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3  TULOKSET

3.1 VYleista
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Kehittamistyon tavoitteena oli kehittaa yrityksen henkilokunnan ammattitaitoa siten,
ettd he osaavat suunnitella haitallista tuki- ja liikkuntaelinkuormitusta aiheuttavat tyo-
menetelmat terveellisemmiksi tyontekijoille. Ryhmatyoskentely eri henkilstoryh-
mien kanssa mahdollisti henkilokunnan ammattitaidon kehittymisen sellaiselle ta-
solle, ettd he pystyvat jatkossa suunnittelemaan turvallisen, terveellisen ja tuottavan
tyoympariston toiminnoille projektissa kaytettyja kehittamismenetelmia hyodyntaen.

Tyomenetelmien vakiointi toteutui projektille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Tyomenetelmien kehittaminen selkiytti tyontekijoiden tyotehtavid, ennakointia seka
toiminnan suunnittelua. Kehittamistyon pohjalta henkiloston kanssa laadittiin tyon-
opastusohjeita, jotta sovitut menetelmat ja kuinka tyot kuuluvat tehda, ovat opastet-
tavissa uusille ja jo tyossa oleville henkiloille. Nama toimenpiteet myos osaltaan aut-
toivat yhteisten kdytantojen ja toimintatapojen muodostamisen.
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3.2 Kokoonpano

Kokoonpanossa keskityttiin tyopistelayouteihin mm. ottoetaisyyksiin-, haitallisesti
liikunta- ja tukielimia kuormittaviin tyéasentoihin ja materiaalien sijoittelu- ja kasitte-
lypaikkoihin. Kehittdmistydn ansioista ergonomia parantui, seka tydmenetelmakehi-
tyksen ja ty6tavan vakioinnin seurauksena tyokierto nopeutui. Tyévaiheet nopeutui-
vat kehittamistoimenpiteiden ansiosta 10-20% lisaamatta tyontekijan kuormittu-
mista.

3.3 Koneistus

Koneistuksessa keskityttiin koneiden kdyntiasteen nostoon ja tydmenetelmien kehit-
tamisessd menetelmien vakiointiin siten, ettd tyota on mahdollista tehda koneen
tahtiajan puitteissa. Painopiste oli ottoetdisyyksien standardoimisessa ja tydjarjestyk-
sessd. Standardoinnin tuloksena tyo voidaan tehda nopeammin kuin koneen tahti-
aika on. Ty0Ostd saatiin poistettua haitallista tukielikuormitusta aiheuttavia tyovai-
heita. Projektissa kehitettiin myds muotin asennuksiin liittyvia toimenpiteitd. Tyome-
netelmien kehittamiselld haettiin mahdollisimman tehokasta, mutta samalla turval-
lista tapaa toteuttaa muotin vaihto koneeseen. Kehitystyon seurauksena muotti voi-
daan vaihtaa 45% nopeammin.

3.4 Ytimen krimppaus

Ytimen krimppauksessa toteutettiin uusi layoutsuunnittelu. Samalla vakiointiin ty6-
tapa. Krimppaus tyopisteen kehityksen tuloksena tyén ergonomia on parantunut
huomattavasti ja ndin ollen tydn haitallinen kuormitus on saatu poistettua lahes ko-
konaan. Uuden ty6pisteen ja tydmenetelman uudelleen muotoilun ansiosta tuotan-
tomaara on kasvanut 10-15%.

3.5 Lopputestaus

Lopputestauksessa kehitettiin ja vakioitiin muuntajien loppuvarusteluun liittyvat tyo-
vaiheet ja tyon tekemisen tapa, sekd pakkaaminen. Menetelmakehityksen ansiosta
uudella tydomenetelmallad saavutettiin noin 10% tuottavuuden lisays.

3.6 Pakkaamo
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Pakkaamossa yhtend painopistealueena oli tyopistelayoutsuunnittelu, jossa paino-
piste oli ottoetdisyyksien optimoinnissa ja haitallisten tyoasentojen vahentamisessa.

Tietyt tyovaiheet olivat ennen kehitystyota eri tyopisteissa tapahtuvia téita. Kehitys-
toimenpiteilla tyovaiheita yhdistettiin, jonka seurauksena kokonaisvalmistusaika ly-
heni ja tuottavuuden parannus oli n.20%.

Esimerkiksi yhdessa tydkokonaisuudessa vanhalla menetelmallad tehtyna tyovaihee-
seen sisdltyi mm. ranteeseen kohdistuvia ddriasentoja, jotka toistuivat usein tyokier-
ron aikana. Vanha menetelma sisalsi myos ylimaaraisia kaden otteen korjausliikkeita.
Uudella menetelmalla tehtyna padastiin dariasennoista ja korjausliikkeista eroon.

Tyopisteet muotoiltiin my0s siten etta tyon tekeminen on mahdollista vaihtelevasti
istuen ja seisten.
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4
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Kehittamistyon tavoitteena oli kehittaa yrityksen henkilokunnan ammattitaitoa siten,
ettd he osaavat suunnitella haitallista tuki- ja liikuntaelinkuormitusta aiheuttavat ty6-
menetelmat terveellisemmiksi tydntekijoille. Projektiin liittynyt ryhmatyoskentely eri
henkilostéryhmien kanssa mahdollisti henkilékunnan ammattitaidon ja osaamisen
kehittymisen sellaiselle tasolle, etta he pystyvat jatkossa suunnittelemaan turvallisen,
terveellisen ja tuottavan tyoympariston toiminnoille projektissa kaytettyja kehitta-
mismenetelmia hyodyntaen.

Tyomenetelmien vakiointi toteutui projektille asetettujen tavoitteiden mukaisesti.
Tyomenetelmien kehittaminen selkiytti tyontekijoiden tyotehtavid, ennakointia seka
toiminnan suunnittelua. Kehittamistydn pohjalta henkilon kanssa laadittiin tydnopas-
tusohjeita, jotta sovitut menetelmat ja kuinka tyot kuuluvat tehdd, ovat opastetta-
vissa uusille ja jo tydssa oleville henkildille. Nama toimenpiteet myds osaltaan auttoi-
vat yhteisten kdyténtojen ja toimintatapojen muodostamisen.

Yrityksen jatkuvaa kehittymistd tukemaan Efla lahetti tyontekijoistd valitun henkilon

kouluttautumaan tyontutkijaksi. Henkilén on tarkoitus jatkaa projektissa esille nous-

seiden asioiden edistamista ja kehittamista yhteistydssa henkiloston kanssa, seka jat-
kaa toimintamallin mukaista kehittdmistoimintaa jatkossa.

Suosituksena on projektissa kesken jaaneiden asioiden edistdminen, kuten toisten
tyopisteiden monistaminen kehitettyjen mallisiksi ja projektissa kuvatun videomate-
riaalin pohjalta tyénopastusohjeiden laatiminen henkildstolle. Myos projektin kaltai-
sen kehittamistydn jatkaminen yrityksen omin voimin jatkossakin ja mm. tdman me-
netelmakehitysprojektin pohjatydksi tehdyissa havainnointitutkimuksissa esille nous-
seen kehityspotentiaalin kdytantoon saattaminen.



