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“Ihan kiva, mutta onko tästä Työtikselle jotain iloa?”

• Alustan ylläpitäjä huolehtii matalan tason tietoturvasta

• Pienempi päänsärky sovellusten päivityksistä (”hosted/managed apps”)

• Mahdollistaa ketterän oman sovelluskehityksen alustojen päälle (”custom apps”)

• Usein ei tarvitse edes koodata (”no code apps”)

• Teknologiavalinnat tehdään yhä enemmän ekosysteemien, ei ohjelmistojen, välillä

• Integraatiot saattavat helpottua valmiiden rajapintojen avulla (mutta ei aina…)

• Pilvisiirtymä saattaa muuttaa radikaalisti palveluiden hinnoittelua (lisenssit vs. 
käyttöoikeudet) käyttötapauksesta riippuen

• Juridiset ja tietosuojakysymykset potentiaalisesti hyvin hankalia (mm. Privacy
Shield, epäsuora lisenssien käyttö)
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Päätöksenteko

Teppo Valtonen, tuotepäällikkö, Aivotyö

@teppo_v
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Päätöksenteon sudenkuoppia

• Saavutettavuuserhe

• Vahvistuserhe

• Mutkien suoristaminen

• Epäjohdonmukaisuus

• Edustavuuserhe
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Päätöksenteossa ei aina kannata luottaa muistiin

• Listaa olennaiset asiat

• Kirjaa eri vaihtoehdot ylös

• Merkitse eri vaihtoehtoihin liittyviä hyviä ja huonoja puolia

• Jäsennä, mitä olennaisia asioita tulisi painottaa

• Kuvaa eri valintojen mahdolliset seuraukset; hyvät ja huonot puolet

• Käytä kaikkea olennaista tietoa, älä annan yhden asian ja äänen jyrätä

• Pitäkää kiinni päätöksistä; tarvittaessa avatkaa asia uutena päätöksenteko-asiana ja 
tarkastelkaa eri tekijöitä uudelleen tämän hetken valossa

• Tunnistakaa jälkiviisauserhe: tämän päivän tiedoilla on helppo nähdä eiliset virheet
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Mediating Assessments Protocol (MAP)

• Arvioitavat asiat määritellään etukäteen

• Mitä asioita arvioidaan

• Mitkä asiat ovat olennaisia lopputuloksen ja tavoitteen näkökulmasta

• Mitä on huomioitava arvioinnissa

• Käytetään tosiasioihin perustuvia arvioita, jotka on tehty toisistaan riippumatta

• Arvioiden tulee perustua asiasta olevaan tietoon ja näyttöön

• Tiettyä asiaa, vaihtoehtoa tai ulottuvuutta arvioivan henkilön arvio tulee olla riippumaton muista 
arvioijista ja ei-arvioiduista ulottuvuuksista eli ne eivät saa vaikuttaa arvioijaan eivätkä asioihin, 
joita kyseinen henkilö arvioi

• Tehdään lopullinen arvio vasta kun väliarviot on tehty

• Lopullisesta arviosta keskustellaan vasta kun kaikki pääasiat on arvioitu ja/tai pisteytetty ja 
päätöksen tueksi on käytössä kaikki tarvittava tieto

7.12.2020 ©TYÖTERVEYSLAITOS 24



Heuristiikka

A heuristic is a strategy that
ignores part of the information,

with the goal of making decisions
more quickly, frugally, and/or accurately

than more complex methods.
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Erilaisia heuristiikkoja

• Tunnistukseen perustuva päätöksenteko

• Yhden perustelun päätöksenteko

• Kompromissipäätöksenteko
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Päätöksenteko on yhteistyötä

• Listat, kaaviot ja piirrokset auttavat jäsentämään

• Asian esittely muille kiteyttää

• Yhteinen keskustelu tuo esiin uusia näkökulmia ja ajattelun aukkopaikkoja

• Vain saatavilla oleva tieto voi vaikuttaa päätöksentekoon

• Uusi, esiin tuleva tieto voi vaatia aikalisää

• Päätöksenteon dokumentointi mahdollistaa oppimisen
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ttl.fi @tyoterveys

@fioh

tyoterveyslaitos tyoterveys Tyoterveyslaitos

Kiitos!

@teppo_v

https://instagram.com/tyoterveys/
https://www.facebook.com/tyoterveyslaitos
https://twitter.com/tyoterveys
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Prosessit ja niiden rooli 
kehittämisessä.

Miten T&K prosessi?

Kirsi Ahola



Juristin näkökulma 
päätöksentekoon

Aija Kuurne

Twitter @AijaKuurne



Fingertip-projekti

• Projektin tavoitteet

• ”…digitalisoida Työterveyslaitoksen johtamisjärjestelmää ja 
kehittää päätöksentekoa alustavetoiseksi sosiaalisen 
muutoksen ja henkilöstön osallistamisen keinoin”

• ”päätöksenteon selkiyttäminen, keskeisten päätösten 
tyyppien tunnistaminen ja päätöksenteosta oppimisen 
kehittäminen”

• ”päätöksenteon dokumentoinnin paraneminen”



Omia pohdintoja päätöksenteosta

7.12.2020 ©TYÖTERVEYSLAITOS 32



Päätöksenteko teoriassa

• Jokaisen juristin perusoppi: 
ratkaisupakko

• Jokin päätös on tehtävä

• Onko X murhaaja vai ei? Saako Y rakennusluvan 
vai ei?

• Asian faktat enemmän tai vähemmän tiedossa, 
päätös tehtävä niiden ja soveltuvien 
oikeusohjeiden perusteella

• Päätöksenteko määrämuotoista, etenee 
sääntöjen mukaan, esittelijä & 
päätöksentekijä, valitusoikeus yms.
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Päätöksenteko oikeassa 
elämässä

• Mistä asiassa on kyse?

• Voidaanko tehdä päätöstä? Jos voidaan, niin 
mistä edes päätetään?

• Kuka tästä tietää?

• Erilaisia päätöksiä: määrämuotoisia, 
epävirallisia, isoja, pieniä…

• Minkä tyyppisestä päätöksestä on kyse?

• Pitääkö tehdä päätös?

• Missä päätös tehdään, mihin se 
dokumentoidaan?

• Kuka osallistuu, kenen pitää tietää 
päätöksestä…?
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OverviewShow Critical Path















Vallitseva johtamisfilosofia on historiallisesti hallinnut 

vuosikymmenen



Johtamiseen löytyy helpohkosti 100+ filosofiaa… Mutta 

mikä on johtamisen olemus 2030?



Digital Twin -konsepti

Todisteilla, hypoteeseilla ja tunteella 
johtaminen – ei tiedolla


















