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Tyon ja palveluiden robotisoituessa on uudelleen arvioitava tyon vaatimuksia ja tydelaman pelisdantoja. Jos rutiinityd
vahenee robotisoinnin seurauksena, niin kuin usein toivotaan, se voi tydajan pysyessa samana tarkoittaa psyykkisesti ras-
kaampaa ty6ta. Samaan aikaan runsas robotin kaytto ja yksitoikkoinen tyé madaltavat tuloksiemme mukaan tyotyytyvai-
syytta. Robotiikan aiheuttamia muutoksia tydssa on tarkasteltava siis myos laadullisten tekijoiden osalta esimerkiksi, kuin-
ka tyotehtavat muuttuvat ja minkalaisia eroja eri asemassa olevien tydntekijoéiden kokemissa robotisoinnin vaikutuksissa
on. Nykytilanteessa tydntekijoita perustavanlaatuisesti motivoivat psykologiset perustarpeet ovat jadneet huomioimatta
tyota robotisoitaessa.

'I Robotisoinnin yhteissuunnittelu tyontekijéiden kanssa otettava osaksi
® yhteistoimintamenettelyji

Robotisointi ja muut teknologiset muutokset edellyttavat tarkkaa organisaatiotasoista arviointia muutoksen vaikutuksis-
ta. Teknologisten muutosten ja tydn uudelleenorganisoinnin kuuluisikin olla osana johdon ja henkildstdn valista yhteis-
toimintaa. Eri tyontekijaryhmat mukaan ottava yhteissuunnittelu edistdad muutokseen liittyvien laadullisten tekijoiden
huomioimista ja ennakointia. Samalla muutosten yhteissuunnittelulla tavoitellaan sitd, etta tydntekijoiden motivaatio,
tydnkuvan mielekkyys ja tyohyvinvointi tulisivat tuetuksi myds teknologisen muutoksen jalkeenkin. Tarked huomio

on myos se, etta kun robotisoidaan aloja, joille on opiskeltu ja hakeuduttu ennen teknologisia murroksia, on muutos-
johtamisessa oltava tarkkoja siitd, ettei alaa tulla muuttamaan vastoin tydn varsinaisten asiantuntijoiden eli ammatti-
laisten toiveita tai ehtoja.

Teknologisten muutosten yhteissuunnittelussa suosittelemme kasittelemaan organisaatiokohtaisten strategisten kysy-
mysten lisaksi myo&s seuraavia teemoja:

Mihin henkil6sto tarvitsisi uuden teknologian apua ja mihin heidan on sita vaikeaa kuvitella?
Mitka ovat eri henkiléstéryhmiin kohdistuvat muutoksen jalkeiset vaatimukset?

Mitka ovat taydennyskoulutustarpeet?

Kuinka koulutukseen ja ohjaukseen resursoidaan aikaa ennen muutosta ja sen jalkeen?

Onko jokaisen sitouduttava uusiin tydémenetelmiin vai onko mahdollisuus suuntautua tydntekijana
teknologisemmin tai perinteisemmin?

Kuinka varmistetaan tydn vaihtelevuus robotisoinnin jalkeen?
Mita tehdaan robotin vapauttamalla tyoajalla?
Kuinka ja millaisella aikataululla muutoksen vaikutuksia seurataan?

Onnistuneen robotisoinnin takaamiseksi 3 Organisaatioissa on
® on huolehdittava tuottavuushyétyjen ja ® varattava aikaa oppimiselle
mahdollisten tyéllisyysriskien jakamisesta ja tyonohjaamiselle
Tydmarkkinoiden epakohdat ja huono laatu kehittyneissa Euroopan Uuden teknologian oppimisesta kanne-
maissa nayttadisi monen ekonomistin mukaan olevan kytkdksissa taan huolta. Kun organisaatiossa on tehty
teknologiseen tyottdmyyteen. Kasvanut ty6ttdmyys vahentaa pitkan paatds robotisoinnista, on huolehdittava
aikavalin tuottavuutta. Tyottdmyyden hinta on korkea, kun tarkastel- riittavista resursseista liittyen tydpaikalla
laan inhimillistd paaomaa. Joillakin tuotannon aloilla, kuten maata- tapahtuvaan koulutukseen. Osaamisen
lous, rakentaminen ja perusteollisuus tieto- ja viestintateknologian varmistamiseen tarvitaan koulutusta
lisaantynyt kayttd on tarkoittanut pienempaa tyéttomyyden riskia. monella tasolla ja sddnndllisesti. Lisaksi
Yleinen suuntaus on kuitenkin kasvanut tyottdmyyden uhka tieto- ja teknologisissa muutoksissa ja mydhemmin
viestintateknologian kayttdénoton yhteydessa. Hyvin robotisoidussa teknologian kaytdssa tarkeaa on varmistaa
tydssa huomioidaan myos epatyypillisissa tydsuhteissa tydskentele- henkildstdmaaran tarpeen toteutuminen
vien asema. suhteessa tydn vaatimuksiin. Organisaa-
tioissa on varattava aikaa oppimiselle ja
Teknologisen ty6ttdmyyden inhimillinen hinta ja negatiivinen tydnohjaamiselle samalla varmistaen, etta
vaikutus tuottavuuteen ovat syitd varmistaa kaikkien hydtyminen aikaa on ty6tehtavien laadukkaalle hoita-
ja osallisuus teknologian tuomista tuottavuushyédyista. Tuotan- miselle.

non tehostamisesta seuraavat tulospalkkiot henkildstolle tukevat
tyShyvinvointia.
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