Vastavuoroinen oppiminen teatterin ja tyoelaman valilla

Ihmisten valinen yhteistyd on noussut entista merkittdvampaan asemaan tyoelamassa. Syita
tahan ovat esimerkiksi digitalisoituminen ja globalisaatio sekd koronapandemian jalkeinen
hybridityd. Osana tyon muutosta on alettu kyseenalaistamaan ennakkokasityksia
ammattirooleista, niihin liittyvista sosiaalisista suhteista seka kaytetyista tyotavoista ja
-menetelmista. Yhteistydn merkitys ndkyy ammattiroolien muutoksina ja naiden muutosten
syklit ovat nopeutuneet. Tydssa ja tyon Kkehittymisessa tarvitaan enemman
ennakkoluulottomasti uudenlaisia yhteenliittymia eri alojen valilla.

Tyon ja tyon vaatimusten muuttuessa, tarkastelun kohteeksi ovat nousseet myds oppiminen
ja oppimisen keinot. Tiedetdan, ettd tydelama tarvitsee uudenlaisia oppimisen menetelmia.
Perinteiset keinot eivat riita, silla tieto ei siirry ihmisiltd toisille sellaisenaan kuten hyddyke,
vaan ihmiset rakentavat keskendan tietoa tuodessaan erilaiset henkildkohtaiset
ymmarryksensd, motiivinsa ja tunteensa osaksi yhteisty6td ja keskustelua. Tydeldaman
muutoksessa tarvitaan enemman ymmarrysta erilaisista menetelmista ja tavoista, joilla
vastavuoroisuutta ihmisten valilld voidaan kehittda. Tastd huolimatta vastavuoroisuutta ja
sen mukana tuomaa oppimista ei ole tarkasteltu teatterin keinoin toteutetussa simulaatiossa
riittavasti.

Tassa tutkimuksessa on tutkittu teatteria vastavuoroisena oppimisen keinona.
Haastatteluaineistoa on keratty eri organisaatioista tulevilta johtajilta ja oman tulevaisuuden
osaamisen Kkehittgjiltd. Tutkimukseen osallistujat ovat lapikayneet eri tyyppisia teatterillisia
valmennuksia erilaisilla tulokulmilla ja tavoitteilla. Tutkimuksessa koottiin yhteen ja
tarkasteltiin teatterilliseen valmennukseen osallistuneiden kokemuksia, heidan saamia
tydvalineita ja tuloksia arkitydn tasolla.

Tutkimuksen teoreettisena lahestymistapana toimi Vygoskyn (1978) oppimiskasitteistd
oppimisesta sosiaalisena prosessina. Tutkimuksessa tukeuduttiin kahteen paakasitteeseen,
relational expertise ja perezhivanie (emotionaalinen kokeminen), oppimisen nakyvaksi
tekemiseksi teatterillisessa valmennuksessa. Relational expertise tarkoittaa kykya ymmartaa
toista henkil6a ja ottaa heidan nakdkantansa seka yhteisten motiivien rakentamista, jotta
yhteistyd voi jatkua. Toisen kanssa tydskentelyssa tarvitaan kykya ndhda tyén kohde myos
oman ammattialan rajojen ulkopuolelta. Tama tapahtuu hyddyntamalla toisen henkilon
tuomia resursseja ja tulkintatapoja. Yhteistyd toisten kanssa mahdollistaa omien
nakokantojen ja tybtapojen kyseenalaistamisen. Emotionaalisella kokemisella puolestaan
tarkoitetaan kehitysta, joka tapahtuu teatterillisessa tilanteessa kun henkild elaa lapi
merkityksellisen kokemuksen, jossa yhdistyy emootiot ja kognitio.

Tutkimuksen tuloksena syntyi johtajien ja tulevaisuuden osaamisen kehittymisen narratiiveja
sekd narratiivien vertailua teemoittelujen mukaan. Osallistujat kuvasivat teatterillista
valmennusta erityisesti kolmen teeman mukaan: 1) itsensa ja muiden tilanteen peilaaminen
harjoitteiden ja keskustelujen kautta, 2) aitona minana oleminen ja 3) itsensa ja unelmiensa
kohtaaminen.



Suomessa ja kansainvalisesti tarvitaan lisda tutkimusta vastavuoroisesta teatterillisesta
oppimisesta nojautuen yhtenadiseen teoreettiseen lahestymistapaan. Tama tutkimus tarjoaa
teoreettisen pohjan tuleville tydelaman interventioille, kehittdmishankkeille ja valmennuksille.

Tutkimukseen osallistuneet johtajat ja osaamisen kehittdjat toivat esiin kokemuksia
teatterista hyvin vaikuttavana metodina joka pisti miettimdan omia tapoja ja osaamista
kriittisesti. Teatterillinen valmennus ja vastavuoroinen oppiminen tukevat tydelaman ja
osaamisen kehittdmisen tilanteita, joissa taytyy hypata tuntemattomaan ja rakentaa tulevaa
askel askeleelta. Tutkimus osoittaa, etta teatterillinen valmennus mahdollistaa tydntekijdiden
osaamisen kehittymisen tavalla, joka tukee heidan tulevaisuutta tyomarkkinoilla.
Valmennuksen tuoma muutosarvo on pitkalti riippuvainen yksittdisen osallistujien asenteista,
toiveista ja osallistumisen tasosta. Nayttaa kuitenkin silta, etta teatterillinen valmennus tukee
osallistujaa oman tilanteen aarelle pysahtymisessa ja mielikuvien kautta mahdollisten
tulevaisuuksien rakentamisessa.



