Tiivistelma
Palvelevaa johtamista ja tyon tuunaamista

Palvelevaa johtamista ja tytn tuunaamista -hanke toteutettiin 7 eri organisaatiossa. Osallistuvat
tyopaikat toimivat sosiaali- ja terveysalalla, eri sektoreilla ja eri puolilla Suomea.
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Pohjois-Karjalan sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen ky, laitos- ja valinehuoltopalvelut
Paijat-Hameen SOTEY

Ruskon kunta

Hattulan kunta

Rovaniemen kaupunki

Hankkeen toteuttaja oli Tyoterveyslaitos. Kaytettavat menetelmat perustuvat Ty6terveyslaitoksen
tekemiin positiivisen tydpsykologian tutkimuksiin, mm. Innostuksen spiraaliin (www.ttl.fi/inspi).
Tavoitteena hakijaryhmén ty6paikoilla oli lisdta tydn imua, innostusta ja tyén mielekkyyttd, seka
esimiehi& etta henkilostoa valmentamalla.

Hankkeen aikana typaikoilla toteutettiin palvelevan johtamisen (PaJo) ja tytn tuunaamisen
valmennusprosessit.

Padhakijan Sateenkaari Kodon paivékoteihin on syntynyt valmennusprosessien mygta vahvemmin
yhteinen kieli ja k&sitys tyéhyvinvointiin liittyvista asioista, myds omista vaikutusmahdollisuuksista.
Tyon tuunaamisen menetelma vahvisti yksittaisen tyontekijén tietoisuutta omista
vaikutusmahdollisuuksistaan oman tydnsa ja oman tiiminsa kehittdmisen suhteen. Esimiestyon
kehittdmisen osalta kunkin yksikdn esimiehen kasitykset oman johtamisensa merkityksesta
tydyhteison tavoitteiden saavuttamiseksi paranivat. Johtamistyén menetelméat avautuivat ja paastiin
yhdessa rakentamaan tietoisempaa toimintaa. Tassa saavutettiin yksi tarkeé tavoite; koko
organisaation yhteisen johtamiskulttuurin rakentaminen alkoi.



