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Tiivistelma

Tassa tutkimuksessa kerdttiin, tuotettiin ja levitettiin tietoa tyoturvallisuutta ja tyon sujuvuutta edis-
tavista hyvista kaytannoistd maataloustyontekijoiden ja -lomittajien perehdyttamisessa ja tydbnopas-
tuksessa sekd muussa paivittdisjohtamisessa. Aineisto kerattiin kirjallisuus- ja tilastotarkastelun, séh-
koisen yrittdjakyselyn ja yrittdjahaastattelujen avulla.

Kirjallisuustarkastelun mukaan keskeistd maatiloilla tapahtuvassa perehdyttamisessa on sen huolel-
linen suunnittelu, aikataulutus, jarjestelmallisyys ja tarkistuslistan kayttd. Perehdyttamiseen kuuluu
tilan toimintatapojen, tydyhteison, tuotantotilojen ja tyotehtavien lapikdynti painottaen yleista tyo-
suojelua, kuten toimintaa hatatilanteissa. Yhteistydssa toteutettava tydsuojelun kehittdminen sitout-
taa kaikkia osapuolia hyviin kdytantdihin.

Myds tydnopastukseen suositellaan kirjallisia ohjeita erityisesti tuotantoeldinten ja koneiden kasitte-
lysta seka riskialttiiden hairiotilanteiden ratkaisemisesta. Keskeisiin tyopisteisiin suositellaan kuvitettu-
ja opastauluja ja riskipaikkoihin varoitusmerkkeja. Hyviin tydtapoihin tulee opastaa omalla esimerkilla,
ja hyvin tehdysta tyosta kannattaa kiittad. Tyon laatua ja turvallisuutta edistavia kannustinjarjestelmia
suositellaan.

Tilastotarkastelun mukaan maatalousyrittdjille, -lomittajille ja -tyontekijoille korvataan eniten tuo-
tantoeldinten hoitotdissd sattuvia tydtapaturmia. Eniten tydtapaturmia aiheutuu tuotantoeldinten
akillisista liikkeista. Toiseksi eniten niitd aiheutuu liukastumisista, kompastumisista ja kaatumisista.
Vahingon tapahtuessa on tyypillisesti oltu lypsamassa lehmig, siirretty tuotantoeldimia tai tehty mui-
ta tuotantoeldinten hoitotoita.

Edella mainittujen tydtapaturmien torjunnassa korostetaan tuotantoeldinten lajinmukaisen kayttay-
tymisen hyodyntamistd, omaa rauhallista kdytosta ja liikkumista, apuvalineiden, apurakenteiden ja
turvajalkineiden kayttoa seka yksintydskentelyn valttamista. Kulkuvaylien esteettomyydestd, valais-
tuksesta ja liukkauden torjunnasta on huolehdittava.

Kyselyn (n=169) mukaan ruumiillisesti kuormittavimpana karjanhoitotydna pidetaan automaattilyp-
sytiloilla puhtaanapitotoitd ja asemalypsytiloilla lypsya. "Hallintotydt” kuormittavat henkisesti eniten.
Nautojen siirrot ja muu nautojen parissa tyoskentely altistaa eniten tyotapaturmille, ja kuivike- seka
eldinpoly altistaa eniten tyoperdisille sairauksille.

Enemmiston mukaan karjanhoitotdihin osallistuvat pidetdaan ajan tasalla tyodturvallisuuteen liictyvistd
tapahtumista ja havainnoista ja ettd tarvittavia henkildnsuojaimia kéaytetdan. Naista seikoista huo-
lehditaan keskustelemalla heti tapahtumien yhteydessa tai rutiinipalavereissa, korjaamalla todetut
puutteet ja laatimalla kirjallisia ohjeita.

Haastatellut (n=12) karjatalousyrittajat pitavat tarkedna sitd, etta keskeisimmista tuotantoeldinten
hoitotdistd laaditaan kuvitetut tydohjeet, tydrutiinit perustellaan ja niiden noudattamista valvotaan.
Tyontekijoiden palautekeskusteluja ja kannustinjarjestelmaa pidetdan tarkeina. Havainnollisia valko-
tauluja hyodyntéaen pidettdvia paiva- tai viikkopalavereja pidetadn hyvina kdytantoind sisdisessa vies-
tinnassa. Yhdessa keskustellen, sopien ja seuraten tuotannon kehittdmisestd saadaan jarjestelmallista.

Johtopadtds on, ettd ulkopuolista tydvoimaa kdyttavilla kotieldintiloilla on paljon vaihtelua johtamis-
kaytannoissa. Esille tuoduista hyvista kdytannoistd kannattaa ottaa oppia ja tietoa niistd kannattaa
levittda. Erityistd huomiota tulee kiinnittda tuotantoeldinten hoitotydn olosuhteisiin, turvallisuuteen
ja sujuvuuteen. Maatalouden eteneva rakennekehitys tulee pitamaan ylla tarvetta télle tiedolle ja sen
saannolliselle paivittamiselle.
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Summary

The aim of the study "Good practices in work orientation and guidance, and daily leadership of hired
farm labor and farm relief workers” was to collect, produce, and distribute information on good lead-
ership practices on Finnish farms. Emphasis was on safety and fluency of farm work. Data were col-
lected using a literature review, analysis of workers’ compensation data, online survey, and interviews.

Based on the literature review, thorough planning, scheduling, and checklists are essential in work
orientation on farms. Orientation should include an overview of working methods and community,
production facilities, and work tasks. Cooperation in the development of occupational health and
safety on farms commits all parties to good practices.

Written instructions regarding handling of livestock and machinery, and solving high risk malfunc
tions are recommendable in work guidance. Graphic information boards and warning signs are ad-
visable. Setting a good example, thanking for a job well done, and incentives promoting quality and
safety of work are recommended.

Analysis of the claims data indicated that livestock work accounted for the majority of the occu-
pational injuries compensated to the selfemployed farming population, hired farm labor, and farm
relief workers. Sudden movements of the livestock, and slips, trips, and falls accounted for the largest
shares of injuries. Especially milking of dairy cows, and handling and moving of livestock were injury
-prone work tasks.

In the prevention of the abovementioned injuries, it is advisable to utilize the natural behavior of the
livestock, behave and move calmly, use helping tools and structures, and safety boots, and to avoid
working alone. In addition, work areas, aisles, and paths should be obstacle free, nonslippery, and have
proper lighting.

In the online survey, dairy farmers (n=169) with freestall barns regarded milking and daily cleaning
tasks as the physically most strenuous work tasks. Management tasks were the prime cause of men-
tal strain. Work tasks in the proximity of the dairy cattle exposed to injuries, and dusts exposed to
work related diseases.

The majority of the respondents stated that those contributing to livestock work were updated on
events and observations related to occupational safety, and that personal protective equipment were
used. These issues were taken care of by discussions on the spot or during routine meetings, by fixing
detected defects, and by written instructions.

According to the interviewed livestock farmers (n=12), it is important to have graphic work instruc
tions. In addition, work routines should be rationalized and monitored. Mutual feedback, incentive
system, and regular meetings using graphic whiteboards are considered as good practices. Develop-
ment becomes systematic when issues are discussed, agreed, and monitored together.

Conclusion is that leadership practices vary a lot on Finnish livestock farms using external labor. It is
advisable to learn from and distribute information on the detected good leadership practices partic
ularly in livestock work. Progressing structural changes in the agriculture will sustain need for this
information and its regular updating.

This study was conducted by TTS Work Efficiency Institute and funded by the Finnish Work Envi-
ronment Fund.
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Alkusanat

Maatalouslomittajien ja -tyontekijoiden perehdytyksen, tydnopastuksen ja muun péivittdisjohtami-
sen hyvat kaytannot (Johto) -tutkimuksessa kerdttiin, tuotettiin ja levitettiin tietoa hyvista kaytan-
noistd tydvoiman johtamisessa maatiloilla. Tdma julkaisu on tutkimuksen loppuraportti. Julkaisu ja
tuloksia esitteleva kalvosarja ovat vapaasti saatavilla hankkeen toteuttajan ja rahoittajan kotisivuilta.

Uskon, etté tuloksista on hyotyé varsinkin kotieldintiloilla tydskentelevien henkildiden tydturvalli-
suuden ja tyon sujuvuuden edistamisessd. Kannustan erityisesti maatalousalan asiantuntijoita hyo-
dyntdmaan ndita tuloksia tydssaan: maatalousyrittdjille kannattaa valittaa tietoa vertaistensa hyvista
johtamiskdytannaista.

Kiitdn tutkimukseen tietoa luovuttaneita maatalousyrittdjid arvokkaasta avusta. Maaseudun Tydnan-
tajaliittoa, Maatalouslomittajat ry:td, Maitoyrittdjatc ry:td, Maatalousyrittdjien eldkelaitosta, ProAgria
Keskusten Liittoa ja kollegoitani TTS:ssd kiitan avusta tutkimuksen toteutuksessa, julkaisun viimeiste-
lyssd ja tulosten levittdmisessa. Tyosuojelurahastoa kiitan tutkimuksen rahoituksesta.

Nurmijdrvelld 30.3.2018
Janne Karttunen

Erikoistutkija, MMT
TTS Tyotehoseura
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1 Tausta ja tutkimuksen tavoitteet
1.1 Tyovoima maatalous- ja puutarhayrityksissa

Maamme maatalouden rakennekehityksen odotetaan jatkuvan ja jopa kiihtyvan tulevina vuosina
yksikkokokojen edelleen kasvaessa ja maatalousyrittéjien seka -yritysten maaran vahentyessa. Myos
tuotantosuuntien vaihdot erityisesti kotieldintuotannosta kasvintuotantoon kuuluvat rakennekehi-

tykseen. (Niemi ym. 2014, Lehtonen ym. 2017, Karttunen ym. 2017, Luke 2018a.)

Vuonna 2016 maassamme oli 49 707 maatalous- ja puutarhayritystd, joista yli kahdella kolmasosalla
(67 %) harjoitettiin padtuotantosuuntana kasvintuotantoa, vajaalla kolmanneksella (29 %) harjoitet-
tiin kotieldintaloutta, ja lopuilla (4 %) tuotanto oli sekamuotoista, jossa ei voi nimeta yhtd paatuotan-
tosuuntaa (Luke 2018a).

Samana vuotena maamme maatalous- ja puutarhayrityksissa tydskenteli 47 200 viljelijad ja yhtymien
osakasta seka 34 260 puolisoa/avopuolisoa tai muuta perheenjasentd. Edellisten lisaksi maatalousyri-
tyksissa tydskenteli tuhansia maatalouslomittajia ja vakituisesti tai lyhytaikaisesti palkattuja tyonteki-
joita. (Luke 2018b, Mela 2018a.)

Lomituspalveluihin kuuluvat lakisddteiset vuosilomat, tarveharkintaiset sijaisapupalvelut ja maksulli-
nen lomitus. Palveluihin ovat nykyisin oikeutettuja tietyt kriteerit1 tdyttavat kotieldintaloutta harjoit-
tavat maatalousyrittdjat, ja palveluita saa vain kotieldinten hoitotoita varten. (Mela 2018b.) Vuoden
2015 loppuun saakka sijaisapupalvelut ja maksullinen lomitus olivat myds muiden kuin kotieldinyrit-
tajien kdytettavissa.

Lomituspalveluita tarjoavat henkildt voidaan jakaa kuntatydnantajan palveluksessa oleviin lomittajiin,

lomituspalveluyrityksen palveluksessa oleviin lomittajiin ja itsendisiin lomitusyrittdjiin (Mela 2018a).
Lomittajien maara on vahentynyt 2010-luvulla.

Vuonna 2016 kuntatydnantajaan tydsuhteessa olleita lomittajia oli yhteensa 9 125. Heista oli kuu-
kausipalkkaisia kokoaikaisia 21 prosenttia ja osa-aikaisia 47 prosenttia, tuntipalkkaisia 24 prosenttia ja
loput 8 prosenttia yrittdjan hankkimia tai ostopalvelulomittajia. Lomituspalveluyrityksen palvelukses-
sa olleiden lomittajien tai itsendisten lomitusyrittdjien maara vuonna 2016 ei ole julkisessa tilastossa.
(Mela 2018a.)

Maatalous- ja puutarhayrityksiin vakituisesti tai lyhytaikaisesti palkattujen tydntekijoiden maarat
ovat vdhentyneet 2010-luvulla. Vuonna 2016 ensin mainittuja oli 4 190 ja jalkimmaisia 32 620. Ulko-
maalaisten tyontekijoiden maara on kuitenkin pysynyt ldhes ennallaan 2010-luvulla, jolloin heidan
suhteellinen osuutensa palkatuista tyontekijoista on kasvanut (Luke 2018b.)

Maatalouslomittajat tekevat nykyisin ainoastaan ja ovat aiemmin tehneet padasiassa tuotantoelain-
ten hoitotditd. Ammattiluokituksen 2009 (TVK 2018a) mukaan maatiloille eldintenhoitajiksi palkatut
henkilot tekevat ainoastaan tuotantoeldinten hoitotditd. Maataloustyontekijoiksi palkatut henkilot
tekevat puolestaan sekalaisia maatilatalouden toitd, kuten tuotantoeldinten hoitotditd seka peltovil-
jely- ja metsataloustoita.

Toisin sanoen tuotantoeldinten hoitotdilla on merkittava rooli maataloudessa palkkatyota tekevien
tyossd. Tyoperdisten terveysongelmien, kuten tydtapaturmien ja ammattitautien, riski on todettu
Suomessa erityisen suureksi paitoimisilla kotielainyrittgjilla (Karttunen 2014, Karttunen ym. 2015,
Karttunen ja Rautiainen 2016).

1 Lomituspalveluihin ovat oikeutettuja pakollisesti MYEL-vakuutetut kotieldintuotantoa harjoittavat
maatalousyrittdjdt, joilla on véhintddn kuusi kotieldinyksikkéd, kuten kuusi lehmdd, 24 emolehmcdid
tai 18 emakkoa porsaineen (Mela 2018b).
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1.2 Tyontekijoiden perehdyttaminen ja tyonopastus

Tyonantajan ja tyontekijoiden on lakisdateisesti yllapidettava tydsuojelun yhteistoimintaa tydpaikal-
la.2 Yhteistoiminnan tavoitteena on edistdd tydnantajan ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta.
Yhteistoiminta sitouttaa osapuolia hyviin kdytantoihin.

Tyontekijoiden perehdyttdminen ja siihen kuuluva opetus ja ohjaus — tydnopastus — on ennakoivaa
tyosuojelua ja tydnantajan lakisaiteinen velvollisuus.3 Myds tyontekijoilld on lakisadteisia tyoturvalli-
suuteen liictyvia velvollisuuksia.

Tyoturvallisuuskeskuksen (TTK 2018a) oppaan mukaan "Perehdyttamiselld tarkoitetaan kaikkia niita
toimenpiteitd, joiden avulla uusi tyontekija oppii tuntemaan tydpaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tydohon-
s liitryvat odotukset. Tyonopastukseen kuuluvat kaikki ne asiat, jotka liittyvat itse tyon tekemiseen.”

Tyoturvallisuuslain (2002/738) mukaan: "Tydnantajan on annettava tyontekijlle riictavat tiedot tyo-
paikan haitta- ja vaaratekijoistd sekd huolehdittava siitd, ettd tyontekijan ammatillinen osaaminen ja
tyokokemus huomioon ottaen:

a) tyontekija perehdytetaan riictavasti tyohon, tydpaikan tydolosuhteisiin, tyd- ja tuotanto-
menetelmiin, tydssa kaytettdviin tyovélineisiin ja niiden oikeaan kayttoon seka turvallisiin
tydtapoihin erityisesti ennen uuden tydn tai tehtdvan aloittamista tai tydtehtdvien muut-
tuessa sekd ennen uusien tydvélineiden ja tyd- tai tuotantomenetelmien kdyttddn ottamista;

b) tyontekijille annetaan opetusta ja ohjausta tyon haittojen ja vaarojen estamiseksi seka tyos-
td aiheutuvan turvallisuutta tai terveyttd uhkaavan haitan tai vaaran valttamiseksi;

c) tyontekijalle annetaan opetusta ja ohjausta sadtd-, puhdistus-, huolto- ja korjaustoiden
seka hairio- ja poikkeustilanteiden varalta; ja

d) tyontekijille annettua opetusta ja ohjausta tdydennetdan tarvittaessa.”

Tydnopastus ei rajoitu vain uusiin tyontekijoihin. Myos kokeneet tydntekijat tarvitsevat tydbnopastus-
ta tyohon liittyvissa muutostilanteissa. Tyoturvallisuuskeskuksen (TTK 2018a) ja Mattilan ym. (2010)
oppaiden mukaan tydnopastusta tarvitaan aina, kun:

tyd on tekijdlleen uusi,

— tyotehtavat vaihtuvat tai monipuolistuvat,

— tydmenetelmat tai -olosuhteet muuttuvat

— hankitaan ja otetaan kayttoon uusia, koneita, laitteita, valineitd ja aineita,
— tyo toistuu harvoin,

— turvallisuusohjeita laiminlyddaan,

— tyOpaikalla sattuu tydtapaturma tai todetaan ammattitauti,

— annetussa tydnopastuksessa havaitaan puutteita,

— tilanne poikkeaa tavanomaisesta,

— havaitaan virheita toiminnassa ja puutteita tuotteiden ja palvelujen laadussa tai
— tyontekija palaa toihin pitkdn poissaolojakson jalkeen.

2 Laissa tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta (2006/44) saddetddn
tydsuojeluyhteistoiminnan jdrjestamisestd tyopaikalla, tydsuojeluvaltuutetun ja tydsuojelupédllikon
tehtdvistd sekd yhteistoiminnassa kdsiteltdvistd asioista.

3 Tyéturvallisuuslaissa (2002/738) puhutaan perehdyttédmisestd, opetuksesta ja ohjauksesta, mutta ei
mainita termid "tyonopastus”. Tyéhon perehdyttdminen ja tyénopastus ovat kuitenkin vakiintuneita
tyosuojelualan termejd (TSK ja TTL 2006).
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Myds tyontekijoilla on Tyoturvallisuuslaissa (2002/738) maariteltyja velvollisuuksia ja niiden liséksi oikeus
pidattaytya vakavaa vaaraa hengelle tai terveydelle aiheuttavasta tyosta. Tyontekijan on muun muassa:

noudatettava tydnantajan antamia maardyksia ja ohjeita,

noudatettava tyonsd ja tydolosuhteiden edellyttdmaa turvallisuuden ja terveyden yllapitamisek-
si tarvittavaa jarjestysta ja siisteyttd sekd huolellisuutta ja varovaisuutta,

viipymatta ilmoitettava turvallisuutta ja terveyttd vaarantavista vioista ja puutteellisuuksista seka
huolellisesti ja ohjeiden mukaisesti kdytettdva ja hoidettava saamiaan henkildnsuojaimia ja mui-
ta varusteita.

Perehdyttamistd ja tydnopastusta varten kannattaa laatia kirjallinen suunnitelma ja ohjeet. Tassa voi hyo-
dyntad toimialariippumatonta Perehdyttamisen tarkistuslistaa (TTK 2018b). Tydnopastuksen tulee pe-
rustua jarjestelmalliseen tyoperdisten riskien selvittdmiseen. Tassd voi puolestaan hyddyntda toimialariip-
pumatonta tyoturvallisuus- ja tyoterveysriskien arviointia varten kehitettyd Arki Arvi -verkkosovellusta
(TTK 20180).

Tydssd ja tydymparistdssa tunnistetut riskit on poistettava tai niitd on vahennettava ennen tydnopastuk-
sen ja tyonteon aloittamista. Jaljelle jadviin riskeihin on kiinnitettava erityistd huomiota tydnopastuksessa.
Perehdyttamisen ja tydonopastuksen paatteeksi kirjallinen suunnitelma allekirjoitetaan ja tyénantaja lait-
taa sen talteen.

Maatiloilla maatalousyrittdja vastaa palkkaamiensa osa- ja kokoaikaisten tydntekijoiden perehdyttami-
sestd. Kuntatydnantajat puolestaan jakavat palkkaamiensa lomittajien perehdytysvastuun maatalousyrit-
tajan kanssa, mistad on saidetty lomituspalvelulaissa4 Itse jarjestetyssa lomituksessa maatalousyrittdja
kuitenkin vastaa suoraan tai lomituspalveluyrityksen kautta palkkaamiensa lomitusyrittdjien perehdyt-
tamisesta. (Suurnakki 2014.)

Maataloustyontekijoiden ja -lomittajien eli maatilan ulkopuolisen tyévoiman perehdyttamiseen ja tyon-
opastukseen 16ytyy kotimaisia ohjeita (Mattila ym. 2010, Lacti ja Tuure 2013, Leppald ym. 2013, Suurnakki
2014). Siitd, miten ndm4 asiat on viime vuosina kdytanndssa jarjestetty tiloilla, [oytyy varsin rajallisesti tietoa.

Leppalan ym. (2013) mukaan kotieldintilojen omistajat kokevat eldintenhoitotoiden tyénopastuksen
haastavaksi ja erittdin tarkedksi tyoksi, mutta tyonopastuksen suunnittelu on vahaistd. Tama voi johtaa
epayhtendiseen ja ristiriitaiseen opastukseen. Maatilan ulkopuolisen tydvoiman maarasté ja laadusta seka
tydvoiman paivittdisjohtamisesta on kaiken kaikkiaan saatavilla varsin niukasti ajantasaista tietoa.

1.3 Tutkimuksen tavoitteet
Taman tutkimuksen tavoitteena oli kerdtd, tuottaa ja levittaa tietoa tyoturvallisuutta ja tydn sujuvuutta

edistavistd hyvista kdytdnnodistd maataloustydntekijoiden ja -lomittajien perehdyttamisessa ja tydnopas-
tuksessa sekd muussa pdivittdisjohtamisessa.

4 Lomituspalvelulain (2015/1663) mukaan lomituspalveluja kunnan alueella hoitavan paikallisyksikén on
"huolehdittava yhteistydssd maatalousyrittdjdn kanssa siitd, ettd maatalousyritykseen vuosiloma- tai
sijaisapulomitukseen osoitetut maatalouslomittajat saavat tilalla maatalousyrityskohtaista perehdytystd
... vuosiloma- ja sijaisapulomituksella huolehdittaviin tehtdviin.”
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2 Aineisto ja menetelmat

Tutkimusaineisto keractiin kirjallisuus- ja tilastotarkastelun, séhkoisen kyselyn seka tilakdynneilla teh-
tyjen kotielainyrittdjien haastattelujen avulla. Keratyn aineiston pohjalta laadittiin ohjeita hyvista kay-
tannoista maatilalla tapahtuvassa perehdyttamisessa ja tydnopastuksessa sekd muussa paivittdisjoh-
tamisessa.

2.1 Kirjallisuus- ja tilastotarkastelu

Kirjallisuus- ja tilastotarkastelun avulla tarkennettiin tutkimuksen viitekehysta ja seuraavia vaiheita.
Suomenkielistd maataloustyontekijoiden ja -lomittajien perehdyttamista ja tydnopastusta koskevaa
materiaalia tdydennettiin ulkomaisilla esimerkeilla. Lisatietoa ohjataan hakemaan padasiassa vapaasti
saatavilla olevista verkkoldhteista.

Tilastotarkastelussa hyodynnettiin Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen (Mela) kotisivuillaan julkai-
semia vuositilastoja maatalousyrittdjien elakevakuutuksen piirissd olevista maatalousyrityksista ja
-yrittdjistd, maatalousyrittdjille korvatuista tydtapaturmista sekd maatalouslomittajien lukumaaris-
ta. Luonnonvarakeskus Luke:n tilastotietokannoista l6ytyivét puolestaan tiedot vakituisesti palkatun

tydvoiman ja lyhytaikaisen tydvoiman maaristd maamme maatalous- ja puutarhatuotannossa.

Tapaturmavakuutuskeskuksesta (TVK) hankitun koulutuksen ja tunnusten avulla paastiin tarkaste-
lemaan TVK:n tilastoportaalista (Tapaturmapakki) vuositilastoja ja kuvauksia maatalouslomittajille,
eldqintenhoitajille ja maataloustyontekijoille korvatuista tydtapaturmista. TVK:n ohjeiden mukaan
kuvauksien perusteella ei tehty tydtapaturmien maaraan liictyvia paatelmis, koska kuvaus puuttui
osasta tydtapaturmia. Tassd tutkimuksessa maataloustyontekijatermi kattaa myods eldintenhoitajat.

2.2 Siahkoinen kysely

Osa tutkimusaineistosta kerattiin sihkaisella Webropol-kyselylld.5 Kyselyn kohderyhman muodosti-
vat maidontuotannon tuotosseurannassa mukana olevat lypsykarjatilat, joilla oli vahintaan 50 lypsy-
lehmaa ja joko automaatti- tai asemalypsyllé varustettu pihattonavetta. Saatekirje, kyselylinkki ja yksi
muistutus lahetettiin 1 404 tilalle sahkopostitse ProAgria Keskusten Liiton kautta.

Kyselyssa selvitettiin tuotannon taustatietojen lisiksi lomituspalveluiden kayttda sekda mahdollisten pal-
kattujen tyontekijoiden maaraan ja laatuun liictyvid seikkoja. Lisdksi selvitettiin muun muassa pereh-
dyttamisen ja tyonopastuksen sekd muun paivittdisjohtamisen, kuten tiedon siirron, kdytantoja seka
karjanhoitotyon fyysista ja psyykkista kuormittavuutta seka tydtapaturma- ja ammattitautiriskeja.

Kysymyksiin pyydettiin vastaamaan joko kyselya edeltdneen vuoden tai viime vuosien nakokulmasta.
Kysymyksiin saattoi antaa myos "jatan vastaamatta” vastauksen. Kyselyyn vastattiin anonyymisti.

Julkaisun tulososiossa esitetddn prosenttiosuudet vastausluokista. Niissd ei huomioida jatan vastaa-
matta -vastauksia. Johtamiseen liictyviin kysymyksiin annettuja vastauksia ryhmiteltiin automaatti- ja
asemalypsytiloihin seka tiloihin, joilla kdytettiin vain lomituspalveluita tai joilla kdytettiin myos pal-
kattuja tyontekijoita.

5 Kysely tuotti aineistoa myds toiseen TTS:n tutkimukseen, jonka tulokset on julkaistu Karjanhoito-
tydn tuottavuus automaattilypsytiloilla -tiedotteessa (Karttunen 2016). Tiedote on vapaasti saatavilla
TTS:n kotisivuilta.
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2.3 Kotieldinyrittdjien haastattelut

Kirjallisuus- ja tilastotarkastelulla seka sahkoiselld kyselylla kerdttyja tietoja syvennettiin tilakdynneilla
tehdyissa 12 kotieldinyrittdjan haastatteluissa.6 Haastattelut keskitettiin tiloihin, joilla oli tuotanto-
eldimid, koska vain ne ovat nykyisin oikeutettuja lomituspalveluihin. Haastatelluista henkil®istd kah-
deksalla oli lypsykarjatila, kaksi harjoitti naudanlihantuotantoa ja kaksi harjoitti sianlihantuotantoa.

Haastatteluissa selvitettiin tuotannon taustatietojen lisaksi maatalouslomittajien ja mahdollisen palk-
katyovoiman perehdyttamisen ja tydnopastuksen sekd muun péivittdisjohtamisen pailinjoja ja hy-
viksi havaittuja kdytantoja. Lisaksi tiedusteltiin kokemuksia maatalousharjoittelijoiden kdytosta.

Haastattelun liséksi tiloilla tutustuttiin tuotantotiloihin ja seurattiin myos rutiininomaisten tuotanto-
eldinten hoitotdiden suorittamista. Huomiota kiinnitettiin muun muassa eldintenhoitoon osallistu-
vien keskindiseen kommunikointiin, tydtapaturma- ja ammattitautiriskeihin seka tyon sujuvuuteen.

Julkaisun tulososiossa eri tuotantosuuntia edustavilta tiloilta kerdttyja yksittéisia haastatteluvastauk-
sia on yhdistelty toisten samansisaltdisten kanssa. Vastaukset on ryhmitelty teemoittain.

6 Osa tilakdynneista liittyi maatilojen Lean-johtamista kehittéviin hankkeisiin, joiden toteuttamiseen
TTS osallistuu.
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3 Tulokset ja tulosten tarkastelu
3.1 Kirjallisuus- ja tilastotarkastelun tulokset
3.1.1 Hyvia perehdyttimiskaytantoja maatalousyrityksiin

Suomenkielisisséd oppaissa ja raporteissa on tarkasteltu maatiloilla tapahtuvan perehdyttdmisen ja
tyonopastuksen paalinjojen lisdksi muun muassa seikkoja, jotka liictyvat ulkomaalaistaustaisiin tyon-
tekijoihin, eri kieliin ja kulttuureihin (Mattila ym. 2010), tydnopastuskaytantoihin (Lacti ja Tuure 2013)
sekd tyonjohtotehtdvien koettuun vaativuuteen ja tarkeyteen (Leppald ym. 2013). Ulkomaisissa op-
paissa (O'Rourke 2014, Alberta Agriculture and Forestry 2017) aihealuetta tarkastellaan erityisesti
tyoturvallisuuden nakokulmasta.

Uuden tyontekijan ja tilalle ensimmaisté kertaa menevan lomittajan perehdyttdmisessa ja tydnopas-
tuksessa kdydaan lapi padosin samat seikat.” Tydolosuhteet entuudestaan tuntevalle lomittajalle on
annettava ajantasaiset tiedot eldimistd, kirjalliset tyoohjeet, yhteystiedot henkildlle, joka voi tarvit-
taessa auttaa, seka lisdksi tydnopastusta tydhon liittyvissa muutostilanteissa. Edelld mainittu opas-
tus on tarpeellinen myos lomittajien mielesta (Karttunen ym. 2010). Lomittajien perehdytysvastuun
jaosta loytyy lisatietoa Suurndkin (2014) toimittamasta oppaasta.

Keskeisimpia perehdyttamisessa ja tydnopastuksessa lapikdytavia seikkoja on tarkasteltu alla ja tiaman
julkaisun johdannossa. Maatiloilla tapahtuvassa perehdyttdmisessa ja tyonopastuksessa on tarkeda
etukateen tapahtuva suunnittelu, aikataulutus, jarjestelmallisyys ja allekirjoitettavan tarkistuslistan
kayttd. Huolellinen ja hyvassa yhteistyossa toteutettava perehdyttdminen ja tydnopastus sitouttaa
kaikkia osapuolia hyviin kdytantoihin ja nopeuttaa tyontekijan tuottavuuden kehittymista.

Mattilan ym. (2010) oppaasta loytyy perehdyttamista varten tarkistuslista, joita voi kayttad apuna
oman tilan perehdyttamiskaytantojen suunnittelussa. Ainakin seuraavat seikat tulisi sisallyctad pereh-
dyttamiseen (Mattila ym. 2010, O'Rourke 2014):

— lakisaateiset tyosuhdeasiat (mm. tydaika, lomat, verotus, vakuutukset),

— tilan historia, kehityskulku, nykyinen tuotanto ja sen tavoitteet, arvot ja visiot,

— tilan tyoyhteiso (esimiehet, kollegat, yrittajaperhe, vakituiset vierailijat),

— tuotantotilat ja tydymparisto (yleisesittely),

— sosiaalitilat (mm. taukotilat ja -kdytannot, siivous, jatehuolto, tupakointi),

— toiminta sairaustapauksissa ja lakisédateinen tydterveyshuolto8,

— hiatérilanteet (mm. ensiapu, alkusammutus, hatdnumerot ja hatatilanneohjeet) ja
— asumisjarjestelyt, jos tyontekija asuu tilalla.

Seka koti- etta ulkomaiset lahteet korostavat, ettda myos maatiloilla tydnopastuksen tulisi perustua
jarjestelmalliseen tyoperaisten riskien selvittdmiseen. Apuna voidaan kdyttdd Maatilan riskienhallin-
ta -verkko-opasta (Luke 2018c¢), joka koostuu kayttoohjeista, maatilan riskikartasta seka sahkoisesti
tdytettdvista tarkistuslistoista ja analysointilomakkeesta. Riskien selvittdmiseen voi pyytdd apua esi-
merkiksi maatalousyrittdjien tyoterveyshuollosta, johon kuuluu noin 60 prosenttia maamme paatoi-

misista maatalousyrittajista (Kinnunen 2016). Ulkopuolinen henkil6 voi havaita riskeja, joilla itse on
vuosien mittaan "sokeutunut”.

7 Melan (2018b) ohjeiden mukaan maatilalla: "Lomittaja opastetaan tyéhénsd ja hénelle annetaan
sekd kirjalliset ettd suulliset ohjeet eldinten kdsittelystd ennen lomituksen alkamista. Lomittajan
opastus on lomittajalle tyéaikaa, mutta se ei kuluta lomalla olevan yrittdjéin vuosilomaa. Opasta-
misen tarpeen harkitsee etukdteen paikallisyksikén lomahallinto. Tdlldin opastamiseen varataan
riittdvdsti aikaa esim. lomitusta edeltdvind péivand.”

8 Tyoterveyshuoltopalvelut on jrjestettdvd kaikille tyéntekijoille.
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Latin ja Tuuren (2013) mukaan maatiloilla tydnopastukseen kuuluu ainakin seuraavien seikkojen la-
pikaynti:

— tyotehtavat (yksittdisten toiden opastus osana tyoketjuja ja tuotantoprosesseja),

— tydmenetelmat (mm. meijerin/teurastamon laatujarjestelmat ja hygieniaohjeet),

— tyovilineet ja niiden oikea kdyttoé (mm. koneiden ja aineiden kayttdohjeet),

— koneiden, laitteiden ja aineiden ajo- ja kayttdoikeudet (mm. ajokortit, tutkinnot),

— turvalliset ja ergonomiset tyotavat (mm. suojalaitteet, henkildnsuojainten ja suojavaatteiden

kaytto ja sdilytys, tydergonomia erityisesti nostoissa ja toistoty0ssa),

— menettely sdito-, puhdistus-, huolto- ja korjaustoissa sekd hairiotilanteissa,

— tyoperdiset riskitekijat (selvitettdva ennen tyonopastusta) seka

— tydn oppimisen seuranta, arviointi, palautteen anto ja myds sen vastaanotto.

Tydnopastus vaatii aikaa. Ajan tarve vaihtelee tydtehtdavien maaran ja laadun sekad opastettavan hen-
kilon tyokokemuksen, koulutuksen ja henkilokohtaisten ominaisuuksien mukaan. Suositeltava jarjes-
tys on seuraava:

a) yhdista suullisesti lapikdytavat kirjalliset tydohjeet omaan tydsuoritteeseen,

b) opastettava tekee oman tydsuoritteen selostaen samalla tekemdansa ja

C) opastusta jatketaan, kunnes tyodsuorite ja sen perusteet on opittu.

Tyonopastuksessa tulisi kdyda lapi myos tiedossa olevat tydkohtaiset piilevat vaaatekijat, jotta niihin
osataan varautua. Esimerkiksi koneiden ja laitteiden puhdistus- ja huoltotdissé sekd tuotantoproses-
sien hairiotilanteissa piilee vaaratekijoitd. Latin ja Tuuren (2013) mukaan hairidtilanteiden huomioi-
minen tydnopastuksessa on erittdin tarkedd tyoturvallisuuden, tuotannon keskeytymattomyyden ja
tuotannon laadun kannalta.

Opastettavista toista kannattaa laatia kirjalliset, kuvitetut tydohjeet ja sijoittaa ne kiinteisiin tyopistei-
siin. Tyon sujuvuuden, tyoturvallisuuden ja tuotannon laadun kannalta on tarkea3, etta kaikki nou-
dattavat tyoohjeisiin kirjattua tyotapaa eli yhtendisia tyorutiineja. Leppalan ym. (2013) mukaan on
erityisen tarkedd, ettd opastettavat eivat saa ristiriitaisia ohjeita.

Tydohjeita voidaan laatia asiantuntijan ohjauksella maamme olosuhteisiin sovitettujen tanskalaisten
SOP-tydohjeiden (Standard Operating Procedure) muotoon. Tydohjeita on saatavana kahdeksaa eri
lypsykarjan hoitotyota varten (ProAgria 2018a).

SOP-tydohjeet ovat puolestaan keskeinen osa Lean-johtamista, jossa keskitytdan tuotannon laadun
monipuoliseen parantamiseen. Muilla toimialoilla yleista Lean-johtamista on viime vuosina alettu
kouluttaa myos suomalaisille maatalousyrittgjille. Aiheesta on julkaistu suomennettu opas ja sita tu-
keva liite (ProAgria 2018b).

3.1.2 Yleisimmat tyotapaturmat ja niiden torjunta maatalousyrityksissa

Suomalaisille maatalousyrittdjille korvattuja tydtapaturmia on tutkittu viime vuosina useissa tutki-
muksissa, jotka ovat perustuneet Melan tilastoihin. Maatalousyrittgjille korvattujen tydtapaturmien
padpiirteiden tarkastelu auttaa ymmartamaan samoissa olosuhteissa tydskenteleville maatalouslo-
mittajille, eldintenhoitajille ja maataloustydntekijdille korvattuja tydtapaturmia ja niiden juurisyita.

Aikavililla 1990-2016 maatalousyrittdjille on korvattu vuosittain kappalemaaraisesti eniten tuotanto-
eldinten hoitotoissd sattuneita tyotapaturmia (Mela 2018¢). Nama tydtapaturmat ovat kohdistuneet
kotieldinyrittdjiin ja heistd erityisesti lypsy- ja lihakarjataloutta harjoittaviin. Myds ammattitautien,
alentuneen tydkyvyn ja tyokyvyttomyyselakkeelle paatymisen riski on todettu Suomessa erityisen
suureksi paatoimisilla kotieldinyricedjilla. (Karttunen 2014, Karttunen ym. 2015, Karttunen ja Rautiai-
nen 2013.)
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Kuva 1. Tuotantoeldinten hoitotdissa voidaan altistua monille tyoperiisille terveysongelmille. Kuva:
Janne Karttunen

Tuotantoeldinten hoitotdissa tydtapaturmia sattuu maatalousyrittdjille eniten eldinten siirtojen,
lehmien lypsyn sekd rehujen siirron ja jaon yhteydessa. Yleisimmat vélitctcomat vamman aiheuttajat
maatalousyrittdjille korvatuissa tydtapaturmissa ovat tuotantoeldimet (erityisesti lypsy- ja lihakarja
seka siat), ulkoiseen tydymparistoon tai rakennusten rakenteisiin liictyvat seikat sekd tyoliikkeet ja
-asennot. (Karttunen ja Rautiainen 2013.)

Tuotantoeldimet aiheuttavat tyotapaturmia akillisilla liikkeilldén: esimerkiksi sdikdhtdessdén, stres-
saantuessaan tai kivun takia ne puskevat, potkaisevat, polkaisevat, tondisevat tai purevat niiden ulot-
tuvilla olevaa henkilda. Ulkoiseen tydymparistoon liittyvid tydtapaturmien valictomia aiheuttajia ovat
muun muassa maaperan epatasaisuus, liukkaus tai pehmeys, mukaan lukien jaan ja lumen peittdma
maaperad, seka erilaiset maastoesteet. Rakennusten rakenteisiin liictyvia aiheuttajia ovat muun muassa
portaat, tikkaar, lattiat, kdytavar, askelmat, ikkunat, ovet ja katot. Yleisid aiheuttajia ovat myos akilliset,
eparavalliset tai toistuvat tyoliikkeet ja -asennot. (soveltaen Karttunen ja Rautiainen 2013.)

TVK:n Tapaturmapakki-tilastoportaalin vuositilastojen mukaan vuosina 2010-2014 maataloustyon-
tekijoille? ja -lomittajille korvattujen tydtapaturmien vuosittaiset madrat ovat pysyneet suunnilleen
ennallaan. Melan (2018a) ja Luken (2018b) tilastojen mukaan maataloustydntekijoiden ja -lomittajien
maarat ovat vahentyneet 2010-luvulla. Nain ollen edelld mainituille henkildille korvattujen tydtapa-
turmien esiintyvyys on kasvanut.

Kappaleméariisesti eniten on korvattu tuotantoeldinten hoitotdissa sattuneita tydtapaturmia (Lii-
te 1, taulukko 1). Maataloustyontekijoille on korvattu myos runsaasti maanviljelytdissa sekd muissa
maa- ja metsdtaloustdissa sattuneita tyOtapaturmia.

Tuotantoeldimet olivat yleisin, rakennusten rakenteisiin sekd ulkoiseen tydympéristdon liictyvat sei-
kat toiseksi yleisin ja materiaalit, esineet, tuotteet yms. kolmanneksi yleisin valiton aiheuttaja edelld
mainituissa tyotapaturmissa (Liite 1, taulukko 2).

9 Tdssd tutkimuksessa maataloustyontekijd-termi kattaa myds eldintenhoitajat.
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Tuotantoeldinten aiheuttama "vékivalta” eli niiden akilliset liikkeet, ovat yleisin poikkeama ja vahin-
goittumistapa tuotantoeldinten hoitotdissa sattuneissa tyotapaturmissa (Liite 1, taulukot 3 ja 4).
Poikkeama tarkoittaa viimeisintd vahingoittumista edeltanyttd tapahtumaa, ja vahingoittumistapa
tapaa, jolla vahingoittunut ruumiinosa joutui kosketuksiin vamman aiheuttajan kanssa. Liukastumi-
set, kompastumiset ja kaatumiset seka niihin liictyva iskeytyminen kiinteda pintaa vasten ovat toiseksi
yleisimmat poikkeamat ja vahingoittumistavat.

Tyotapaturmakuvausten mukaan tuotantoeldinten hoitotdissa sattuneissa tydtapaturmissa vahin-
goittunut henkild on tyypillisesti ollut lypsdméssa lehmia tavanomaisesti eli joko parsinavetassa tai
pihaton lypsyasemassa. Toinen tyypillinen tilanne liictyy lehmien tai muiden tuotantoeldinten siir-
toon tuotantorakennuksessa tai sen ulkopuolella. Muita tyypillisia tydtilanteita ovat karkea- ja vaki-
rehujen kasittely (varastosta irrotus, siirto tai jako) ja navetan puhtaanapitotyot, kuten makuuparsien
tai karsinoiden puhdistus ja kuivitus.

Tuotantoeldinten dkilliset liikkeet seka rakennusten rakenteisiin ja ulkoiseen tydympéristoon liictyvat
liukastumiset, kompastumiset ja kaatumiset ovat tyypillisid piirteitad edelld mainituissa kuvauksissa.
Taakkojen kasittelystd (nostot) ja esineiden hallinnan menettdmisesta (esineen tippuminen) aiheu-
tuvat vammat seka eri syistd johtuvat liukastumiset, kompastumiset ja kaatumiset ovat tyypillisid
piirteitd myos maanviljelytoihin sekd muihin maa- ja metsataloustdihin liittyvissa kuvauksissa.

Kallioniemen (2015) ja Latin (2004) oppaissa tuotantoeldinten siirtoon liittyvien tydtapaturmien tor-
junnassa korostetaan eldinten lajinmukaisen kayttdytymisen hyddyntdmistd. Oma rauhallinen kdytds
ja liikkuminen seka olosuhteisiin sopivien turvajalkineiden kadytto edistavat tydturvallisuutta kaikissa
maatilan toissa.

Tuotantoeldinten siirroissa kannattaa kayttad apuvalineitd ja rakenteita (ohjauslevyja ja -aitoja, siirto-
kaytavia ja -portteja, kulku- ja pakoaukkoja). Yksitydskentelya tulee valttaa erityisesti silloin, kun tay-
sikasvuisia tuotantoeldimia siirretddn rutiineista poikkeavalla tavalla, jolloin ne voivat olla hermostu-
neita tai peloissaan. Kulku- ja siirtovdylien puhtaanapito, valaistus ja liukkauden torjunta ovat tarkeitd
seikkoja sekd tuotantorakennuksissa ettd niiden ulkopuolella.

Tuotannon laajentaminen seka tydympariston ja -menetelmien kehittdminen vahentavat tyoperais-
ten terveysongelmien riskid karjatiloilla (Karttunen ja Rautiainen 2013 ja 2016). Esimerkiksi lypsyn
automatisoinnin koetaan lisddvan kaikkien karjanhoitoon osallistuvien henkildiden tydterveyttd ja
-turvallisuutta verrattuna tavanomaiseen lypsyyn (Karttunen 2015). Koneisiin ja laitteisiin voi kuiten-
kin tulla hairioitd. Maataloudessa sattuvat kohtalokkaat tyétapaturmat liictyvat usein hairidtilantei-
siin (Latti ja Tuure 2013).

3.2. Kyselyn tulokset

Séhkoiseen kyselyyn saatiin 169 kéyttokelpoista vastausta. Kyselyn saaneiden tilojen navettatyypista
ei ollut kdyrettavissa ajantasaista tietoa, ja parsinavettojen omistajia pyydettiin jattdmadn vastaamat-
ta. Néin ollen kyselyn vastausprosenttia ei ole perusteltua laskea.

3.2.1 Tilojen ja tuotannon taustatiedot

Kyselyyn vastanneista tiloista 110:lla oli pihatossaan automaattilypsy ja 59:l1a oli lypsyasema. Tiloilla
oli keskimaarin 90 lehmaa (mediaani eli keskiluku 70). Lehmamaaraan laskettiin mukaan lypsyssa ja
ummessa olevat lehmat, ja se vaihteli tiloilla 50 ja 320 lehman valilla.

Tiloilla oli peltoa keskimaarin 125 hehtaaria (mediaani 110). Peltoalaan laskettiin mukaan oma ja vuok-
rapeltoala, ja se vaihteli tiloilla 33 ja 380 hehtaarin vililla. Vuokrapeltojen tuet saa peltojen kayttdja.
Vuokrapeltoa oli lzhes kaikilla (95 %) tiloilla. Edellisten lisaksi alle puolella (43 %) tiloista oli sopimus-
peltoa, joiden tuet saa peltojen omistaja.
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Tiloista valtaosalla (91 %) oli ulkoistettu tilan toita urakoitsijalle tai muulle tilan ulkopuoliselle taholle
viime vuosina. Tiloista enemmistolld oli (80 %) oli tehty tilayhteistyotd. Yli puolella tiloista (71 %) oli
seka ulkoistettu toita etta tehty tilayhteistyota ja vain neljalla tilalla ei oltu tehty kumpaakaan viime
vuosina.

3.2.2 Tyovoima karjanhoitotoissa

Karjanhoitotoihin saannollisesti (ei valttamatta samaan aikaan) osallistuneiden paa- tai sivutoimisten
maatalousyrittdjien maara vaihteli tiloilla yhdesta kahdeksaan. Pienelld osalla tiloista (16 %) toihin
osallistui yksi tai useampi sivutoiminen maatalousyrittdja. Sekd automaatti- ettd asemalypsytiloilla

karjanhoitotdihin osallistui tyypillisimmin kaksi padtoimista maatalousyrittdjaa.

Maatalousyrittdjien lisaksi yli puolella tiloista (57 %) karjanhoitotoihin osallistui saannollisesti (ei valt-
tamatta samaan aikaan) 1-8 koko- tai osa-aikaista tyontekijad. Tyontekijoita palkanneista tiloista
noin kolmasosalla oli yksi tai useampi kokoaikainen tyontekija, noin kolmasosalla oli yksi tai useampi
osa-aikainen tyontekija ja noin kolmasosalla oli seké koko- etta osa-aikaisia tyontekijoita.

Palkkatyovoiman kayttod oli yleisempaa asema- kuin automaattilypsytiloilla (64 % vs. 53 %). Auto-
maattilypsytiloille oli palkattu tyypillisimmin yksi tydntekija, ja asemalypsytiloille oli palkattu tyypilli-
simmin 1-2 tyontekijaa.

Noin kymmenesosalla tiloista (9 %) ei ollut tydntekijoita kyselyhetkelld, mutta arvioitiin, etta sellainen
saatetaan palkata lahivuosina. Lopuilla tiloilla (34 %) ei ollut tyontekijoitd, eika sellaisen palkkaamista
pidetty todenndkdisend ainakaan ldhivuosina.

Kuva 2. Asemalypsy sisaltaa fyysisesti yksipuolisesti kuormittavaa toistotydta ja toisinaan myos epa-
tavallisia tydasentoja. Kuva: Janne Karttunen
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Enemmistolla (75 %) tyontekijoita palkanneista tiloista kaikki tyontekijat olivat suomalaisia. Muilla oli
suomalaisia ja ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita (17 %) tai vain ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita
(8 %). Ulkomaalaistaustaiset olivat tyypillisesti Ukrainasta tai Virosta. Ulkomaalaistaustaisten tyonte-
kijoiden kanssa kommunikoitiin yleensa englanniksi. Muutamilla tiloilla yksi ulkomaalaistaustaisista
toimi tulkkina muiden ulkomaalaistaustaisten ja maatalousyrittdjan valilla.

Lahes kaikilla tiloilla (94 %) oli viime vuosina saatu pidettyd maatalouslomittajan lomittamat vuo-
silomat joko kokonaan tai ainakin suurimmaksi osaksi. Lopuilla tiloilla vuosilomat oli saatu pidettya
vain osittain (5 %) tai ei ollenkaan (1 %), koska ei saatu lomittajaa, ei ollut sopivaa tai ammattitaitoista
lomittajaa tai ei ehditty pitad vuosilomaa.

3.2.3 Perehdyttaminen ja tyonopastus seka muu paivittaisjohtaminen

Runsaalla kolmasosalla tiloista (40 %) oli maatalouslomittajille ja mahdollisille palkkatyontekijoille
a) suullinen perehdyttdaminen ja tydnopastus, b) opasteita/tauluja navetan eri tyopisteilla seka c) na-
vetalla saatavana kirjalliset ohjeet keskeisista karjanhoidon tdista.

Tiloista noin neljasosalta (26 %) puuttui edelld mainituista seikoista yksi (tyypillisimmin opasteet/
taulut). Samoin noin neljasosalta tiloista (26 %) puuttui kaksi seikkaa (tyypillisimmin opasteet/taulut
ja kirjalliset ohjeet). Alle kymmenesosalta tiloista (8 %) puuttuivat kaikki kolme seikkaa.

Tiloista joka toisella (50 %) lypsyyn ja muuhun karjanhoitoon liictyvat tyorutiinit (mitd, miten, miksi
ja missd jarjestyksessd tehddan) oli sovittu kaikkien karjanhoitoon osallistuvien kesken ja tyorutiinien
noudattamista valvottiin. Alle puolella tiloista (41 %) tyorutiinit oli sovittu, mutta niiden noudatta-
mista ei erityisesti valvottu. Tiloista noin kymmenesosalla (9 %) tyorutiinit olivat sopimatta.

Noin joka neljannelld (27 %) tydvoimaa palkanneista tiloista oli kdytdssa tyontekijoiden kannustinjar-
jestelma. Hyvasta suoriutumisesta maksettiin joko kertaluonteinen rahapalkkio, annettiin palkanko-
rotus tai muita etuja, kuten ndyttelylippuja, ammattimatkoja, lahjakortteja, elintarvikkeita tai tukea
harrastuksiin.

Tietoa siirrettiin rutiininomaisesti kaikkien karjanhoitotoihin osallistuvien vélilla seuraavilla keinoilla
ja niiden yhdistelmilld alenevassa yleisyysjarjestyksessa: paperilla, muistilapuilla tai "navettavihkolla”;
matkapuhelimella soittamalla, tekstiviesteilld tai pikaviestipalveluilla; pdivittdin palaverissa; valko- eli
tussitaululla®0; tietokoneella mukaan lukien sahkopostit; viikoittain palaverissa; keskustelemalla ti-
lanteen mukaisesti tydon lomassa tai kahvi- ja lounastauoilla; tai radiopuhelimella. Tyypillisesti tietoa
siirrettiin samalla tilalla useita eri keinoja kdyttden.

Seka tyontekijoita ettd lomituspalveluita kayttaneet tilat eivat mainittavasti eronneet vain lomitus-
palveluita kayttaneista tiloista edelld mainittuihin johtamiseen liictyvien seikkojen suhteen.

3.2. 4 Tyoterveys ja tyoturvallisuus

Tiloista valtaosalla (83 %) maatalousyrittdjat olivat asiakkaina maatalousyrittéjien tyoterveyshuollossa.
Muutamalla (2 %) tyoterveyshuoltopalveluita vastaanotettiin toisen ammatin kautta, ja loput (15 %)
eivat olleet tyoterveyshuollon piirissa. Tydvoimaa palkanneiden ja palkkaamattomien tilojen valilla
ei ollut mainittavaa eroa siing, olivatko tilan maatalousyrittdjat tydterveyshuoltopalveluiden piirissa.
Sitd ei tiedustelty, oliko palkkatyontekijoille jarjestetty heille lakisdéteisesti kuuluvat tydterveyshuol-
topalvelut.

Valtaosa (80 %) ilmoitti, ettd kaikki karjanhoitotoihin osallistuvat pidettiin ajan tasalla tyoturvalli-
suuteen liittyvista havainnoista ja tapahtumista, joissa tyoturvallisuus on vaarantunut. Tastd huoleh-

10 Valko- eli tussitaululla tarkoitetaan seindlle tai telineeseen ripustettavaa valkeaa taulua, joka on
tyypillisesti magneettinen ja johon kirjoitetaan tai piirretddn vesiliukoisella tussilla.

TYOVOIMAN JOHTAMINEN MAATALOUSYRITYKSISSA - HYVAT KAYTANNOT JA TYOTURVALLISUUS




dittiin muun muassa (avoin vastaus) keskustelemalla tapahtuman yhteydessa tai rutiinipalavereissa,
korjaamalla todetut puutteet mahdollisimman pian, kirjoittamalla havainnot ylos esimerkiksi navet-
tavihkoon ja laatimalla kirjallisia ohjeita.

Valtaosa (85 %) ilmoitti, ettd kaikki karjanhoitotoihin osallistuvat osasivat kdyttda ja myos kayttivat
henkildnsuojaimia, kuten kuulon-, hengityksen- ja silmiensuojaimia, lypsykasineitd ja -essua seka tur-
vajalkineita, karjanhoitotdissa. Tasta huolehdittiin muun muassa hankkimalla suojaimia seké opetta-
malla, valvomalla ja muistuttamalla niiden kaytosta.

Ruumiillisesti kuormittavimmaksi paivittdiseksi karjanhoitotydksi mainittiin (avoin vastaus) auto-
maattilypsytiloilla "puhtaanapitotyét” (76 %) ja asemalypsytiloilla lypsy (67 %). Puhtaanapitotdihin
laskettiin mukaan muun muassa makuuparsien puhdistus, kuivitus, kolaaminen ja lannan kolaami-
nen. Muutama lypsyn automatisoinut (2 %) mainitsi lypsyn ruumiillisesti kuormittavimmaksi tyoksi,
ja runsas viidennes (22 %) asemalypsytilallisista mainitsi puhtaanapitotyot ruumiillisesti kuormitta-
vimmaksi tyoksi.

Molemmissa tilatyypeissa "hallinto” kuormitti henkisesti eniten: asemalypsytiloilla hieman yleisem-
min kuin automaattilypsytiloilla (45 % vs. 38 %). Hallintoon laskettiin mukaan muun muassa byro-
kratia, paperityot, valvonta, seuranta, ilmoitukset.11 Eldinterveys ja siihen liittyvart seikat nousivat myos
esille eniten henkistd kuormitusta aiheuttavana seikkana sekd automaatti- ettd asemalypsytiloilla (17 %
vs. 23 %).

Eldinten siirtojen koettiin altistavan eniten tydtapaturmille molemmissa tilatyypeissa: asemalypsy-
tiloilla hieman yleisemmin kuin automaattilypsytiloilla (45 % vs. 39 %). Edelliseen liittyen myds muu
eldinten parissa tyoskentely, kuten eldinten ldakintd, siemennykset, sorkanhoito ja kiimaisten lehmien
erottelu, nousi esille eniten tyotapaturmille altistavana seikkana automaatti- ja asemalypsytiloilla (27 %
vs. 19 %).

Kuivike-, vilja- ja eldinperaisen polyn (mukaan lukien homepdly) koettiin altistavan eniten tyoperdisille
sairauksille sekd automaatti- ettd asemalypsytiloilla (36 % vs. 33 %). Asemalypsytiloilla lypsy mainittiin
yhtd usein tyoperdisille sairauksille altistavana tekijana kuin polyt, mutta automaattilypsytiloilla ei
tuotu lypsya esille tassa yhteydessa.

3.3 Haastatteluiden tulokset

Kirjallisuudesta ja kyselylla kerdttya tietoa syvennettiin 12 kotieldintilalla tehdyissé yrittdjahaastatte-
luissa. Haastateltavista osa oli perehtynyt maatilojen Lean-johtamiseen (ks. ProAgria 2018b). Tama
nakyy haastatteluvastauksien yksityiskohdissa, jotka ovat omiaan parantamaan tyon sujuvuutta ja

turvallisuutta. Seuraaville sivuille on listattu haastatteluissa esille nousseita seikkoja ja hyvia kdytantoja
teemoittain ryhmiteltyina.

3.3.1 Hyvat kiaytannot tyon johtamisessa

« Kotieldinyrittdjien mukaan tilakohtaisten perehdytys- ja tydonopastuslistojen ja tydohjeiden
varsinkin vieraskielisten) laadinta tuntuu aluksi tyoldalts, eikd niistd saada kerralla lopullisia.
Vertaiskokemukset, mallilistat ja -ohjeet auttavat alkuun paasyssa. Mallien kierratysta vertais-
verkostoissa toivottiin.

« Listat ja ohjeet koetaan kuitenkin tdrkeiksi, koska prosessien miettiminen ja kriittisten seik-
kojen tunnistaminen nopeuttaa oppimista ja sujuvoittaa tyota. Listojen ja ohjeiden koetaan
myos sujuvoittavan perehdytysté ja tydnopastusta jatkossa.

T1Yli puolet (57 %) vastaajista tarkastutti tukihakemukset ennen niiden lihettdmistd vastuuvakuu-
tetulla henkilélld, noin kymmenesosa (11 %) ei tarkastuttanut hakemuksiaan, mutta oli kiinnostunut
palvelusta ja loput (32 %) eivdt olleet kiinnostuneet palvelusta.
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« Uusia koneita hankittaessa niiden turvalliseen ja sujuvaan kdyttoon perehdytdan ja tavoista
sovitaan yhdessa kaikkien tyontekoon osallistuvien kanssa.

+ Opastaulut laaditaan ensisijaisesti aikaa vievimmista tai erityista tarkkuutta vaativista tuo-
tantoeldinten hoitotdistd, kuten lehmien lypsysta ja eldinten ruokinnasta. Opastaulujen on
hyvilla tiiviitd, havainnollisia ja kestdvia: vdrikuvitettuja ja laminoituja tai muovitaskuihin si-
joitettavia.

Yksityiskohtaiset tyoohjeet sijoitetaan paikkaan, jonne kaikilla on péasy, kuten toimistotilo-
jen navettakansioon. Toimistotilan seindlle laitetaan nékyville tarvittavat yhteyshenkildt ja
-tiedot. Merkittyjen uloskdyntien ja alkusammutuskaluston yhteyteen laitetaan nakyville
tuotantorakennuksen pelastusohje.

Tyorutiinien kirjaamisen ja niiden suullisen perustelun koetaan edistdvan tydrutiinien nou-
dattamista. llman perusteluja ja valvontaa tydntekijat saattavat ajautua tekemadn toitd kukin
omalla tavallaan tai vanhojen tapojensa mukaan. Myds lomittajien toivotaan noudattavan
yhdessa sovittuja tyorutiineja.

« Hyvéksi kdytannoksi koetaan se, ettd tutun lomittajan rinnalla tydskennellddn puoli pdivaa ja
uuden lomittajan rinnalla tydskennelldan kokonainen tydpaiva ennen loman alkua. Lomitus-
jakson paattyessa pidetadn yhteinen palaveri.

« Asioita havainnollistavia ja niistd aina ohi kulkiessa muistuttavia valkotauluja seka niitd
hyddyntden jarjestettavid pdiva- tai viikkopalavereja pidetdadn hyvind kdytantdina sisdisessa
viestinndssa. Valkotauluja hankitaan tyypillisesti useita eri kokoisia ja niitd sijoitetaan moneen
paikkaan tilalla.

« Myos dlypuhelimen ryhmaviesteja kdytetdan rutiininomaisessa ja myos tilanteen mukaises-
sa sisdisessa viestinnassa. Viestinnan pelisddntojen on kuitenkin oltava selvdt, jotta viestintd
on tarkoituksenmukaista. Haastavissa tydolosuhteissa erityisesti alypuhelimien kestavyys on
koetuksella. Matkapuhelimiin kannattaa hankkia iskun, polyn ja kosteuden kestavat suoja-
kuoret tai -pussit.

«+ Yhdesséa keskustellen, sopien ja seuraten asioiden kehittdmiseen sitoudutaan ja kehitté-
misestd koetaan tulevan jarjestelmallista. Sovittavia asioita voivat olla muun muassa tyova-
lineiden ja -tarvikkeiden paikat, jarjestyksen ja siisteyden riittavaksi koettava taso seka tyota
sujuvoittavat tavat.

Yrittdjien mukaan on motivoivaa, kun yhdessa sovitussa kehittamisessa saavutetaan nopeas-
ti tuloksia. Tama kuitenkin edellyttad etenemista tarpeeksi pienin askelin. Tulokset kannattaa
panna yhdessa merkille ja juhlistaa niita.

- Saannolliset tavoite- ja palautekeskustelut koetaan tarpeellisiksi. Niiden yhteydessa voidaan
madritelld ja seurata tuotannolle yhdessa asetettuja maara- ja laatutavoitteita sekd sopia
kannustimista. Kannustimet vaihtelevat verottajan silmissé verovapaista veronalaisiin (ks. Vero
2018).Tarkeanapidetaansita,ettakaikillaonmahdollisuusantaajasaadapalautettailmanpelkoa.

3.3.2 Tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen liittyvia seikkoja

« Turvallisuutta, tydn sujuvuutta tai tydn laatua edistaviin havaintoihin ja aloitteisiin kannus-
tetaan ja niistd myos palkitaan. Naita seikkoja kdydaan saannollisesti 1api viikkopalavereissa.
Periaatetta, ettd kaikki ei-toivotut tapahtumat tulisi ndhda ennen kaikkea mahdollisuutena
oppiin ja kehittdmiseen, pidettiin jarkevana.
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Kuva 3.

Valkotauluja kdytetdan tilan sisdisessa viestinndssa. Kuva: Reetta Palva

Yrittdjien mukaan tyontekijat arvostavat sitd, jos heille hankitaan tarvittavien henkilonsuo-
jainten — henkildkohtaisten hengityksen- ja kuulonsuojainten seka turvajalkineiden — liséksi
myos laadukkaat tydvaatteet sekd hyvat taukotilat niiden puhtaanapitoon ja séilytykseen.

Erityisesti vanhemmissa tuotantorakennuksissa on tapaturmariskid lisddvid rakenteita,
kuten kulkureiteilld olevia kynnyksig, tai matalia kohtia, kuten erilaisia kiskoja. Riskikohdat
kdydaan tyontekijoiden ja varsinkin vaihtuvien lomittajien kanssa lépi. Jos riskikohtia ei
voida poistaa, ne merkitddn huomiota herattavasti ja esimerkiksi matalat kohdat pyritaan
pehmustamaan.

Osalla tiloista kdytetdan esimerkiksi maatalousyrittdjan tai -lomittajan opintoihin liictyvaa
tyoharjoittelua suorittavia opiskelijoita. Harjoittelijoiden osaamistason koetaan vaihtelevan
harjoittelun alkaessa erittdin paljon. Samoin harjoittelijoiden asenteessa, aloitteellisuudessa
ja oppimismotivaatiossa on hyvin suurta vaihtelua. Tdman koetaan heijastuvan myos
tyoturvallisuuteen.

Ulkomaalaistaustaiset lomittajat, tydntekijat ja harjoittelijat ovat yleistyneet myds haastat-
telutiloilla. Jos sujuvaa yhteista kieltd ei ole, nousevat omat esimerkkisuoritukset ja kuvite-
tut tydohjeet arvoonsa.

Nykyinen jaettu vastuu lomittajien perehdyttdmisesta voi johtaa epéselvyyksiin. Parhaim-
millaan perehdyttamisestd yms. saa jarjestelmallisen ja vastuullisen vaikutelman, mutta
heikoimmillaan siind on selvésti parannettavaa.
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3.3.3 Tilan ulkopuolisen tyovoiman osaaminen

+ Osalle lomittajista ja tyontekijoistd kaivataan lisdd koulutusta ja osaamista nykyaikaisen
tuotantotekniikan kdyttdon. Koetaan stressaavaksi, jos lomittajan tai tyontekijan parjadmi-
seen koneiden kanssa ei voi luottaa.

« Hyvidna kaytantona pidetdan sitd, etta tuttu karjatilan omistaja (naapuri tms.) toimii tarvit-
taessa lomittajan apuna ongelmatilanteissa. Palvelus ollaan valmiita kuittaamaan tutun
ollessa omalla vuosilomallaan.

« Lomitusrenkaiden koetaan olevan hyddyksi kaikille osapuolille: rengaslomittaja lomittaa
rajallista tilajoukkoa, joiden omistajat, karja ja tydolosuhteet tulevat tutuiksi. Tuttujen tilo-
jen kesken saatiin lomat soviteltua hyvin.

« Myos tutuiksi tulleisiin lomitusyrittdjiin ollaan tyytyvaisid. Erityisen hyvéksi havaittu rengas-
lomittaja tai lomitusyrittdja saatetaan myos palkata yhdelle suurelle tilalle tai kahden pie-
nemman tilan yhteiseksi tyontekijaksi.

- Alan harjoittelijoista on vaihtelevia kokemuksia. Osa yrittdjista on harjoittelijoihin voitto-
puoleisen tyytyvaisid, ja parhaimpia harjoittelijoita on palkattu tiloille téihin valmistumisen
jalkeen. Osalla on niin huonoja kokemuksia, ettd harjoittelijoiden kdytdsta on luovuttu.

+ Osa kaipaa lisitietoa harjoittelijoiden osaamistasosta erityisesti ennen harjoittelun alkua,
tyonopastuksesta ja potentiaalista erityisesti suurien tilojen kausiapuna. Osalla tiloista
harjoittelijat ovat erittdin tarkeitd kausiapulaisia.

« Lisdtietoa kaivataan myos tyonjohtajien kadytostd. Kielitaitoinen tydnjohtaja voi toimia
tulkkina tilan omistajan ja ulkomaalaistaustaisten tyontekijoiden valissa. Tama kysymys
on akuutti vain suurimmilla karjatiloilla, mutta rakennekehityksen myotd tydnjohtajien
tarve tulee kasvamaan lahivuosina.
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4 Tulosten yhteenveto, johtopaatokset ja suositukset

Tassa tutkimuksessa kerdttiin, tuotettiin ja levitettiin tietoa tyoturvallisuutta ja tydon sujuvuutta
edistavistd hyvista kdytdnnoistd maataloustyodntekijdiden ja -lomittajien perehdyttdmisessé ja tyon-
opastuksessa sekda muussa paivittdisjohtamisessa. Tutkimusaineisto kerdttiin kirjallisuus- ja tilastotar-
kastelun, sahkoisen yrittdjakyselyn sekd ulkopuolista tydvoimaa kayttavilla kotieldintiloilla tehtyjen
yrittdjahaastattelujen avulla.

Kirjallisuustarkastelun mukaan tyontekijoiden perehdyttdminen ja siihen kuuluva tydnopastus on
ennakoivaa tydsuojelua ja tydnantajan lakisadteinen velvollisuus. Yhteistydssa toteutettava tydsuoje-
lun kehittdminen sitouttaa osapuolia hyviin kdytantoihin.

Maatalousyrittdja vastaa palkkaamiensa tyontekijoiden perehdyttamisestd. Kunnallinen tai yksityi-
nen tyonantaja ja maatalousyrittdja puolestaan jakavat vastuun maatalouslomittajien perehdyttami-
sestd. Jaettu vastuu voi kuitenkin johtaa epdselvyyksiin.

Perehdyttamiselld tarkoitetaan toimenpiteitd, joiden avulla uusi tydntekija oppii tuntemaan tydpaik-
kansa, sen tavat, ihmiset ja tyonsa seka siihen liitctyvat odotukset. Tydonopastukseen kuuluvat puoles-
taan asiat, jotka liittyvat itse tyon tekemiseen sujuvasti, laadukkaasti ja turvallisesti. Myos pidempaan
tyossa olleet tydntekijat tarvitsevat tydnopastusta tyohon liittyvissa muutostilanteissa.

Keskeisid seikkoja maatiloilla tapahtuvassa perehdyttamisessa ovat sen huolellinen suunnittelu, aika-
taulutus, jarjestelmallisyys ja tarkistuslistan kayttd. Perehdyttamiseen kuuluu tilan toimintatapojen,
tydyhteison, tuotantotilojen ja tyotehtavien lapikaynti painottaen yleista tydsuojelua, kuten palotur-
vallisuutta ja toimintaa hatatilanteissa.

Maatiloilla tapahtuvaa tyonopastusta varten suositellaan kirjallisia ohjeita erityisesti tuotantoeldinten
ja koneiden kasittelysta seka riskialttiiden hairiotilanteiden turvallisesta ratkaisemisesta. Keskeisiin
tyopisteisiin suositellaan havainnollisia, kuvitettuja opastauluja ja riskipaikkoihin varoitusmerkkeja.
Tyonantajan velvollisuus on hankkia tarvittavat henkildnsuojaimet. Turvallisiin ja tuotannon laatua
edistaviin tyorutiineihin tulee opastaa omalla esimerkilld, ja hyvin tehdysté tydsta kannattaa kiittaa.

Tilastotarkastelun mukaan maataloustyontekijoille ja -lomittajille korvattavien tydtapaturmien esiin-
tyvyys on kasvanut 2010-luvulla. Edelld mainituille ja myds maatalousyrittdjille korvataan eniten tuo-
tantoeldinten hoitotdissa sattuvia tydtapaturmia. Eniten tydtapaturmia aiheutuu eldinten akillisista
likkeista. Toiseksi eniten niitd aiheutuu liukastumisista, kompastumisista ja kaatumisista. Vahingon
tapahtuessa on tyypillisesti oltu lypsamassa lehmig, siirretty tuotantoeldimia tai tehty muita tuotan-
toeldinten hoitotdita.

Edella mainittujen tydtapaturmien torjunnassa korostetaan tuotantoeldinten lajinmukaisen kayttdy-
tymisen hyodyntamistd, omaa rauhallista kdytosta ja likkumista, apuvalineiden, apurakenteiden ja
turvajalkineiden kayttoa seka yksityoskentelyn valttdmistd tuotantoeldimia siirrettdessd. Tuotantora-
kennusten sisdisten ja ulkoisten kulkuvaylien esteettomyydestd, valaistuksesta ja liukkauden torjun-
nasta on huolehdittava.

Yrittdjakyselyn aineisto kerdttiin keskikokoista suuremmilta lypsykarjatiloilta ja se voi antaa liian posi-
tiivisen vaikutelman johtamiskaytannaista. Kyselyn mukaan yli puolella vahintaan 50 lehman pihatto-
tiloista on ainakin yksi palkattu tyontekija. Valtaosa tyontekijoista on suomalaisia. Ulkomaalaistaus-
taisten tyontekijoiden kanssa kommunikoidaan yleensa englanniksi. Kielitaitoinen tyontekija/-johtaja
voi myos toimia tulkkina.

Joka toisella tilalla karjanhoidon tydrutiinit on sovittu ja niiden noudattamista valvotaan. Useimmilla
muista tiloista tyorutiinit on sovittu, mutta niiden noudattamista ei valvota. Runsaalla kolmasosal-
la tiloista on kéytossa suullinen perehdyttaminen ja tydnopastus, opasteita navetan eri tyopisteilld
sekd kirjalliset ohjeet keskeisista karjanhoidon toisté. Lopuilta tiloilta puuttuu yksi tai useampi edella
mainituista.
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Ruumiillisesti kuormittavimpana paivittaisena karjanhoitotyona pidetaan automaattilypsytiloilla puh-
taanapitotdita ja asemalypsyetiloilla lypsyd. Molemmissa tilatyypeissa hallinnolliset tyot kuormittavat
henkisesti eniten. Nautojen siirrot ja muu nautojen parissa tyoskentely altistaa eniten tydtapaturmille,
ja kuivike-, vilja- ja eldinperdinen poly altistaa eniten tyoperdisille sairauksille.

Kolmella tilalla neljésté kaikki karjanhoitotdihin osallistuvat pidetddn ajan tasalla tydturvallisuuteen
liittyvista tapahtumista ja havainnoista ja kaikki kdyttavac tarvittavia henkilonsuojaimia. Naista sei-
koista huolehditaan keskustelemalla valiccomasti tapahtumien ja havaintojen yhteydessa tai myo-
hemmin rutiinipalavereissa. Lisdksi todetut puutteet korjataan mahdollisimman pian ja laaditaan
kirjallisia ohjeita.

Haastatelluista kotieldinyrittdjistd osalla oli kokemusta maatilojen Lean-johtamiskoulutuksesta, mika
erottui edukseen. Haastattelujen mukaan tilakohtaisesti laaditut perehdytys- ja tyonopastuslistat va-
hentavat vaivaa jatkossa. Keskeisista tuotantoeldinten hoitotdista laaditaan tydohjeita ja opastauluja,

tyorutiinit perustellaan ja niiden noudattamista valvotaan. Myés lomittajien tulisi noudattaa sovittu-
ja tilakohtaisia tyorutiineja.

Saannolliset tavoite- ja palautekeskustelut koetaan tarpeellisiksi. Niiden yhteydessa voidaan méaaritel-
1a ja seurata tuotannolle yhdessa asetettuja maara- ja laatutavoitteita. Esimerkiksi turvallisuutta, tyon
sujuvuutta ja tyon laatua edistaviin aloitteisiin kannustetaan ja niista myos palkitaan.

Asioita havainnollistavia ja niistd muistuttavia valkotauluja hyddyntden jérjestettavid paiva- tai viikko-
palavereja ja dlypuhelimien ryhmaviesteja pidetaan hyvina kdytantoind sisdisessa viestinndssa. Viestin-
nan pelisddntdjen on kuitenkin oltava selvat.

Yhdessa keskustellen, sopien ja seuraten asioiden kehittdmiseen sitoudutaan ja kehittamisesté koe-
taan tulevan jarjestelmallista. Kaikkia osapuolia motivoi, kun yhdessa sovitussa kehittdmisessa saavu-
tetaan nopeasti konkreettisia tuloksia. Tama edellyttdad etenemistd tarpeeksi pienin askelin. Tuloksia
kannattaa aina juhlistaa.

Haastatellut yrittdjat kaipaavat lomittajille ja tyontekijoille koulutusta ja osaamista nykyaikaisen tek-
niikan kayttoon. Lomitusrenkaat koetaan monin tavoin hyodyllisiksi. Lisatietoa kaivataan maatalous-
harjoittelijoiden ja palkattujen tyonjohtajien kdytosta.

Taman tutkimuksen mukaan johtamiskdytanndissa on paljon vaihtelua ulkopuolista tyévoimaa kayt-
tavilla kotieldintiloilla. Kdytdnnot ovat parhaimmillaan hyvélla tasolla. Johtamisessa on kiinnitetta-
vd erityista huomiota riskialttiisiin tuotantoeldinten hoitotdihin. Kaikki ei-toivotut tapahtumat ovat
mahdollisuus oppiin ja kehittamiseen. Johtamistaan kehittava yrittdja edistaa samalla omaa ja laheis-
tensa tyoturvallisuutta.

Esille tuoduista hyvistd kdytannoistd ja kokemuksista kannattaa ottaa oppia. Niistd tiedottamisen
kannattaa olla monikanavaista, rakentavaa ja toistuvaa. Maatalouden eteneva rakennekehitys tulee
pitamaan ylla tarvetta télle tiedolle ja sen sdanndlliselle paivittamiselle. Tuloksia kannattaa hyddyntaa
kaikkien alalla tydskentelevien ammatillisessa perus- ja tdydennyskoulutuksessa.
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Liitteet

Liite 1. Tyotapaturmatiedot ovat perdisin Tapaturmavakuutuskeskuksen Tapaturmapakki-tilasto-
portaalista. Muuttujien kuvaukset ovat perdisin TVL:n oppaasta (2015)*,

Taulukko 1. Tyotehtavat maatalouslomittajille, eldintenhoitajille ja maataloustyontekijoille vuosina
2010-2014 korvatuissa tydtapaturmissa.

Eldinten hoitaminen 3265 743 875 777 660 31,0
Maanviljeleminen 172 39 6 0,5 455 214
Muut maa- ja metsitaloustyit 253 5.8 27 24 244 11,5
Tuotanto, jalostus, kisittely 100 23 21 1,9 98 4.6
Kuljettaminen, siirtdiminen 92 2.1 24 2.1 56 2.6
Metsitaloustyo 14 0.3 1 0,1 58 2.7
Kunnossapito, korjaus, 16 04 I 10 8 40
huolto, sdidto ! ! !
Asennustyd, valmistelutyd 19 0.4 6 0,5 67 31
Muut luetellut tyotehtavit 107 24 78 6,9 217 102
Muut luettelemattomat

tydtehtivit 51 1,2 11 1,0 29 1.4
Tuntematon 277 6.3 45 4.0 74 3.5
T}fc-[:ehtavas_t_a el tietoa 3 07 21 19 38 41
selvityksessi ' ’ !
Yhteensa 4397 1000 1126 1000 2131 1000

! Tydtehtiivii kuvaa henkilén tekemiin tydvaiheen piiasiallista luonnetta tapah-
tumahetkelli.

* TVK. 2018b. Tapaturmavakuutuskeskus. TVK:n julkaisut. Tydtapaturman ja ammattitaudin ilmoit-
taminen. Opas tyopaikkojen kdyttoon. Saatavana internetistd: htep://www.tvk.fi/fi/julkaisut/ (Viicat-
tu 9.3.2018)
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Taulukko 2. Aiheuttajat maatalouslomittajille, eldintenhoitajille ja maataloustyontekijoille vuosina
20702014 korvatuissa tydtapaturmissa.

Eldimet, thmiset, kasvit 1884 428 626 55,6 490 230

Kulkuviylit, alustat, maa,
ovet, seindt

Materiaalit, esineet,
tuotteet, sirpaleet, koneen 321 7.3 98 8,7 446 209
osat, taakat ja kuormat

Maatalous- ja puutarha-
tothin luttyvit likkuvat tai

738 16,8 165 14,7 365 17,1

. . 5
siirrettdvit koneet ja 316 7,2 ? 0.8 6 31
laitteet
Maakulkuneuvot 19 0.4 7 0.6 59 28
Kasityakalut 94 2.1 24 2.1 116 54
ﬁmkawmset konetydka- 7 0.2 g 0.7 73 34
K_emlalllsetja biologiset 61 1.4 9 0.8 29 14
ameet
Irtojitteet 20 05 6 05 46 22
Muut luetellut aiheuttajat 317 72 70 62 243 114
Muut lu_eltelmnatmmat 265 6.0 18 34 76 3.6
aiheuttajat
Tuntematon 277 6.3 45 4.0 74 3.5
mha?utta]ast? el tietoa 78 1.8 21 1.9 49 23
selvitvksessi
Yhteensi 4397 1000 1126 1000 2131 1000

''Vahingoittumistapaan liittyvi vilitén aiheuttaja eli vamman aiheuttaja kuvaa
fyysisti tekijid, jonka kanssa vahingoittunut ruumiinosa joutui kosketuksiin.

. TYOVOIMAN JOHTAMINEN MAATALOUSYRITYKSISSA — HYVAT KAYTANNOT JA TYOTURVALLISUUS



Taulukko 3. Poikkeama maatalouslomittajille, eldintenhoitajille ja maataloustydntekijoille vuosina
2070-2014 korvatuissa tydtapaturmissa.

Vikivalta (eldimen tai thmi-
senaiheuttama), jarkytava 55 64 399 337 336 158
tilanne, poikkeava ldsndolo ’ ’
(esim. suojauksen ohitus)
Liukastuminen, kaatuminen,
putoaminen, hyppiaminen
Laitteen (odottamaton kayn-
nistyminen, hiiriénpoisto),
tyokalun, esineen, eldimen
hallinnan menettiminen
Henkilon dkillinen fyysinen
kuormittuminen

Terdviiin esineeseen
astuminen ym.

Aitheuttajan rikkoutuminen 136
yin.

Aineen valuminen,

871 198 198 176 391 18,3

603 137 120 11,5 275 12,9

484 11,0 112 9.9 215 101

T ¥

268 6,1 91 8.1 309 14,5

¥ >

54 76 67 220 103

. 108 2.5 27 2.4 179 8.4
purkautuminen ym.
Sahkﬂhalno, rijahdys, 6 0.1 0 0.0 9 04
tulipalo
MLIIU'E luettelemattomat 11 73 54 48 35 40
poikkeamat
Tuntematon 277 6,3 45 4.0 T4 3.5
Pm]»:lkcamasltla i tietoa 64 1.5 s 13 18 18
selvityksessi
Yhteensi 4397 1000 1126 1000 2131 1000

''Viimeisin vahingoittumista edeltinyt tapahtuma.
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Taulukko 4. Vahingoittumistavat maatalouslomittajille, eldintenhoitajille ja maataloustyontekijoille
vuosina 2010-2014 korvatuissa tydtapaturmissa.

Eldimen tai ihmisen purema, 1499 341 413 36,7 330 155
potku, jne.

Iskeytyminen kiintedd pintaa 824 187 212 188 420 197
vasten

Akillinen fyysinen tai psyyk- 509 11,6 100 8.9 237 11,1
kinen kuormittuminen

Puristuminen, ruhjoutuminen 368 84 114 10,1 234 11,0
Liikkuvan aiheuttajan osuma 280 64 109 97 344 16,1
Leikkaava, terdvd ym. esine 249 5.7 70 6,2 323 152
Vaaralliset aineet — iholle tai 54 1,2 18 1.6 70 33

silmiin

Muut luetellut tavat 5212 4 04 30 14
Muut luettelemattomat tavat 240 5.5 26 2.3 55 2.6
Tuntematon 277 6,3 45 4.0 74 3.5
Tavasta ei tietoa selvityksessi 45 1,0 15 1,3 14 0,7
Yhteensa 4397 1000 1126 1000 2131 1000
' Tapa, jolla vahingoittunut ruumiinosa joutui kosketuksiin vamman aiheutta-
jan kanssa.
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