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Tutkimuksen lahtokohdat

« Toimintaympariston muutokset heijastuvat yritysten toimintaan seka

tyontekijoiden etta yrityksen johdon osaamisen kehittamisen haasteina ja
vaatimuksina.

* Resilienssia kehittamalla organisaatiot voivat selvita ja kukoistaa paremmin
toimintaympariston muutoksissa (Hillmann & Guenther, 2021).

« Mukana kuusi rakennusalan yritysta (Skanska, Lehto, Ideastructura,
Rakennusliike Mattola, Rakennusliike Lipsanen, Lainio-Laivoranta).

« Rahoitus Tyosuojelurahasto ja mukana olevat yritykset.
» Toteutusajankohta 1.1.2021-31.12.2022
« Toteuttajat Mittaviiva Oy ja Helsingin yliopisto




Viisi nakokulmaa resilienssin
kasitteeseen (Hillmann, 2021)

Ekologia (egological resilience): Ekosysteemit lapdisevat useita muutossykleja
sopeutuessaan muutoksiin (the idea of adaptive cycles).

Toimintavarmuus ja luotettavuus (safety and reliability): vahinkojen minimointi ja
hallinta (Normal accident theory ‘NAT’, high realibility theory "HRT’)

Insindoritaito (engineering): toimintavarmuuden suunnittelu ja toiminnan
tehokkuus (yhdistelma ekologista ja toimintavarmuuden ja luotettavuuden
nakokulmaa)

Psykologia ja organisaatioiden kehittyminen (positive psychology and
organizational development): olosuhteet ja prosessit varmistavat ihmisten, ryhmien
ja instituutioiden optimaalisen toiminnan.

Strateginen nakokulma (strategic perspective): kilpailijoiden suorituskykya
selittavat osatekijat (makro nakokulma) ja yrityksen tuloksia selittavat tyon ja
keskindisen vuorovaikutuksen tekijat (mikro nakokulma)




Tutkimuksen tarkoitus ja
kysymykset

Resilienssin kehittaminen oppimispolkujen kautta ja
siihen tarkoitukseen kehitetty analyysimenetelma

« Millaisia oppimistavoitteita yrityksissa on?

« Millaisia oppimispolkuja yritysten oppimistavoitteista
muodostuu?




Mika on polku?

« “Worlds are both person-made and world-made, and
what makes persons and worlds. Trails are in the
environment, certainly, but they are also cognitive
objects...Each trail occurs over time, and is a
manipulation or a trial or an avoidance or capture or
simply a movement.” (Cussins, 1992, s. 674).




Yritykset ja oppimistavoitteet

Yritys

Ideastructura Oy

Skanska Oyj

Lehto Group Oyj
Rakennusliike Lipsanen Oy
Rakennusliike V. Mattola Oy

Lainio-Laivoranta Oy

Oppimistavoite

Patevoityminen RF-suunnittelijana +
tietomallintaminen korjausrakentamisessa

Digitaalisten valineiden kaytto tyomaalla
Patevoityminen puukerrostalo-vtj:na
Last Planner -menetelma

Kolmiviikkoissuunnittelu
Yleisaikataulu

Yleisaikataulutus, mestaripalaveri-kaytanto,
sukupolvenvaihdokseen liittyva osaamisen siirto




Aineisto

« Tutkimuksen laadullinen aineisto on keratty
haastattelemalla yritysten kehityshenkilostoa ja
tyontekijoita, tallentamalla hankkeessa toteutetut
tyopajat ja kokoukset seka keraamalla keskeiset
dokumentit tutkimusaineistoksi.

* Aineistosta on laadittu tarkat muistiinpanot ja
haastatteluaineisto seka keskeiset osat
videoidusta aineistosta on litteroitu.




Polkujen analyysimenetelma

VAIHE X

VAIHE X

« Pitkittaisaineisto miten yritysten
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Yhteenveto: oppimistavoitteet

« Lahtotilanteessa oppimistavoitteet liittyvat yrityksen strategisiin
tavoitteisiin, hankkeiden onnistuneeseen lapivientiin tai
tyontekijoiden osaamiseen — seka naiden osa-alueiden
kehittamiseen.

« Oppimispolkujen kuluessa niiden rinnalle nousee uusia
tavoitteita (mm. tydelamaéataitoja).

« Uusia oppimistavoitteita syntyy/siirtyy myos yritysten valisessa
yhteistyossa yritykselta toiselle.




Yhteenveto: oppimispolut

« Oppimispolut eroavat toisistaan ajallisesti ja etenemistavoiltaan:
guru kavelyttaa polun halki (BIM), guru nayttaa polun alun (LP),
polku suunnitellaan tasmallisemmin ennen "kavelya".

« Osa poluista katkeilee, pysahtyminen, muuttuu toiseksi,

haarautuu... ‘
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Kiitos!
Kysymyksia?




