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Tutkimuksen lähtökohdat

• Toimintaympäristön muutokset heijastuvat yritysten toimintaan sekä 
työntekijöiden että yrityksen johdon osaamisen kehittämisen haasteina ja 
vaatimuksina.

• Resilienssiä kehittämällä organisaatiot voivat selvitä ja kukoistaa paremmin
toimintaympäristön muutoksissa (Hillmann & Guenther, 2021).  

• Mukana kuusi rakennusalan yritystä (Skanska, Lehto, Ideastructura, 
Rakennusliike Mättölä, Rakennusliike Lipsanen, Lainio-Laivoranta). 

• Rahoitus Työsuojelurahasto ja mukana olevat yritykset. 
• Toteutusajankohta 1.1.2021-31.12.2022

• Toteuttajat Mittaviiva Oy ja Helsingin yliopisto



Viisi näkökulmaa resilienssin 
käsitteeseen (Hillmann, 2021)
Ekologia (egological resilience): Ekosysteemit läpäisevät useita muutossyklejä 
sopeutuessaan muutoksiin (the idea of adaptive cycles).

Toimintavarmuus ja luotettavuus (safety and reliability): vahinkojen minimointi ja 
hallinta (Normal accident theory ’NAT’, high realibility theory ’HRT’)

Insinööritaito (engineering): toimintavarmuuden suunnittelu ja toiminnan 
tehokkuus (yhdistelmä ekologista ja toimintavarmuuden ja luotettavuuden 
näkökulmaa)

Psykologia ja organisaatioiden kehittyminen (positive psychology and 
organizational development): olosuhteet ja prosessit varmistavat ihmisten, ryhmien 
ja instituutioiden optimaalisen toiminnan.

Strateginen näkökulma (strategic perspective): kilpailijoiden suorituskykyä 
selittävät osatekijät (makro näkökulma) ja yrityksen tuloksia selittävät työn ja 
keskinäisen vuorovaikutuksen tekijät (mikro näkökulma)



Tutkimuksen tarkoitus ja 
kysymykset
Resilienssin kehittäminen oppimispolkujen kautta ja 
siihen tarkoitukseen kehitetty analyysimenetelmä

• Millaisia oppimistavoitteita yrityksissä on?

• Millaisia oppimispolkuja yritysten oppimistavoitteista 
muodostuu?



Mikä on polku?

• “Worlds are both person-made and world-made, and 
what makes persons and worlds. Trails are in the 
environment, certainly, but they are also cognitive 
objects…Each trail occurs over time, and is a 
manipulation or a trial or an avoidance or capture or 
simply a movement.” (Cussins, 1992, s. 674).



Yritykset ja oppimistavoitteet

Yritys Oppimistavoite

Ideastructura Oy Pätevöityminen RF-suunnittelijana + 
tietomallintaminen korjausrakentamisessa

Skanska Oyj Digitaalisten välineiden käyttö työmaalla

Lehto Group Oyj Pätevöityminen puukerrostalo-vtj:na

Rakennusliike Lipsanen Oy Last Planner -menetelmä

Rakennusliike V. Mättölä Oy Kolmiviikkoissuunnittelu
Yleisaikataulu

Lainio-Laivoranta Oy Yleisaikataulutus, mestaripalaveri-käytäntö, 
sukupolvenvaihdokseen liittyvä osaamisen siirto



Aineisto

• Tutkimuksen laadullinen aineisto on kerätty 
haastattelemalla yritysten kehityshenkilöstöä ja 
työntekijöitä, tallentamalla hankkeessa toteutetut 
työpajat ja kokoukset sekä keräämällä keskeiset 
dokumentit tutkimusaineistoksi. 

• Aineistosta on laadittu tarkat muistiinpanot ja 
haastatteluaineisto sekä keskeiset osat 
videoidusta aineistosta on litteroitu. 



Polkujen analyysimenetelmä

• Pitkittäisaineisto miten yritysten 
toiminta etenee tavoitteista 
toteutukseen

• Aineistolähtöinen analyysi

• Nimetty keskeiset vaiheet, niitä 
kuvaavat piirteet, sitaatteja 
osallistujien puheesta

=> polkujen muodostaminen



Tieto-
mallintamisen
oppimispolku



Last Planner –
menetelmän
käytön
oppimispolku



Rakennus-
fysikaalisen
suunnittelun
oppimispolku



Yhteenveto: oppimistavoitteet 

• Lähtötilanteessa oppimistavoitteet liittyvät yrityksen strategisiin 
tavoitteisiin, hankkeiden onnistuneeseen läpivientiin tai 
työntekijöiden osaamiseen – sekä näiden osa-alueiden 
kehittämiseen. 

• Oppimispolkujen kuluessa niiden rinnalle nousee uusia 
tavoitteita (mm. työelämätaitoja).

• Uusia oppimistavoitteita syntyy/siirtyy myös yritysten välisessä 
yhteistyössä yritykseltä toiselle.



Yhteenveto: oppimispolut 

• Oppimispolut eroavat toisistaan ajallisesti ja etenemistavoiltaan: 
guru kävelyttää polun halki (BIM), guru näyttää polun alun (LP), 
polku suunnitellaan täsmällisemmin ennen "kävelyä".

• Osa poluista katkeilee, pysähtyminen, muuttuu toiseksi, 
haarautuu...
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Kiitos!
Kysymyksiä?


