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Tiivistelmé

Vaitoskirja maatilan turvallisuusjohtamisesta: saannollinen
turvallisuusriskien seuranta oli tapaturmia vahentdva tekija

Maatalousyrittajat kohtaavat tydssaan erilaisia turvallisuusriskeja, jotka voivat
vaarantaa maatalousyrityksen toiminnan jatkuvuuden. Maatalousyrittdjien
riskienhallintaa tarkasteltiin muilla teollisuusaloilla kaytdssa olevien
turvallisuusjohtamisen ja jarjestelmallisen riskienhallinnan valineiden avulla.
Vaitoskirjatutkimuksessa tarkastellaan, miten maatilan eri riskeja voisi hallita
systemaattisemmin ja kokonaisvaltaisemmin. Tutkimuksessa kaytettiin
monimetodista ldhestymistapaa, jossa maatalousyrittdjien riskienhallinnan
haasteita tarkasteltiin viidessa eri tieteellisessd artikkelissa laajan
kirjallisuuskatsauksen, kyselyaineistojen, case-tutkimuksen ja
konstruktiivisen tutkimuksen keinoin.

Maatilan erilaiset riskit tuottavat hairi6itd maatalouden tyoprosesseissa
aiheuttaen mm. tapaturmia. Maatiloille tehdyn turvallisuuskyselyn mukaan
esimerkiksi riippuvuus tilan avainhenkil6std, paloriskit, konerikot, suuri
peltoala ja tyon rasittavuus olivat yhteydessd tapaturmariskeihin. Osa-
aikaisen tyovoiman lisddantyminen maatiloilla oli ldhes merkitseva tapaturmia
lisadva riskitekija, mitd tulisi tutkia lisda jatkossa. Saannollinen
turvallisuusriskien seuranta naytti olevan tapaturmilta suojaava tekija.
Tutkimuksessa listattiin maatilan riskienhallinnassa kaytetyt valineet ja
kehitettiin ns. Maatilan riskikartta, jota voidaan kayttda maatilan
systemaattisen ja holistisen riskienhallinnan tyokaluna. Tutkimuksessa
sovellettuja maatilan turvallisuusriskienhallinnan valineitd voisi hyédyntaa
myos maatilojen kestdvdn kehityksen johtamisessa. Riskikartan lisdksi
tutkimuksessa koottiin maatilan riskienhallintatyokalut ns. maatilan
riskienhallintatyokalupakkiin =~ sekda  sovellettiin  prosessianalyysi- ja
voimakenttdanalyysityokaluja maitotilan case-tutkimuksessa.

Tutkimuksessa maatiloille sovellettuja riskienhallinnan apuvalineitd voidaan
hy6dyntaa maatilan muutosjohtamisen, laajentavien tilojen,
turvallisuusohjelmien, ymparistojohtamisen sekda uusien maatalousyrittdjien
urasuunnittelun tyokaluina. Tuloksia voidaan hyddyntda myods alan
koulutuksessa, neuvonnassa ja tutkimuksessa. Maatilan johtamisessa tarvitaan
yha monipuolisempaa tyontekijoiden johtamisosaamista ja kokonaisvaltaista
riskienhallintaa. Samalla eri tutkimusalueiden valistd yhteistyota tarvitaan,
jotta kehitetyt maatalousalan johtamisvadlineet olisivat kayttokelpoisia
maatilan turvallisuusjohtamisessa. Lisatutkimusta tarvitaan valineiden
testaamisessa ja paivittimisessd maatalousalan tyonjohtamisen valineend,
tyontekijoiden kaytossa turvallisuuden parantamiseksi, alan
tyoterveyshuollon kehittdmisessd seka ruokaketjun riskienhallinnan ja
kestdavan kehityksen edistdmisen tyokaluina.



