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Mita vaikeampi paatos, sita enemman ihmisia
kannattaa ottaa mukaan

Jokaisen tyohon kuuluu paatoksentekoa. Paatokset vaikuttavat oman tyon sujuvuuteen ja
turvallisuuteen, toiminnan eettisyyteen ja taloudellisuuteen. Joskus paatokset vaikuttavat
koko organisaatioon ja yhteistyokumppaneihin. Silti paatoksentekoa arvioidaan ja
kehitetaan aika vahan.

Miira Heinio
vanhempi asiantuntija

Paatoksenteko on vaihtoehtojen tarkastelua ja valintojen tekemista. Paatoksia on monenlaisia. Niita tehdaan
tyon ja prosessin suunnittelussa. Turvallisuuden nakokulmasta nama paatokset ovat ennakoivia.



Kun asiat eivat mene suunnitellusti tai suunnitelma on ollut puutteellinen, tehdaan tilanteeseen reagoivia
paatoksia.

Seka ennakoivat etta reagoivat paatokset voivat olla rutiinipaatoksia, monimutkaisia paatoksia tai laaja-alaisia
paatoksia.

Nyt paattyvassa Resilientin organisaation paatoksenteko -hankkeessa olemme tarkastelleet turvallisuuteen
liittyvaa tiedon hyodyntamista ja paatoksentekoa neljalla tyopaikalla, joissa tyoskentelee ihmisia useista
organisaatioista.

Hankkeen aikana olemme pysahtyneet miettimaan, minkalaisia paatoksia tyopaikoilla tehdaan:

1. Rutiinipaatokset

Rutiinipaatos on yksittaisella tyopaikalla tai tydmaalla tehtava paatos, jonka yksittainen tyontekija voi tehda
yksin tai tyokaverin kanssa. Tilanteisiin l0ytyy usein valmiita ohjeita.

Paatoksen vaikutukset tunnetaan, ja paatoksenteon vastuut ovat selkeat. Esimerkiksi tyomaalla voidaan
havaita, etta turvaportti ei ole paikoillaan. Se asetetaan paikalleen heti havainnon jalkeen.

Yleisesti rutiinipaatoksiksi tunnistettiin muun muassa aikataulumuutokset, tyotapoihin liittyvat ohjeistukset ja
paatokset, turvallisuushavainnot ja niihin puuttuminen seka hyvaksynnat ja luvat valmisteltuihin esityksiin.

Kokenut paatoksentekija voi tehda paatoksen helposti ammattitaitoonsa ja kokemukseensa nojaten. Naita
paatoksia tehdaan nopeasti ja usein. Se on tehokasta ja sujuvaa.

Riskina kuitenkin on, etta rutiinipaatokselta vaikuttava paatos onkin tilanteen tai tiedon muututtua
todellisuudessa monimutkainen paatos.

2. Monimutkaiset paatokset

Monimutkainen paatos on koko tyomaata tai tyopaikkaa koskeva paatos. Siihen liittyy tietoa, joka on eri
paikoissa ja eri ihmisilla. Paatos vaikuttaa monin tavoin eri ihmisiin ja tyoprosesseihin.



Tallaista paatosta ei voi eika kannata tehda yksin. Tyypillista on, ettei tilanteeseen ole valmista ohjetta, tilanne
olisi ratkaistavissa monin eri tavoin eika minkaan ratkaisuvaihtoehdon vaikutuksia tarkkaan tunneta.

Paatokseen liittyy useita vaihtoehtoja ja erilaisia nakokulmia. Paatos vaatii tiedon keraamista ja analysointia
yhdessa. Monimutkaisia paatoksia ovat

° henkilostovalinnat

° urakoitsijavalinnat

° organisaatiomuutokset

° tyovaiheiden ja aikataulujen yhteensovittaminen

° muutokset, jotka vaikuttavat seuraaviin tyovaiheisiin
° nykyisten tyomenetelmien kyseenalaistaminen

° kalliit tydmenetelmien muutokset.
Turvallisuuskulttuurin yllapitaminen voi myos edellyttaa monimutkaisia paatoksia.

Monimutkaista paatosta tehdessa kannattaa aidosti pysahtya miettimaan, keihin paatos vaikuttaa ja keilla
kaikilla on paatokseen liittyvaa asiantuntemusta ja tietoa. Esimerkiksi alihankkijoilla tai asiakkailla voi olla
jotain tarkeaa annettavaa, mita emme heti tule ajatelleeksi.

Koska monimutkaiselle paatokselle ei ole yhta selkeaa ratkaisua, paatoksen laatu paranee, jos
ratkaisuvaihtoehtoja ideoidaan useita. Kiireessa vedotaan herkasti siihen, etta ensimmainen mieleen tullut
vaihtoehto on ainoa mahdollinen.

Useimmiten se ei ole totta. Tyopaikka voi opetella ideoimaan yhdessa. Kyse on vain toimintatavan
muutoksesta.

3. Laaja-alaiset paatokset

Laaja-alainen paatos on koko organisaatiota tai alaa koskeva paatos, jolla on merkittavia vaikutuksia useisiin
tyokohteisiin. Yksi paatos ei aina ratkaise koko ongelmaa: siita voi seurata uusia ratkaistavia asioita.



Paatos on kompromissiratkaisu, joka ei ole taydellinen yhdellekaan osapuolelle, ja sen vaikutuksia on vaikea
tunnistaa tai todennakaoisyyksia ennustaa. Esimerkiksi yrityksen strategiasta paattaminen on laaja-alainen
paatos.

Toisaalta rakennusurakassa voidaan joutua tekemaan paatoksia, jotka vaikuttavat koko asuinalueeseen.
Ongelmia ratkomaan otetaan mukaan muita yrityksia tai viranomaisia.

My0s tyoturvallisuustason nostamisesta paattaminen voi olla laaja-alainen paatos, joka vaikuttaa koko
toimitusketjuun ja tydmaa-alueen lahistolla liikkuviin ihmisiin.

Tallaisia paatoksia tehdessa on erityisen tarkeaa, etta mukana on kattavasti niita ihmisia, joihin paatos
vaikuttaa ja joilla on asiasta tietoa eri nakokulmista.

Paatoksentekoa kannattaa arvioida jalkikateen

Aina paatoksentekijalle ei ole selvaa, kuinka laajoja vaikutuksia hanen paatoksellaan on. Emme valttamatta
tule ajatelleeksi vaikutuksia muihin toimijoihin. Useinhan teemme paatoksia kovassa aikapaineessa.

Siksi onkin tarkeaa pysahtya miettimaan, mita paatoksia on tehnyt jonkin projektin tai vaikka edellisen
kuukauden aikana. Keihin kaikkiin paatos on vaikuttanut ja keilla kaikilla on ollut paatokseen vaikuttavaa
tietoa? Enta jaiko jotain paatoksentekoon liittyvaa tarkeaa tietoa hyodyntamatta?

Jalkikateen voi myos olla helpompi arvioida, oliko paatos todella rutiiniluonteinen, monimutkainen tai laaja-
alainen. Kun tahan arviointiin kayttaa ajoittain aikaa, toiminnan sujuvuus ja turvallisuus tyopaikoilla paranevat.

Samalla opimme paremmiksi paatoksentekijoiksi.

Lisatietoja:

Resilientin organisaation paatoksenteko - ResData (/tutkimus/hankkeet/resilientin-organisaation-paatoksenteko-resdata)
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