Tyoterveyslaitos N

Monimutkaisen

paatoksen muistilista

1. Tunnista ongelma O

« Pohdi, onko kyseessa
monimutkainen paatos.

+ Keiden kanssa voit maaritella ongelman? veve e . l.
+ Keskustelkaa yhdessa siita, 2. Keraa ja analysoi tietoa

mista on kyse. « Mita tietoa tarvitset?
« Mista lahteesta saat tietoa?

« Miten keraat asiantuntijoiden
kokemustietoa?

« Missa ja milloin analysoitte yhdessa
keratyn tiedon?

3. Ideoi ratkaisuvaihtoehtoja
+ Keita tarvitset mukaan ideoimaan?
+ Pohtikaa useita ratkaisuvaihtoehtoja.

« Keksi mahdollisimman paljon ideoita.
« Ole rohkea, pohdi uusia ratkaisuja!
e Ethdn ammu alas uusia ideoita.

Arvioinnin aika on myéhemmin. + Sopikaa etukateen arvioinnin kriteerit.
. Jatkokehitd muiden ajatuksia. « Valitkaa yhdessa sopivin vaihtoehto.
« Kirjaa ylos paatoksen perustelut.

4. Arvioi ja paata
« Ketka osallistuvat arviointiin?

 Pddtd paras arvioinnin Kriteeri.
Niita voi olla myés useita, esim.

turvallisuus, asiakastyytyvdisyys ja
5. Kun paatos on tehty taloudellisuus.
« Kenelle viestit paatoksestd ja miten? * Muista pohtia, mika vaikutus
. Mit3 tietoja viestisi sisiltia? pddtokselld on tulevaisuuteen.

« Miten varmistat, etta oikeat ihmiset
saavat tiedon?

« Mita muuta teidan pitaa tehda,

kun paatos toteutetaan? < oo .
6. Arviol ja opl

+ Pohtikaa oliko paatos oikea.
+ Arvioikaa miten paatoksenteko sujui.
Muuttaisitko jotain prosessin vaihetta?

« Arvioikaa olivatko oikeat ihmiset
mukana prosessin oikeissa vaiheissa.
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Tyoterveyslaitos

Kolmenlaisia
paatoksia

©
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Rutiinipaatos

Tyomaakohtainen paatos,
joka tehdaan yksin tai
kahdestaan.

Tilanteisiin loytyy usein
valmiita ohjeita.
Paatoksenteon vastuut
ovat selkeat.

Paatoksen vaikutukset

on helppo arvioida.

Paatos voidaan tehda samalla
tavalla kuin aikaisemmin, koska
olosuhteet ovat samanlaiset.

Esimerkiksi

Turvaportti ei ole paikoillaan
Se asetetaan paikalleen
valittomasti havainnon jdlkeen.

g
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Monimutkainen paatos

Tyomaakohtainen paatos,

jota ei voi tehda yksin.
Tilanteeseen ei ole valmista
ohjetta.

Paatokseen liittyy useita vaihto-
ehtoja ja erilaisia nakokulmia.
Paatosta ei voi tehda vain
aikaisemman kokemuksen tai
yleisen tiedon perusteella.
Paatos vaatii tiedon keraamista
ja analysointia yhdessa.

Paatoksen vaikutukset eivat
ole etukateen tiedossa.

Pdaatos on monimutkainen,
kun kaksi kohtaa tayttyy.

Esimerkiksi

Muutos tyotavassa vaikuttaa
aina paljon seuraaviin
tyovaiheisiin.
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Laaja-alainen paatos
+ Koko organisaatiota tai alaa

koskeva paatos, joilla on
merkittavia vaikutuksia useisiin
tyokohteisiin.

Laaja-alainen paatos ei aina
ratkaise koko ongelmaa.

Siita voi seurata uusia ratkaisua
vaativia asioita.

Paatos on kompromissi-
ratkaisu, joka ei ole taydellinen
yhdellekaan osapuolelle.
Laaja-alaiseen paatoksen
vaikutuksia on vaikea tunnistaa
tai todennakoisyyksia ennustaa.

Esimerkiksi
o Korttelia rakennetaan monen

toimijan yhteistyond.
Ongelmien ratkaiseminen
vaatii kaikkien yhteistyota.
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Tyoterveyslaitos 2l

Miksi kehittaa

paatoksentekoa?

O Jokainen tyontekija tekee rutiinipaatoksia
&& « Toistuu usein
« Tehdaan aikaisemman tiedon pohjalta,

jopa intuitiivisesti

Monimutkainen asia vaatii harkitun paatoksen
@ « Syntyy hitaammin
« Vaatii selvitystyota
« Tarvitsee laajaa osaamista
« Mahdollisia ratkaisuja voi olla useita
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Laaja-alaiset paatokset ovat haastavia
« Koskevat koko organisaatiota tai alaa
@ » Vaativat yhteistyota ja kompromisseja
« Usein ei ole loydettavissa kaikkia osapuolia tyydyttavaa ratkaisua
« Paatos vaikuttaa pitkalle tulevaisuuteen

Paatoksentekoa voi harjoitella ja kehittda yhdessa!

+ Ajattele paatoksentekoa prosessina, johon kuuluu eri vaiheita.

Monimutkaisia paatoksia ei voi tehda samalla tavalla kuin rutiinipaatoksia.

Joskus haastava paatos voi vaikuttaa rutiinipaatokselta. Malttia!

Kerro tyopaikan erilaisista paatoksista osana perehdytysta.

Kriisitilanteessa tyopaikat, joissa on pohdittu paatoksentekoa, selviytyvat nopeammin.
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