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Tyoturvallisuuteen liittyva paatoksenteko jaa
piiloon

Tyoturvallisuuteen liittyvat paatokset eivat synny tyhjiossa. Niihin vaikuttavat esimerkiksi
lainsaadanto, ohjeet ja tyopaikan turvallisuuskulttuuri. Paatoksenteko nakyy kuitenkin

harvoin tyopaikkojen ohjeissa tai poytakirjoissa.

/-~ Mikko Halinen
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Tyopaikoilla on lukuisia ohjeita, joissa maaritellaan, mika on laadukas palvelu tai tuote tai miten sellainen
luodaan. Tyon tekemista ohjataan ja ohjeistetaan monin tavoin.



Laadukkaasta paatoksenteosta, erityisesti tyoturvallisuuteen vaikuttavasta, loytyy harvemmin ohjeistusta.
Varsinainen paatoksenteko tapahtuu kasvotusten, sahkoposteissa ja puhelimessa. Paatoksenteko ja paatokset
eivat nay tai ne piiloutuvat erilaisissa ohjeissa ja asiakirjoissa rivien valiin.

Paatoksenteon kehittaminen edellyttaa oppimista. Oppiminen edellyttaa aiempien paatosten tarkastelua ja

arviointia.

Erityisen haastavaa arvioinnista tekee se, ettei ole yhteista, selkeasti kirjattua kasitysta siita, mita
paatoksenteolla tavoitellaan tai millainen hyva paatos on. Arviointiin tarvitaan myos tieto, milloin, mista ja mita
on paatetty.

On vaikea verrata, jos vertailukohtaa ei ole. Periaatteiden ja ohjeistuksen puuttuessa vaikeutuu myods uusien
tyontekijoiden - erityisesti esihenkildiden - perehdyttaminen ja tydossa onnistuminen. Onhan paatoksenteko

heidan tyotaan.

Tehtyja tai tekemattomia paatoksia tarkastellaan usein vasta sitten, kun jotain ikavaa on sattunut. Olisiko hyvan
saan aikana syyta pohtia ja kirjata ylos naita asioita:

° Mitka ovat turvallisuuden kannalta tarkeita paatoksia?
° Mitka tekijat vaikuttavat laadukkaaseen paatoksentekoon tyopaikalla?

L Kuinka opitaan hyvaksi paatoksentekijaksi?

Paatoksentekoon ei voi antaa yleispatevaa ohjetta tai kaavaa. Usein yksinkertainen on kaunista.
Paatoksentekoa voi ohjata yksi periaate tai lause. Eras esihenkilo kertoi evastavansa vaativassa

tyOymparistossa toimivia alaisiaan:

"Tee paatos aina turvallisuus edella, niin silloin kaikki onnistuu."

Lisatietoja:

Resilientin organisaation paatoksenteko — ResData (/tutkimus/hankkeet/resilientin-organisaation-paatoksenteko-resdata),

(Tyoterveyslaitoksen tutkimushankkeen esittely)
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