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Tammelan kunta sijaitsee Kanta-Hameessa ja tunnetaan kahden kansallispuiston ko-
tina. Asukkaita kunnassa on n. 5 800.

Tammelan kunnalla tyskentelee noin 240 henkil0&, joista 190 vakinaisessa virka- tai
tydsuhteessa ja 50 henkiléa maardaikaisessa palvelussuhteessa. Naisia palvelussuh-
teessa olevista on n. 200 ja miehia 40, eli sukupuolijakauma noudattaa kuntapuolen
yleistd sukupuolijakaumaa. Suurin toimiala on sivistyspalvelut, joissa tydskentelee 170
henkilo&, Teknisissa palveluissa 50 ja hallinnossa 20 henkilGa.

Tammelan kunnan strategiassa 2018—-2023 yhten& poikkihallinnollisena kehitysohjel-
mana oli

Kehitysohjelman tavoitteena oli henkil6ston hyvinvoinnin lisaaminen kehitta-
malla johtamista ja esihenkiloty6té valmentavaksi ja osallistavaksi.

Valmentava johtaminen ja esihenkildtyo tarkoittaa mm. selkedd, ymmarrettavaa ja enna-
koitavaa viestintaa ja henkildston osallistumisen mahdollistavan ymparistén rakenta-
mista ja yllapitamistd. Nain saadaan jokaisen osaaminen esiin ja kayttoon tyon kehitta-
misessa.

Strategian poikkihallinnollisessa ohjelmassa tavoitteeksi oli asetettu valmentavan johta-
misen tuominen koko organisaatioon, toteuttamalla laaja kehityshanke koulutusyhteis-
tydkumppaneiden kanssa ja hakea mahdollista hankerahoitusta joko KEVA:lta tai ty6-
suojelurahastolta.

Useiden neuvottelujen ja tarjousten perusteella kehittamishankkeen kumppaniksi ja vas-
tuuvalmentajaksi valikoitui Valmennustrio Oy. Heilla oli tarjota tarpeita vastaavaa asian-
tuntemusta ja koulutusta seké kuntapuolen vertaisorganisaatioita, joiden kanssa voitiin
jarjestamaan yhteisia kehittamispaivia ja verkostotapaamisia.

Hankesuunnitelma ja rahoitushakemus tehtiin yhteistydssa Valmennustrio Oy:n kanssa
ja Ty6suojelurahasto myonsi 50 %:sen hankerahoituksen kesakuussa 2022. Rahoituk-
sen varmistuttua ja hankesuunnittelun valmistuttua hanke oli valmis alkamaan syys-
kuussa 2022.

Ohjausryhma ideoi kehittamishankkeen tyénimeksi ME TAMMELAT.

Hanke oli viiden kuntaorganisaation yhteishanke, jonka paatavoitteeksi maariteltiin vah-
vistaa fasilitointi- ja vuorovaikutustaitoja hybridiajassa — tarkeimpana menetelmana oli
laboratoriotydskentely eli tydpajat. Kaikilla organisaatiolla oli oma lahtokohta/tilanne ja
tarve, mutta ylatasontavoitteet olivat kaikille yhteisia. Hankkeessa luotiin yhdessa fasili-
taattorimalli laboratoriomenetelmalla. Hankkeen jalkeen fasilitaattorit osaavat organisaa-
tiossa perehdyttaa fasilitointi- ja vuorovaikutustaitoja uusille henkildille ja aiheesta kiin-
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nostuneille seka fasilitoida erilaisia tilaisuuksia esim. muutostydpajat, palaverit ja kehitta-
mispaivét. Hankkeen aikana syntyi yhteistydssa henkiloston ja verkostofasilitaattoreiden
kanssa fasilitoijien kasikirja. Oppaaseen kirjattiin ohjeita ja tyokaluja esimerkiksi henki-
|6stdn osallistamiseen, tydyhteisdn yhteisten tilaisuuksien (esim. palaverit, kehittamis-
paivat, ryhméakeskustelut) tehokkaaseen vetamiseen, kehittAmisideoiden kerdamiseen
seka keskusteluttamisen toimintamalleja ja kysymystekniikoita rynmatydskentelyn veta-
jille. Hankkeen aikana jarjestettiin organisaatiokohtaisten laboratorioiden lisaksi verkos-
tolaboratorioita, joihin osallistuvat hankkeeseen osallistuvien organisaatioiden fasilitaat-
torit ja avainhenkilot seka kolmesta eri valmennusorganisaatiosta asiantuntijoita. Osallis-
tuvien organisaatioiden yhteinen fasilitointilaboratorio kokoontui nelja kertaa hankkeen
aikana kehittamaan yhdessa uudenlaisia tapoja ratkaista fasilitointiin ja vuorovaikutuk-
seen liittyvid haasteita seka luomaan uusia tapoja toimia fasilitoivassa tyokulttuurissa.
Malli on jaettavissa Suomen kaikkiin tyoyhteisoihin (laboratoriopaivat, kokemuksellinen
ja yhdessa oppiminen).

Tammelan kunnan strategiassa 2018—-2023 tavoitteeksi on kirjattu hyvinvoiva ja motivoi-
tunut henkilostd. Tasséa yhtena tarkeana osa-alueena on paatetty kehittda valmentavaa
esihenkilétoimintaa ja johtamista. Maailma on mennyt eteenpain ja sen vuoksi uudistu-
mista tarvitaan niin johtamisessa kuin kaikissa kunnan toiminnoissa eri henkiléstéta-
sollla.

Tammelan tavoitteena on olla vastuullisena edellakavijana tunnettu uudistuva kunta.
Siksi haluamme my6s uudistaa kunnan johtamista, johtamisen kulttuuria ja koko tyéyh-
teison toimintakulttuuria. Kunnassa on viimevuosina ollut erittain paljon henkildstémuu-
toksia, ldhes puolet henkildstésta on vaihtunut viimeisen kahden vuoden aikana ja pal-
jon osaamista ja hiljaista tietoa on lahtenyt pitkaan kunnassa tyoskennelleen henkildston
mukana ja perehdytys on vienyt paljon aikaa ja voimavaroja muilta tyontekijdilta. Siksi
hallinto- ja kehittamispalveluiden seka alku- ja ensiopetuksen henkildstd valikoitui pilotti-
ryhmiksi hankkeeseen seka sieltéd tulee myos fasilitaattoreita luomaan erilaisia keinoja
tavoitteiden saavuttamiseksi.

 Lahdetaan luomaan uusia tytkaluja ja menetelmia
fasilitointi- ja vuorovaikutustaitojen lisd&miseksi, tuetaan
hybridiajan tuomia ilmigitéa ja mahdollisia haasteita

» Uusien tyokalujen tavoitteena on lisata yhteistyota ja
osaamisen jakamista kaikkien henkilostén edustajien valilla
seka lisata henkiloston vaikutusmahdollisuuksia, niin
johtamisessa kuin toiminnan kehittamisessa.

« Luontevan vuorovaikutuksen avulla lisataan luottamusta
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kaikkien vdlilla ja saadaan vertaistukea omaan tyohon seka
jaksamiseen

* Fasilitaattorit osaksi organisaation johtamiskulttuuria
tukemaan vuorovaikutuksen lisdantymista kaikilla
henkilostétasoilla

Tammelan hankkeessa kehitettiin valmentavaa ja osallistavaa johtamista seka fasili-

tointi- ja vuorovaikutustaitoja. Hankkeen merkitys on arvostavan vuorovaikutuksen ja
osallistavan johtamisen lisdantyminen ja sita kautta tydhyvinvoinnin lisdantyminen koko
organisaatiossa. My6s kuntatyén arvostuksen kasvaminen ja hyvéan tydantajakuvan pa-
raneminen seka veto- ja pitovoimaisuuden lisddntyminen ovat tarkeita arvoja, joita hank-
keessa tavoiteltiin. Hankkeeseen osallistuivat kaikki n. 20 esihenkilta, joista 6 osallistui
my@s johtoryhma valmennukseen, Fasilitaattorivalmennukseen osallistui 11 henkil6a,
hallinto- ja kehittamispalveluiden valmennukseen osallistui 12 henkil6a ja esi- ja al-
kuopetuksen pilottiryhmaan osallistui n. 30 henkiléa. Yhteensd hankkeeseen osallistui n.
70 tyontekijaa, joka on Tammelan kunnan kokoisesta kuntaorganisaatiosta iso maara.
Koskaan aikaisemmin kunnassa ei ole toteutettu nain laajaa kehittamishanketta.

Hankkeen vastuuvalmentajana ja projektivastaavana toimi Juha Kojonen Valmennustrio
Oy:sta

juha.kojonen@valmennustrio.fi

puh. 040 540 3295

Fasilitointitaitojen valmentajan toimi Teija Mykrd Valmennustalo Virta Oy:sta
teija.mykra@valmennustalovirta.fi

Luovien menetelmien valmentajana toimi Marie Mikkonen Crealifesta
marie@crealife.fi
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ME TAMMELAT -hanke toteutui, eteni ja valmistui suunnitellussa aikataulussa. Hanke
alkoi yhteisilla ohjausryhméan suunnittelupalavereilla toukokuussa 2022. Varsinaiset Kick
off -tilaisuudet esihenkildille, johdolle ja pilottiryhmille aloitettiin lokakuussa 2022. Varsi-
naiset ryhmien valmennukset ja ty6pajat alkoivat vuoden 2023 alussa.

Toteutetut tyévaiheet 2022—2023:

ohjausryhma x 5, fasilitaattorien laboratoriot x 4, esihenkildiden laboratoriot x 3, pilotti-
tiimien laboratoriot x 6, johdon ja esihenkiléiden ja fasilitaattorien yhteiset laboratoriot x
3, verkostotilaisuus X 2 ja webinaarit x 2. Lisaksi asiantuntijoiden valmisteluja ja suun-
nittelua laboratorioihin.

Johtoryhmavalmennuksen aloitusta jouduttiin kdytannon syista siirtdmaan hieman
suunniteltua myéhemmaksi. Tammelassa aloitti uusi kunnanjohtaja Juuso Alatalo tam-
mikuussa 2023 ja hanen oli hyva perehtya kunnan toimintaan ja tutustua johtoryhman
jaseniin, ennen valmennuksen aloitusta. Johtoryhmén valmennus aloitettiin kesa-
kuussa ja jatkettiin kesalomien jalkeen kolmekertaa syksyn aikana.

22.11.2023 jarjestettiin ME TAMMELAT -kehityshankkeen paatostilaisuus, johon kut-
suttiin kaikki osallistujat seka kunnanhallituksen jasenet.

Liitteena toteutussuunnitelma ja aikataulu. (Liite 1.)

Hankkeen paatoteutuksesta vastasi vastuuvalmentaja Juha Kojonen Valmennustrio
Oy:sta.

Eri ryhmien valmennukset ja laboratoriot toteutettiin upeissa, vanhoissa Mustialan maa-
talousoppilaitoksen tiloissa. Tilat oli valittu niin, etta kaikki valmennettavat paasivat pois
omasta tydymparistostaan ja pystyivat rauhoittumaan ja keskittymaan valmennusten si-
saltoon.

Hankkeen ohjausryhma4, jona toimi kunnan johtoryhma, linjasi valmennusten paéasisallot
ja kaytannon toteutuksesta vastasivat em. valmentajat.

Fasilitaattorien valmennukseen kuuluivat my6s verkostotydpajat vertaiskuntien kanssa.
Kaksi niista toteutettiin Seingjoella ja kaksi sdhkdisesti webinaarina.
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Hankkeesta saatiin konkreettisia tuotoksia, jotka kehittivat organisaation arjen toimintaa,
kuten kunnantalon pelisdannoét ja ohjeet hyvien palaverien jarjestamisestda, mutta saatiin
my0s paljon uusia ajatuksia toiminnankehittdmisesta tulevaisuudessa. Hanke kylvi orga-
nisaation esihenkildille siemenen valmentavaan johtamiseen ja sen teorioihin.

Tulokset ja vaikutukset valmennuksesta nékyvat ja konkretisoituvat vasta ajan kuluessa
ja uusien kaytantodjen juurtuessa uudeksi toimintakulttuuriksi.

Johtoryhmavalmennus:

Johtoryhman toiminnan ja toimintatapojen kehittdmiseen osallistuivat kunnanjohtaja, ta-
lous- ja hallintojohtaja, sivistystoimenjohtaja, tekninen johtaja, henkilostopaallikko, hallin-
topaallikko ja henkildstén edustajan hyvinvointikoordinaattori. Naissa tytpajoissa raken-
nettiin ryhmén yhteisten tavoitteiden tdsmentamisté ja oman johtamisen ja henkilékoh-
taisen vuorovaikutuksen toiminnan tunnistamista operatiivisessa arjessa. Kasiteltavana
aiheena oli myds ryhman ja yksilon vahvuudet. Muutosprosessin johtamista ja hallintaa
vahvistettiin ratkaisukeskeisella lahestymisella. Tiedonkulku otettiin keskeiseksi kehitta-
misen kohteeksi.

Esihenkilévalmennus:

Kaikki kunnan esihenkilot osallistuivat valmentavan esihenkilotyon valmennuksiin. Val-
mennuksen aikana kaytiin [&pi mm. valmentavan esimiestydn teoriaa, tiimity6ta, tavoit-
teiden asettamista, psykologista turvallisuutta ja myénteisen tunnekulttuurin ja motivaa-
tion johtamista. Erityisesti tuloksia ja tytkaluja esihenkiltydhdn saatiin ratkaisukeskei-
seen johtamiseen ja erilaisten fasilitointimenetelmien kayttamiseen henkiloston osallista-
miseen kehittdmisty6hon tulevaisuudessa.

Fasilitaattorivalmennus:

Seitseman henkil6a eri toimialoilta saivat valmennusta fasilitointi taidoista. Kaytannossa
kokeiltiin ja harjoiteltiin fasilitointimenetelmien kayttoa erilaisten tilaisuuksien fasilitointiin.
Fasilitaattorit saivat rohkeutta kokeilla eri menetelmia, ja jatkossa ohjeistaa ja auttaa esi-
henkildita fasilitoinnissa. Hankkeeseen tuotettu hyva kirjallinen materiaali on fasilitaatto-
reiden kaytettavissa kunnan Intrassa.

Esi- ja alkuopetuksen pilottiryhmavalmennus:

Esi- ja alkuopetuksen pilottiryhméan laboratoriotilaisuuksiin osallistui yhteensa 22 tyonte-
kijaa varhaiskasvatuksen ja koulujen henkilostdstéa. Laboratorioissa tunnistettiin aluksi
keskeiset kehittamiskohteet ja ryhma tydsti neljad osa-aluetta: tiimityd, toiminnan peri-
aatteet, yhteisty0d seké joustava esi- ja alkuopetus. Ryhmassa rakennettiin osa-alueiden
konkreettiseksi kehittdmiseksi viisiportainen toteuttamismalli seuranta- ja tarkistuspistei-
neen. Joustavan esi- ja alkuopetuksen konkreettiseksi edistamiseksi sovittiin yhteisista
toiminnan muodoista, joilla pyritdan varmistamaan lapsille mahdollisimman sujuva sivis-
tyksen alkutaival.
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Kuuntelemisen, vuorovaikutuksen seka ajan- ja mielenhallinnan aiheet olivat myds kes-
keinen osa ryhman tydskentelya. Yhteisryhman kokoonpano tuki myos joustavan esi- ja
alkuopetuksen toiminnan muodostumista.

Hallinto- ja kehittamispalveluiden pilottiryhmavalmennus:

Hallinto- ja kehittamispalveluiden pilottiryhmaan kuuluivat kaikki 12 tyontekijad kunnan
keskushallinnosta. Ryhma keréasi fasilitointimenetelmalla tarkeimpia kehittdmiskohteita
hallinnosta. Tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi nousivat kunnantalon tydpaikkapelisdan-
not ja hyvat palaverikaytannoét. Naita aiheita tydstettiin ryhmissa ja tuotoksena saatiin
kirjalliset pelisddnnét ja ohje hyvista palaverikaytannoista. (Liitteend).

Ryhmé&n kokoontumiset hankkeen osalta toimivat hyvin mygds tutustumis- ja ryhmayty-
mistilanteina, koska hallinnossa on ollut viimeisten vuosien aikana paljon henkilésto-
muutoksia.

Hankkeen paatostilaisuus pidettiin 22.11.2023. Tilaisuuteen kutsuttiin kaikki hankkee-
seen osallistuneet, kunnanhallituksen jasenet, paikallislehdisto ja tietysti hankkeen veta-
jat. Paatostilaisuudessa kaikista viidesta valmennusryhmasta edustaja piti lyhyen esityk-
sen hankkeen toteutumisesta ja annista, joten kaikki muutkin ryhmat kuulivat toistensa
tulokset.

Hankkeeseen osallistuneille jarjestettiin sahkoinen kysely marraskuussa 2023. Kyselyn
tulosten mukaan lahes kaikki vastanneet kokivat, etta hanke tuli tarpeeseen ja oli hyo-
dyllinen. Ymmarrettiin, etta hanke linkittyi kuntastrategiaan ja toteutti sita. Kouluttajia pi-
dettiin asiantuntevina ja taitavina osallistajina. Pilottiryhmien osalta oltiin tyytyvaisa konk-
reettisiin kehitystoihin. L&hes jokainen vastaaja nosti esiin yhteisollisyyden ja vertaisop-
pimisen lisdantymisen hankkeen aikana.

Kyselyn vastausten mukaan haasteeksi oli koettu aikataulutus ja priorisointi eri ty6tehta-
vien ja hankkeen osalta. Koska kaikki eivat aina paasseet paikalle tai eivat olleet sitoutu-
neita hakkeeseen, koettiin sen hidastaneen kehittamista. Kritiikki& jonkin verran tuli
my0s taide- ja luovuusmenetelmille, koska ne koettiin vieraiksi ja osallistujat joutuivat
ehka epamukavuusalueilleen.

Mahdollisina jatkotoimenpitein& tulee johtoryhmén seurata valmentavan esihenkildtyon
jalkautumista ja toteutumista organisaatiossa. Seurantamenetelmaksi valittiin esihenki-
I6iden kehityskeskustelu, jossa on aihetta koskevia kysymyksia. Esihenkiloty6ta arvioi-
daan myds maaliskuussa 2024 jarjestettavassa henkilostokyselyssa.

Lisavalmennusta varmasti tullaan tarvitsemaan fasilitoinnin ja osallistamisen osalta
my0s esihenkilbille, koska se kohdistui hankkeessa fasillitaattorirynmé&én. Tarvetta myo6s
koko henkiloston valmennuksesta osallistuvaan yhteiskehittamiseen on tulevaisuu-
dessa.
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Hankkeen ohjausryhmassa kaytiin lapi TSR-hankkeiden viestintdohjeet ja laadittiin vies-
tintd suunnitelma hankkeen osalta. Suunnitelmassa jaettiin roolit hankkeen vastuuval-
mentajan ja muiden ulkopuolisten valmentajien sekd oman kuntaorganisaation viestin-
nasta. Hankkeen kaynnistymisesta ja sen eri vaiheista tehtiin postauksia valmentajien
LinkedIn ja Facebook tileilla.

Tammelan kunta organisaatiossa hankkeesta viestittiin sanallisesti toimialojen viikkopa-
lavereissa, virastokokouksissa ja esihenkildinfoissa. Kirjallisesti viestittiin sdhkdpostilla ja
sisdisessa Intrassa. Paikallislehdistolle [&hetettiin tiedote hakkeen kaynnistymisesta
seka paatostilaisuudesta. Lehdisto ei kuitenkaan ottanut hanketta juttuaiheeksi paikallis-
lehteen.

Henkiloston palavereissa on tiedotettu saannéllisesti hankkeesta ja siina toteutuneista
toimenpiteité seka lopputuloksista. Kaikki tuotokset ja tulokset on dokumentoitu ja tallen-
nettu kunnan Teamsiin ja ne on jaettu lisaksi séhkdpostitse esihenkildiden kautta henki-
|6stolle jaettavaksi. Tulokset on kayty lapi johtoryhméssa ja viestitddn myos kunnanhalli-
tukselle.

Fasilitaattoreiden edustajat kertoivat hankkeen tuloksista ja fasilitoinnin hyddyntamisesta
kaikkien osallistuvien organisaatioiden yhteisessa webinaarissa. Webinaari tallennettiin
ja jaettiin kunnan Teamsiin katsottavaksi. Paatdstilaisuudessa kaikki hankkeeseen osal-
listuneet henkilostéryhmat tekivat nakyvaksi, arvioivat ja keskustelivat hankkeen tulok-
sista. Tulokset koottiin yhteen, viestittiin henkildstolle ja tallennettiin Teamsiin. Hank-
keesta kirjoitetaan asiakastarina, joka jaetaan kunnan tiedotuskanavissa.

Hyddynnettavyytena suomalaisessa tytelamassa tunnistamme fasilitoivan johtamisen ja
sisdisten fasilitoijien osaamisen kehittamisen ja hytdyntamisen tukemaan osallistavaa
toimintakulttuuria. Henkilosto ja fasilitaattorit kehittdvat yhdessa uudenlaisia tapoja rat-
kaista tiedonkulkuun, vuorovaikutukseen ja yhteistyohon liittyvia haasteita ja oppivat toi-
mimaan fasilitoivassa tyokulttuurissa. Fasilitaattorit tuotiin uudeksi osaksi johtajuuskult-
tuuria tukemaan valmentavaa johtamista, itseohjautuvaa toimintakulttuuria seka kokeilu-
kulttuuria. Monipuolisten menetelmien, kuten vahvuusléhtdisen kehittamisen ja taidel&h-
téisten menetelmien kayttaminen tydyhteisdn kehittamisessa, kokemuksellista oppimista
painottava kaytannoénlaheinen toimintapa l&pi hankkeen ja aito, ratkaisukeskeinen,
kaikki osallistava yhdessa kehittdminen.
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8 Organisaatio ja ulkopuoliset asiantuntijat

9 Liitteet

Tammelan kunnan hankevastaavana toimi henkilostopaallikko Leena Ahola
leena.ahola@tammela.fi
puh. 050 569 6348

Hankkeen vastuuvalmentajana ja projektivastaavana toimi Juha Kojonen Valmennustrio
Oy:sta
juha.kojonen@valmennustrio.fi

puh. 040 540 3295

Hankkeen ohjausryhméana toimi Tammelan kunnan johtoryhma,
kunnanjohtaja Juuso Alatalo
juuso.alatalo@tammela.fi

puh. 040 706 2667

Fasilitointitaitojen valmentajan toimi Teija Mykrd Valmennustalo Virta Oy:sta
teija.mykra@valmennustalovirta.fi

Luovien menetelmien valmentajana toimi Marie Mikkonen Crealifesta
marie@crealife.fi

Liite 1. Hankkeen toteutussuunnitelma ja aikataulu
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