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Mika kolmas sektori?

#» Markkinoiden, julkisen sektorin ja
kotitalouksien valiin jaava alue

#» Keskeisia organisaatioita rekisteroidyt
yhdistykset ja saatiot, joita usein kutsutaan
yleisnimella jarjestot

@ Toiminta voittoa tavoittelematonta

@ Perustuu vapaaehtoisuuteen

#» Vapaaehtoisuuden nakokulma hallinnut
sektorista kaytya keskustelua 7
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Kasvava palkkatyon alue
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Aineistot

# Tilastokeskuksen yritysrekisteri 1990-2011
# Asiantuntijahaastattelut (N=13)

#» Kyselyaineistot kolmannen sektorin
palkkatyontekijoille (N=1412)

# Tilastokeskuksen TyoOolotutkimus vuodelta
2008 vertailuaineistona
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Hyvinvointimallin muutos

#» 1990-luvun puolivalissa julkisen sektorin
palvelutuotannossa siirryttiin kohti tilaaja-
tuottajamalleja

» Kunnat alkoivat ulkoistaa palvelutuotantoaan
jarjestoille

» EU:n rakennerahastot kannustivat jarjestojen
mukaan ottamista tyollisyyden hoitoon

@ Jarjestot siirtyivat aiempaa selvemmin
palvelutuotantoon

» Jarjestoammattilaisuuden ja palkkatyon
merkitys sektorilla kasvol
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Kolmannen sektorin palkkatyon
kehitys

30000
—Sosiaalijarjestot
/_/ —Koulutus ja tutkimus
20000
/ —Muiden jarjestdjen
toiminta
15000
W —Kulttuuri, likkunta ja
harrastustoiminta
10000 - A\//
—Terveysjarjestot
5000 -
—~ — Ammatti- ja
0 elinkeinotoiminta
OIHINImIQ_Imloll\lwlmlolHINImIQ_ILOIOI'\IwIQIOIHI
(o)l e)Ie)INe) o) e)INe)INe) o) o) el e» I «» I «» N e I @ T o T e T e T e T o B ///
OO OO0 O0OO0O0OO0O0O0O0OO0O OO (
™ A A A A AN NN ANANANANNNNNN

JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA




Palkkatyon toimialajakauma

305 2% 1% m Sosiaali- ja terveysjarjestot

m Kulttuuri-, liikunta- ja
harrastustoiminta
m Kehittdminen ja asuminen

m Uskonto

® Koulutus ja tutkimus

B Ammatti- ja elinkeinotoiminta

m Kansalaistoiminta ja edunvalvonta
m Hyvantekevaisyys

O Maanpuolustukseen ja
kansaivéliseen toimintaan liittyvat

® Ymparisto
%
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Kolmannen sektorin tyomarkkinat

@ Asiantuntijavaltaisuus

@ Naisvaltaisuus

» Maaraaikaisten tyontekijoiden suuri osuus
@ Pientyopaikkavaltaisuus

@ Tyollistettyjen suuri osuus

@ Tyoskentely yhdessa vapaaehtoistoimijoiden
kanssa %
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Autonomia

m Kolmas

m Julkinen

Ykstiyinen

Korkea
tehtavaautonomia

Korkea ty6aika-
autonomia

Ty6n autonomisuus

Korkea
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Tyon epavarmuus

Maarallinen epavarmuus

m Kolmas
m Julkinen
Yksityinen

Laadullinen epavarmuus //é
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Tyon intensiteetti (kiire)

m Kolmas

m Julkinen
Yksityinen

Korkea ty6n intensiivisyys
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Toiminnan yleishyodyllisyys

# Vetaa jarjestoihin tyontekijoita
# Kolmannen sektorin tyohon liittyykin usein

tiettya sisaista motivaatiota

» Alemmassa tutkimuksessa taman on ajateltu

johtavan korkeaan tyotyytyvaisyyteen

# Samalla organisaatiot voivat asettaa

tyontekijoille odotuksia omaksua ty6honsa
vapaaehtoistoiminnan ulottuvuuksia
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i Toiminta vapaaehtoisten kanssa
ja ylityon maara

\

Ylityon mééara (h/vko)
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Toiminta vapaaehtoisten kanssa //(
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Toiminta vapaaehtoisten kanssa ja
epasosiaaliset tyOajat
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Toiminta vapaaehtoisten kanssa
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Autonomian kaksoisluonne

# Organisaatiot tarjoavat tyontekijoille runsaasti
autonomiaa

» Samalla tyon rajaaminen voi muodostua
ongelmaksi

#» TyOn sisaltdjen ja ty0elaman muutosten osalta
odotetaan joustavuutta

#» Johtaa epavarmuuden kokemuksiin

w TyoO siirtyy yksityiselamaan
¢
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Tyon ja perheen konfliktit

Tunnen laiminlyovani kotiasioita ansiotydn vuoksi

Troneret m

Asiantuntijat

Johtajat
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Yksityisen sektorin palkansaajat, tyoolotutkimus 2008
m Julkisen sektorin palkansaajat, tydolotutkimus 2008 /
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-

JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

_=
LIS




Tyotyytyvaisyys
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TyOpaikan vaihtohalukkuus

En vaihtaisi lainkaan

Eri ammattialalle

Samalle ammattialalle

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m Kolmas mYksityinen = Julkinen ///(
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Missa ongelmat?

» Kiire
» Epavarmuus - erityisesti ennakoimattomuus

# Ongelmia tydyhteisdn toiminnassa ja
johtamisessa
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mTTL (Hakanen 2009)
m Kolmas sektori
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Mika tuottaa positiivisia
kokemuksia

@ Yleishyodyllinen motivaatio
@ TyOohon liittyva autonomia
#» Kykyjen kayttomahdollisuudet
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Kolmas sektori ja palkkatyo

Palkkatyon maara lisaantynyt nopeasti
Syntynyt paljon uusia, pienia tydénantajia
Palkkatyon johtamisen perinne kehittymaton

Lainsaadanto tarkastelee esimerkiksi yhdistyksia
vapaaehtoistoiminnan, ei palkkatyon alueena

Vastuu ja valtasuhteet hamartyvat
Toiminnanjohtajan asema epaselva

Ei valttamatta anna parhaita mahdollisuuksia
johtamisen kehittamiseen
¢
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s Johtaminen
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@ TyOt on organisoitu hyvin

Tyontekija
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| | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100% /
m Kolmas mJulkinen = Yksityinen /(
|
JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

.




- Tydelaman kehittAmisen

—— nakokulmasta

1 @ TyOvoimassa runsaasti yleishyodyllisest
| motivoitunutta henkildkuntaa
# Olisi tarkeéaa:
— Lisata tyon ennakoitavuutta
— Selkiyttaa tyontekijoiden tyonkuvia
— Pohtia tyon ja el-tyon valista rajaa
— Vahentaa tehtaviin liittyvaa nakymatonta tyota

— Huomioida palkkatyontekijoiden ja vapaaehtoisten
erilaiset roolit %
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Kiitos mielenkiinnostal
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Tyomarkkinoiden rakenne

Sektori
Kolmas Julkinen Yksityinen

Sukupuoli Mies 15 29 56

Nainen 85 71 44
Ammattiasema Johtaja 14 7 11

Asiantuntija 61 56 34

Tyontekija 24 38 56
Tydsuhdemuoto Pysyva 79 81 92

Maaraaikainen 21 19 8
TyOpaikan koko < 10 tyontekijaa 40 20 26

10-49

tyontekijaa 38 47 36

50-249

tyontekijaa 19 23 23

> 250

tyontekijaa 3 10 16
Tukityollistetty E! 97 99 99

Kylla 3 1 1 ///(
N 1412 1645 2733 I
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Tybelaman laadun ulottuvuudet

Korkea Korkea

. Korkea tybaika- ) Korkea Maarallinen Laadullinen
tehtavdautonom . osaamisau- : ) : ) 3y
: autonomia : intensiteetti epavarmuus epavarmuuus
ia tonomia
Sektori
(ref.=kolmas
sektori)

Julkinen 0,89 0,32%** 1,60%** 0,75** 0,44*** 0,76**

Yksityinen 0,85 0,57*** 1,28* 0,71*** 0,76** 0,61***
Sukupuoli (ref.=mies)

Nainen 0,73*** 0,86* 0,78*** 1,58*** 0,86 1,34***
k& 1,01%** 0,99** 1,00 1,00 1,01 0,99**
Ammattiasema(ref.=tyontekija)

Asiantuntija 1,93*** 2195*** 1,76*** 2,59*** 0,81** 1’35***

Johtaja 3,62%** 5,17*** 2,54*** 6,40*** 1,08 1,47%**
Tydsopimustyyppi (ref.=jatkuva)

0,93 0,99 1,28* 0,56*** 6,27*** 0,85
TyOpaikan koko (ref.=yli 250 tydntekijaa)

<10
tyontekijaéa 2,16%** 1,63*** 2,13*** 0,72** 0,81 0,79*

10-49
tyontekijaa 1,64*** 1,10 1,46** 0,96 0,65*** 0,74**

50-249
tyontekijaa 1,26* 1,11 1,12 1,02 0,84 0,89
Tukityollistamissopimus (ref.=ei)

Kylla 0,97 0,78 0,53 0,65 1,81 0,76
Nagelkerke R2 0,08 0,17 0,05 0,15 0,14 0,04
X2 (df) 324,22(11)***  685,71(11)** 168,39(11)*** 481,14(11)*** 484,13(11)** 143,28(11)***

N 5128 5114 5104 4157 5118 5124




— Tyotyytyvaisyys ja sen selittajat
Askel 1 Askel 2 Askel 3 Askel 4 Askel 5 Askel 6 Askel 7
Sukupuoli
(ref.=mies) 1 1 1 1 1 1 1
~ Nainen -0,04 0,00 0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00
k& 0,02 0,01 0,02 0,03 0,03 0,03 0,01
Ammattiasema
(ref.=tyOntekija) 1 1 1 1 1 1 1
Asiantuntija 0,08* -0,04 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05 -0,03
Johtaja 0,16*** 0,01 -0,01 -0,01 0,00 0,00 0,01
Tydsopimustyyp
pi (ref.=jatkuva) 1 1 1 1 1 1 1
0,01 -0,00 -0,00 -0,01 -0,01 0,02 0,02
Tyopaikan koko (ref.=yli 50
tyontekijaa) 1 1 1 1 1 1
<10 -0.01
tyontekijaa ' -0,05 -0,06 -0,07* -0,07* -0,07* -0,06
10-49 0.02
tyontekijaa ’ 0,00 0,00 -0,00 -0,00 -0,01 -0,02
Tukityollistamissopimus (ref.=ei) 1 1 1 1 1 1
Kylla -0.05 -0,02 -0,01 0,00 -0,00 0,00 -0,01
Tehtavaautonomia 0,53*** 0,47*** 0,35*** 0,34*** 0,32%** 0,29***
TyOGaika-autonomia 0,12*** 0,17 %** 0,11 %** 0,11** 0,09**
Osaamiseen liittyvad autonomia 0,20*** 0,21 *** 0,21*** 0,21***
Intensiteetti -0,07* -0,06* 0,02
Maarallinen epavarmuus -0,16*** -0,11%**
Laadullinen epavarmuus -0,22***
47,42 44,68 44,99 41,96 42,84 46,55
F (df1, df2) 3,57 (8;1133)***  (9;1132)** (10;1131)¥*  (11;1130)**  (12;1129)***  (13;1128)***  (14;1127)***
Adj. R2 0,02 0,27 0,28 0,30 0,30 0,32 0,36
Muutos R? 0,03 0,25 0,01 0,02 0,00 0,02 0,04



~— Tyo-perhe konfliktit ja niilden selittajat

1. askel 2. askel 3. askel
B (S.E.) OR B (S.E.) OR B (S.E.) OR

Sukupuoli (ref.=mies) 0,13 (0,19) 1,13 0,23 (0,23) 1,25 0,16 (0,24) 1,17
Ika -0,01 (0,01) 0,99 -0,01 (0,01) 0,99 -0,01 (0,01) 0,99
Lapset (ref.=ei lapsia) 0,09 (0,14) 1,10 0,18 (0,17) 1,19 0,20 (0,17) 1,22
Puoliso (ref=on tGissa)

Ei ole tdissa 0,10 (0,23) 1,11 0,17 (0,27) 1,18 0,12 (0,27) 1,13

Ei ole puolisoa -0,00 (0,15) 1,00 0,10 (0,18) 1,11 0,04 (0,19) 1,04
Ammattiluokka (ref.=johtajat)

Asiantuntijat -0,55 (0,19)** 0,58 -0,26 (0,23) 0,77 -0,29 (0,23) 0,75

TyoOntekijat -0,84 (0,23)*** 0,43 -0,33(0,28) 0,72 -0,43 (0,28) 0,65

Ei tietoa -0,40 (1,26) 0,67 0,68 (1,67) 1,97 0,69 (1,58) 1,98
Palkattu tyodllistamisvaroin (ref.=ei) -0,26 (0,42) 0,78 0,04 (0,51) 1,04 -0,18 (0,52) 0,84
Toimipaikan koko (ref.=alle 10 tydntekijaa)

10-49 tyontekijaa 0,00 (0,15) 1,00 -0,04 (0,18) 0,96 -0,07 (0,19) 0,93

Yli 50 tyontekijaa 0,03 (0,19) 1,03 -0,00 (0,22) 1,00 -0,04 (0,23) 0,96

Ei tietoa 0,09 (0,37) 1,09 0,27 (0,43) 1,31 0,25 (0,45) 1,28
Toiminta vapaaehtoisten kanssa 0,11 (0,04)** 1,12 -0,07 (0,05) 0.94 -0,08 (0,05) 0,93
Yhteiskunnallinen motivaatio 0,21 (0,10)* 1,23 0,17 (0,12) 1,19 0,28 (0,13)* 1,33
Vaatimuksiin liittyvat
Ylitydon maara (h/vko) 0,10 (0,03)** 1,10 0,10 (0,03)** 1,11
Epésosiaaliset tydajat 0,44 (0,07)*** 1,56 0,46 (0,08)*** 1,58
Kiire 1,05 (0,14)*** 2,86 1,02 (0,14)*** 2,78
Tybn ennakoimattomuus 0,60 (0,11)*** 1,82 0,48 (0,11)*** 1,61
Epavarmuus tydsuhteesta 0,12 (0,09) 1,13 0,06 (0,09) 1,06
Resursseihin liittyvat
Tybaika-autonomia -0,21 (0,11) 0,81
Ty6t on organisoitu hyvin -0,20 (0,08)* 0,82
Sosiaalinen tuki kollegoilta -0,25 (0,10)* 0,78
Nagelkerke R? 0,06 0,40 0,42
X2 (df) 43,71 (14)*** 359,05 (19)*** 382,12 (22)***
N 1018 1018 1018




- Tyon Imu ja sen selittajat

Stand. B p-arvo
" Taustamuuttujat
~  Sukupuoli (O=mies, 1=nainen 0,04 0,26
'i Ika 0,08 0,00
. Koulutus (ref.=korkeakoulutus)
Peruskoulutus -0,09 0,00
Ammattikoulutus 0,01 0,81
Toimiala (ref.=sosiaali- ja terveysjarjestot)
Kulttuuri, likunta ja harrastustoiminta 0,01 0,85
Kehittdminen ja asuminen -0,01 0,75
Ammatti- ja elinkeinotoiminta 0,05 0,72
Kansalaistoiminta ja edunvalvonta -0,02 0,48
Koulutus ja tutkimus 0,01 0,68
Maanpuolustus ja kansainvalinen toiminta -0,03 0,24
Hyvéantekevaisyys -0,01 0,76
Muut 0,01 0,68
Ln(toimipaikan koko) 0,01 0,75
Tyosopimuksen tyyppi (O=toistaiseksi, 1=maaraaikainen) 0,02 0,42
Esimiesasema (0O=ei, 1=kylld) 0,03 0,32
Vaatimukset ja resurssit
Aikavaatimukset 0,47 0,00
Aikavaatimukset*Aikavaatimukset -0,38 0,02
Tybn ennakoimattomuus -0,09 0,00
Tybsuhteen epavarmuus 0,03 0,33
Tyon hallintamahdollisuudet 0,33 <0,00
Sosiaalinen tuki esimiehelta 0,18 <0,00
Sosiaalinen tuki kollegoilta 0,09 0,00
Kolmannen sektorin erityispiirteet
Y hteiskunnallinen motivaatio 0,19 <0,00
Ty0 sisaltda toimintaa vapaaehtoisten kanssa (0=ei, 1=kylla) 0,00 0,43
F (df1, df2) 25,68 (24, 1065)*** &

Adj. R? 0,35




~  Vaihtohalukkuus Ja sen selittajat

J p-arvo OR (95% Iv)
. Vakio 5,22 <0,00
i Sukupuoli (O=mies, 1=nainen) -0,43 0,04 0,65 (0,43-0,99)
l’.‘ k& -0,05 <0,00 0,96 (0,94-0,97)
'~ Ammattiasema (ref.=johtaja)
Asiantuntija -0,19 0,39 0,83 (0,53-1,28)
Tyontekija -0,71 0,01 0,49 (0,29-0,82)
Ln(tydpaikan koko) -0,06 0,27 0,94 (0,85-1,05)
TyOn intensivoituminen -0,08 0,21 0,93 (0,82-1,05)
Kilpailun kiristyminen 0,29 <0,00 1,33 (1,14-1,56)
Etenemismahdollisuudet (ref.=hyvat)
Jonkinlaiset 0,54 0,07 1,72 (0,96-3,09)
Heikot 0,88 0,00 2,41 (1,34-4,34)
Palkkatyytyvaisyys 0,09 0,17 1,10 (0,96-1,25)
Kiire 0,28 0,02 1,32 (1,04-1,68)
Epavarmuus 0,08 0,21 1,08 (0,96-1,22)
Autonomia -0,13 0,43 0,88 (0,64-1,21)
Kykyjen kayttomahdollisuudet -0,31 0,02 0,74 (0,57-0,96)
Tydilmapiiri -0,65 <0,00 0,52 (0,44-0,62)
Nagelkerke R? 0,25

A

X2 (df) 211,64 (15)*** l




