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PASI PYORIA, TUJA KOIVUNEN & HEIDI LEHTOVAARA

"Tatihin ei saa kysyi,
mutta kysyn kuitenkin”

Perhesuhteita koskevat sukupuolittuneet
syrjintikokemukset rekrytoinnissa

e

Perhesuhteita, perheen perustamista ja vanhemmuutta koskevat

rekrytointisyrjintakokemukset ovat Suomessa sukupuolittuneita.

Tyonhakijoilta verkkolomakkeella keratyn kirjoitusaineiston analyysi

osoittaa, etta tyypillisimmillddn nuorelta tai varhaiskeski-ikaiseltd naiselta

kysytdan tybhaastattelussa perheen perustamisesta, parisuhteesta ja lasten

hoivavastuusta, vaikka laki ei salli hakijan syrjdyttamista nailla perustein.
Henkilokohtaisia ominaisuuksia koskevat kysymykset voivat tayttaa laissa
nimetyn kielletyn syrjinnan tunnusmerkit.

Abstrakti: https://doi:10.33336/aik.147998

L‘J TARKASTELEMME TASSA ARTIKKELISSA,
WA millaisia perhesuhteita, perheen perustamista
ja vanhemmuutta koskevia sukupuolittuneita syrjin-
takokemuksia tyonhakijoilla on rekrytointi eli henki-
I6stovalinta- ja tychaastattelutilanteissa. Kysymykset
perhesuhteista tai lasten hankinnasta ovat rekrytoin-
nissa yksiselitteisesti epdasiallisia. Silti jotkut tyénan-
tajat ja rekrytoijat toimivat tydhonotossa jopa lapsi-
ja perhevihamielisesti.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan tyén-
antaja ei saa ilman hyviksyttavid perustetta asettaa
tyonhakijoita eri asemaan henkilé koskevien syiden
perusteella. Esimerkiksi perhe- tai parisuhdetta, lapsia
ja mahdollista raskautta koskevat kysymykset voivat
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tyonhakutilanteessa tayttia laissa kielletyn syrjinnin
tunnusmerkit. Tietoisuus perhesuhteisiin kytkeyty-
van rekrytointisyrjinnén luonteesta jasen torjuminen
on tirkedd rekrytoinnin oikeudenmukaisuudelle seki
sukupuolten tasa-arvon ja perhemyonteisen tyokult-
tuurin edistimiselle.

Vuoden 2015 alussa voimaan tulleen yhden-
vertaisuuslain mydti my6s perhesuhteet saatettiin
kiellettyjen syrjintiperusteiden joukkoon (Vappula
2020). Piidministeri Sanna Marinin (sd.) hallitus-
kaudella 2019-23 yhdenvertaisuuslakia uudistettiin
aiempaa kattavammaksi ja yksityiskohtaisemmaksi
(HE 148/2022). Kesikuussa 2023 voimaan tulleen
lakiuudistuksen my6td tyonantajalla on aikaisempaa

SYRJINNAN KIELTAVA
LAINSAADANTO KOSKEE

MYOS TYOPAIKKAILMOITUKSIA
JA TYONHAKIJOIDEN
VALINTAKRITEEREJA.

tarkemmat velvoitteet arvioida tyopaikan yhdenver-
taisuustilannetta, ja yhdenvertaisuuslaki koskee uudis-
tuksen jalkeen myés rekrytointia. Syrjinta on kielletty
uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa, tyésuhteen ai-
kana ja tydsuhteen paattimistd koskevissa tilanteissa.
Syrjinnin kieltévé lainsiadintd koskee myds tyopaik-
kailmoituksia ja tydnhakijoiden valintakriteereja.

Keskitymme syrjintikokemuksiin ja epaasiallisik-
si koettuihin tilanteisiin tyonhaussa ja etenkin tyo-
haastatteluissa. Tyohonotossa ei ole asiallista kysya
yksityisyyden suojan piiriin kuuluvia arkaluonteisia
seikkoja, kuten perhesuhteita tai lasten lukumii-
rad, silld vastauksista saatu tieto ei saa lain mukaan
vaikuttaa rekrytointipatoksiin. Varsinaisia laissa
kiellettyja kysymyksid ei ole (ks. myds Koivunen
ym. 2015, 10), ja onkin asiallista kysyd tydsuhteen
osapuolten oikeuksien ja velvollisuuksien hoitami-
seen, tydnantajan tyontekijéille tarjoamiin etuuksiin
tai tyotehtivien erityisluonteeseen kuuluvia asioita
(Koskinen 2018).

Lainsaddannéstd ja viranomaisvalvonnasta huoli-
matta tyGsyrjintdd esiintyy laajalti — aina tyépaikkail-
moittelusta ja tydhaastatteluista tydsuhteen paatta-
mistd koskeviin tilanteisiin saakka — ja sitd kohdistuu
niin vihemmistdihin kuin valtaviestoon. Valtioneu-
voston julkaiseman systemaattisen Tavoitteena syrji-
mton tydelimd -katsauksen (Kanninen ym. 2022)
mukaan vuonna 2020 tyésuojeluviranomainen,
tasa-arvovaltuutettu ja yhdenvertaisuusvaltuutettu
saivat yli 1 000 tydsyrjintdd koskevaa yhteydenottoa,
kaikki tapaukset mukaan lukien. Katsauksen mukaan
tyonhakuun ja rekrytointiin kuuluva syrjinta on tys-
suhteen aikaisen syrjinnin ohella merkittiva ongel-
ma. Se ilmenee yleisesti eri syrjintdperusteittain, tyy-
pillisimmin terveydentilaan ja ikiin perustuen. (Ks.
myos Pietildinen & Keski-Petiji 2014.)

TIEDEARTIKKELIT

2020-luvulla viranomaisille osoitettujen, tydsyr-
jintid koskevien yhteydenottojen maarit ovat lisiin-
tyneet. Tasa-arvovaltuutettu sai vaonna 2020 noin
300 tyosyrjintan liittyvia yhteydenottoa, joista puo-
let, 142, koski syrjintdd raskauden tai vanhemmuu-
den perusteella. Toiseksi yleisin syy oli tyéhonotto-
syrjintd, josta oli 62 yhteydenottoa. Vuonna 2013
yhteydenottoja oli noin kolmannes vihemmin
(Kanninen ym. 2022, 67-71). Vuonna 2023 yh-
denvertaisuusvaltuutettu sai 372 tydsyrjintdin liitty-
vii yhteydenottoa, joka oli 43 prosenttia enemman
kuin edelliseni vuotena (Yhdenvertaisuusvaltuutet-
tu2024,17).

Viranomaisten tietoon tulleet syrjintiepailyt
ovat pieni osa koko ilmigstd (Mannila 2020). Koke-
mukset tydnhakua ja rekrytointitilanteita koskevas-
ta syrjinnastd ovat nekin huomattavasti yleisempié
kuin viranomaisille jitetyt selvityspyynnot, eivitka
kaikki tyonhakijat vlttimattd tunnista kokemaansa
syrjintdd. Tyonhakuun sisiltyvid syrjintitapauksia
jaa piiloon, koska asiasta ilmoittamisen ei uskota
olevan hyddyksi, tyonhakija ei tiedd, miten hinen
tulisi toimia tai pelkdd, ettd selvityspyynto haittaa
tyollistymistd, mikd korostuu etenkin maahanmuut-
tajataustaisten ja kielivihemmistdjen tapauksessa
(EU-MIDIS 2017; Ndomo 2024; Ojala ym. 2024).
Tyopaikan sisiisessd rekrytoinnissa syrjintaa koke-
nut tydntekiji voi myos sopia asiasta tydnantajansa
kanssa ammattiliiton tuella. Lihes kaikki timankal-
taiset sovintosopimukset tehddin salaisina, jolloin
tieto tapahtuneesta syrjinnisti tai siitd, saiko tyonte-
kija oikeudenmukaisen hyvityksen, jid piiloon (Yh-
denvertaisuusvaltuutettu 2018, 45).

Kysymme, millaisia perhesuhteita, perheen pe-
rustamista ja vanhemmuutta koskevia syrjiviksi ja
epdasiallisiksi koettuja tilanteita Suomesta tyopaik-
kaa hakeneilla on ollut. Hyédynniamme laadullista,
verkkolomakkeella kerittya kirjoitusaineistoa ja
rajaamme analyysin perhesuhteisiin liittyviin su-
kupuolittuneisiin syrjintakokemuksiin tyénhaussa.
Syrjintéiéi tarkasteltaessa on erotettava toisistaan
syrjintitapaukset ja syrjintikokemukset. Analyy-
simme kohdistuu sellaisiin tyonhaun ja rekrytoin-
nin tilanteisiin, jotka tydnhakijat itse ovat kokeneet
syrjiviksi.
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TYOHAASTATTELUSSA
TYONANTAJA TAI REKRYTOIJA
KAYTTAA VALTAA SUHTEESSA
TYONHAKIJAAN.

REKRYTOINTI JA REKRYTOINTISYRJINTA

Rekrytointi on monivaiheinen prosessi, joka alkaa
tyOnantajan tyOvoimatarpeen tunnistamisesta ja
etenee potentiaalisten tyonhakijoiden etsimiseen
sekd valintaan. Rekrytointi ei ole suoraviivaista tyd-
hénottoa, vaan valikoitumisen prosessi, jossa valin-
nan valtatasapaino vaihtelee eri vaiheissa ja erilaisissa
tilanteissa (Huilaja 2019). Monet tyénantajat ovat
ulkoistaneet kaikki tai osan henkildstovalinnoistaan
rekrytointipalveluihin erikoistuneille henkilstopal-
veluyrityksille (Koivunen 2017) tai hyddyntivit uu-
sia digitaalisia tyokaluja, kuten rekrytoijien tietojir-
jestelmid, sosiaalista mediaa ja tekoilyd (Koivunen
2024).

Olennaista ja pysyvaa rekrytoinnissa on tyénhaki-
jan ja rekrytoijan vilisen vuorovaikutuksen seki neu-
vottelun muodostama konteksti, joka tyypillisimmin
rakentuu tyohaastattelutilanteessa. Ty6haastattelussa
tyonantaja tai rekrytoija kiyttid valtaa suhteessa tyon-
hakijaan, mika voi johtaa tyonhakijan nikokulmasta
epaedulliseen tilanteeseen, kuten kokemuksiin epa-
asiallisesta kohtelusta tai syrjinnisti (Hennekam ym.
2021; Huilaja 2019).

Sen paremmin rekrytointisyrjintia kuin muita-
kaan rekrytointiprosessissa epaasiallisiksi koettuja ti-
lanteita ei ole helppoa tavoittaa tutkimuksen keinoin.
Etenkin tydhaastattelu on sensitiivinen tilanne, jossa
vuorovaikutuksen havainnointi paikan paalld tai ka-
meran avulla ei yleensi ole mahdollista. Tutkijoiden
parhaaksi keinoksi jad usein tiedustella tapahtumi-
en kulkua jalkikateen tyonhakijoilta tai rekrytoijilta.
Haastatteluilla tai kyselyilld paastidn kiinni niihin
kuvauksiin ja perusteluihin, jotka rekrytoijat tiedos-
tavat ja jotka he pystyvit kuvaamaan. (Koivunen
2016; Koivunen & Lehtovaara 2022.) Rekrytoinnin
vuorovaikutustilanteisiin vaikuttavat monet muutkin
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seikat, joiden tunnistaminen tai muuttaminen ei ole
helppoa.

Tunteet (Kinnunen & Parviainen 2016; Rivera
2015) ja tiedostamattomat arviointivinoumat
(Whysall 2018), kuten samankaltaisuuden suosi-
minen, stereotyyppinen ajattelu tai vahvistusharha
eli huomion kiinnittiminen omia ennakkokasityksia
tukevaan tietoon, saattavat vaikuttaa rekrytointipro-
sessiin ja -paatoksiin. Tamankaltaiset psykologiset ja
kulttuurisesti valittyneet ennakkoluulot vaikuttavat
rekrytoijien arvioihin huomattavasti enemman kuin
he itse uskovat (Tyéterveyslaitos 2021; ks. myés
Rask ym. 2021). On havaittu, ettd tyohakemuksia
seulovat rekrytoijat uusintavat etnisti homogeeni-
syyttd, ja ulkomaalaistaustaisistakin hakijoista suosi-
vat niitd, jotka nimen perusteella vaikuttavat euroop-
palaisilta (Ahmad 2020).

Psykologisten ja kulttuuristen mekanismien ohel-
la rekrytointisyrjintdd voidaan selittdd tydnantajien
taloudellisilla preferensseilld ja niihin kytkeytyvilla ra-
tionaalisilla valinnoilla. Yhdysvaltalaisen taloustietei-
lija Gary S. Beckerin The Economics of Discrimination
-teoksessa (1971) esittiman syrjinnin mekanismeja
selittdvin mallin mukaan tyonantajien tietoiset miel-
tymykset ohjaavat syrjimaan "vihemmistdjd”, koska
tyonantajat laskelmoivat saavansa vihemmin hyo-
tyd vihemmistoon kuuluvien palkkaamisesta. Mal-
lissa syrjittavin ryhmin ei tarvitse olla maarallisesti
vihemmistossi, vaan sen voi korvata milli tahansa
ryhmalld, jolla on jokin ominaisuus, jonka perusteella
se voi tulla syrjityksi. (Kanninen ym. 2022, 83-84;
Beckerin kritiikistd ks. esim. McAdams 2018.)

Rekrytoinneissa etenkin naisiin, ikdidntyneisiin ja
maahanmuuttajataustaisiin tydnhakijoihin tiedetain
kohdistuvan syrjintdd (Keskinen 2024; Liebkind ym.
2016; Ndomo 2024; Pietiliinen ym. 2018). Tilastol-
lisesta rekrytointisyrjinndstd puhutaan silloin, kun
jotkin tietyt henkilokohtaiset ominaisuudet stereo-
tyyppisesti yleistetiin koskemaan koko ryhmai ja ne
johtavat jarjestelmalliseen ohittamiseen tyonhaussa
(Baumle & Fossett 2005).

Mikain yksittdinen malli ei tyhjentavisti selitd
syrjintdd tyoeliméssa tai rekrytoinnissa. Syrjintd on
moniulotteinen ilmid, jota voidaan tulkita niin psy-
kologian, kulttuurin kuin talouden nakékulmista.

REKRYTOINTISYRJINTA
KOSKETTAA ETENKIN NUORIA,
PERHEENPERUSTAMISIASSA
OLEVIA NAISIA.

Esimerkiksi vanhemmuuden kustannusvaikutuksia
laskelmoivat tyGantajat voivat oikeuttaa naisiin koh-
distuvia syrjivid kiytintéjd kulttuurisesti jisentynei-
den sukupuolittuneiden rooliodotusten ja stereoty-
pioiden avulla. Tilloin he olettavat naisten olevan
ensisijaisesti ditejd ja kantavan valtaosan lasten hoi-
vavastuusta, minkd my6td naisia pidetain potenti-
aalisesti suurempana kustannuksena tydnantajalle
kuin miehid (Verniers & Vala 2018). Tukeudumme
analyysissimme erityisesti erilaisia odotuksia koske-
viin tulkintoihin, joiden mukaan sukupuolittuneet
ja stereotyyppiset oletukset naisten hoivavastuusta
ja hoivan taloudellisista kustannuksista tyénanta-
jille selittivit naisten kokemaa rekrytointisyrjintia
(McAdams 2018).

Empiirista tietoa rekrytointisyrjintaan liittyvista
kokemuksista on niukalti. Aihetta koskevista selvi-
tyksista tiedetddn, ettd rekrytointisyrjintd on yleis-
td, ja se koskettaa etenkin nuoria, perheenperusta-
misidssi olevia naisia. Tyoterveyslaitoksen vuoden
2020 monimuotoisuusbarometri kertoo, ettd joka
kymmenes (11 %) tyéntekiji on havainnut omassa
organisaatiossaan tahallista tai tahatonta rekrytointia
koskevaa syrjintdd (Bergbom ym. 2020, 58). Myés
Tilastokeskuksen tydolotutkimuksissa on tiedusteltu
palkansaajien omalla tydpaikallaan kokeman rekry-
tointisyrjinnan yleisyyttd. Vuosina 2003—18 viidest
seitsemddn prosenttia palkansaajista kertoi koke-
neensa syrjintdd rekrytointi- tai nimitystilanteissa
edellisen viiden vuoden aikana. Syrjintikokemukset
ovat olleet yleisempid naisilla kuin miehilla. (Sutela
ym. 2019,206-207.) Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen (THL) Terve Suomi -tutkimuksen mukaan
viidennes 20—39-vuotiaista naisista oli kokenut syr-
jintdd tydssi tai tydnhaussa (THL 2023).
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AINEISTO JA MENETELMA

Artikkelimme aineisto koostuu anonyymeista verk-
kolomakkeella kerityistd kirjoituksista. Kyselyn
tarkoitus oli saada tietoa erilaisista rekrytoinnissa,
etenkin tychaastatteluissa koetuista tilanteista, jotka
tyonhakija oli kokenut epaasiallisiksi tai asiaan kuu-
lumattomiksi. Kolmessa avokysymyksessa vastaajia
pyydettiin kuvaamaan kokemuksiaan, tismenti-
madn, miksi tilanne oli koettu epaasialliseksi ja miten
tilanteessa olisi voitu toimia toisin.

Kysyimme lisiksi vastaajien taustatietoja tapahtu-
mahetkelli:

ika: 15-24-,25-34,35-44-,45-54-, 55-64-vuo-
tiaat tai 65 vuotta tiyttineet

sukupuoli: nainen, mies, muuy, en halua mairi-
tell tai vastata

kansalaisuus: Suomi, EU, ei-EU tai -ETA
tyomarkkina-asema: ty6ssd, tyoton, muu

Lihes kaikki vastaajat olivat naisia, useimmat heista
nuoria tai varhaiskeski-ikiisia aikuisia ja muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta Suomen kansalaisia.
Noin kaksi kolmannesta vastaajista oli kuvailemansa
tilanteen tapahtumahetkelld tyossa.

Verkkolomake julkaistiin sekd suomeksi etta eng-
lanniksi, ja linkkid lomakkeeseen levitettiin tutkimus-
ryhmin verkostojen ja useiden sosiaalisen median,
kuten Twitterin, LinkedInin ja Facebookin, ryhmis-
si. Vastaajia informoitiin tutkimuksen tarkoituksesta,
aineiston kasittelystd ja sdilyttimisestd sekd henkilo-
tietojen kéisittelyperusteista Euroopan unionin tieto-
suoja-asetuksen mukaisesti. Kysely avattiin lokakuus-
522022, ja vuoden loppuun mennessi kirjoituksia oli
saapunut 93. Artikkeliamme varten rajasimme analy-
soitavaksi perhesuhteita, erityisesti parisuhdetta, lap-
sia ja vanhemmuutta sekd perheen perustamista ja
mahdollista raskautta koskevat syrjintikokemukset
(n = 52), joita kisittelevit kirjoitukset muodostivat
suurimman osan kokonaisaineistostamme. Kaikki
tissa artikkelissa analysoimamme kirjoitukset olivat
suomenkielisia.

Toteutimme analyysin teoriaohjaavan sisallon-
analyysin keinoin (Merriam & Tisdell 2016; Tuomi
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Taulukko 1. Aineiston luokittelu paa- ja alakategorioihin.

Paakategoria Perheen perustaminen

Perhe- ja parisuhdetilanne

Lasten hoivavastuu

Alakategoriat Aikooko hankkia lapsia

Onko lapsia

Miten lastenhoito jarjes-
tetdan

Raskaus / vanhempainvapaa

Onko kumppania / puolisoa

Tyomatkat

Puolison ty6

Ylityot

Muut perhesuhteet

Kotiasiat yleisesti

& Sarajirvi 2018) yhdistellen aineistolihtéisia ha-
vaintoja teoreettisiin rekrytointisyrjintééi selittiviin
tulkintoihin. Aluksi luokittelimme aineiston sen mu-
kaan, millaisin perustein vastaajat olivat rekrytointi-
tilanteissa kokeneet syrjintid kaikki syrjintiperusteet
huomioon ottaen. Loysimme kaikkiin laissa médri-
teltyihin syrjintdperusteisiin viittaavia kokemuksia
vammaisuutta ja ableismia lukuun ottamatta. Analyy-
sin toisessa vaiheessa keskityimme aineistossamme
sekd médrillisesti ettd sisallollisesti merkittavimpddn
kokonaisuuteen, perhesuhteita koskeviin syrjintiko-
kemuksiin ja niiden tulkintaan sukupuolittuneiden
rooliodotusten ja niihin liittyvien tyonantajien talo-
udellisten preferenssien nikokulmasta.

PERHESUHTEISIIN LIITTYVAN
REKRYTOINTISYRJINNAN SUKUPUOLITTUNEISUUS

Luokittelimme aineistomme péa- ja alakategorioihin
perhesuhteita koskevien, tyonhakutilanteissa syrji-
viksi koettujen kysymysten mukaan (taulukko 1).
Muodostimme kategoriat aineistoldhtéisesti tukeu-
tuen laissa kiellettyihin syrjintiperusteisiin. Emme
kuitenkaan voi ottaa kantaa siihen, syntyisiké kirjoit-
tajien kuvaamien tilanteiden perusteella viranomais-
kasittelyn edellyttima syrjintiolettama — kyse on ko-
kemuksista. Luokittelussamme jotkin alakategoriat
limittyvit toisiinsa. Samaan tyénhakutilanteessa esi-
tettyyn kysymykseen voi sisiltyd useampia syrjiviksi
koettuja seikkoja.
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Perheen perustaminen

"Soitin logistiikka-alan yritykseen, jossa oli auki po-
tentiaalinen toimihenkilon tydpaikka, kysyikseni
lisitietoja. Rekryd hoitanut mies kysyi minulta en-
nen kuin olin edes esitellyt itseni, ettd olenko per-
heellinen ja aionko hankkia lapsia. Hin totesi heti,
ettd nditihin ei saisi kysyd. Sanoin, etti ei saisikaan
ja vastasin olevani lapseton sinkku. Oletan, ettd jos
olisin vastannut muuta, puhelu olisi jaanyt lyhyek-
si” Nainen, tapahtumahetkelld 25-34-vuotias

"Minulta on kysytty ainakin kahdessa tychaastat-
telussa, ettd olenko tekemissi lapsia (olin korkea-
koulutettu yli 25-vuotias nainen vakituisessa pari-
suhteessa). Toisessa niistd erikseen perattiin, ettd
enhin ole raskaana. Hain koulutussuunnittelijan
/ HR-alan tehtiviin.” Nainen, tapahtumahetkelld
25-34-vuotias

Ylli kuvatun kaltaiset tilanteet ovat aineistossamme
tyypillisia. Vaikka laki kieltid perheen perustamista
koskevien aikeiden kiyttimisen rekrytointipaatok-
sissd, lakia ei aina kunnioiteta (ks. myos Kanninen
& Virkola 2021; Koivunen ym. 2015). Logistiikka-
alan yrityksesta tyotd hakenutta kirjoittajaa ei rekry-
toitu tehtdviin: "[p]ddsin tydhaastatteluun (jota piti
naispomo), mutta minua ei valittu.” Rekrytoinnista
vastannut esihenkil6 tiesi asettavansa yksityisyyden
suojaa loukkaavalla kysymyksellddn hakijan eri ase-
maan muihin hakijoihin nihden. Henkildstohallinto-

TYYPILLINEN REAKTIO
PERHEEN PERUSTAMISTA
KOSKEVIIN KYSYMYKSIIN OLI
HAMMENNYS JA EPAUSKO.

eli HR-alan tehtivid hakeneen kirjoittajan kokemus
oli samankaltainen: "[k]oin, etti minua kohdeltiin
[tychaastattelussa] epitasa-arvoisesti, ja selkedsti
sukupuoleni ja eliméntilanteeni vaikuttivat negatii-
visesti rekryyn.”

Tyonhakutilanteissa kysymykset perheen perus-
tamisesta, lasten hankinnasta ja raskaudesta koetaan
epamiellyttaviksi ja yksityisyyttd loukkaaviksi. Ai-
neistossamme tyypillinen reaktio perheen perusta-
miseen liittyviin suoriin tai epdsuoriin kysymyksiin
oli himmennys ja epdusko, ja vastaajat olivat tietoi-
sia kysymysten asiattomuudesta. Vaikka he kokivat
epdasiallisiin kysymyksiin vastaamisen hankalaksi,
vastaamisesta ei haluttu kieltdytyd. Tyohaastattelussa
hakijan kynnys puuttua asiattomiin kysymyksiin on
korkea, koska rekrytoijan ja tydnhakijan valta-asema
on lihes aina epdsymmetrinen, eiki tydnhakija ha-
lua antaa itsestiin huonoa kuvaa (Bryson ym. 2013;
Rivera 2015). Epdasiallisiksi tiedettyihin kysymyksiin

yritettiin vastata esimerkiksi seuraavasti:

"Minua haastatteli yrityksen toimitusjohtaja, it-
sedni ehkd 25 vuotta vanhempi mieshenkilo.
Haastattelun loppupuolella hin sanoi kutakuin-
kin 'sinulla kun on yksi lapsi, niin oletko lihiaikoi-
na aikeissa tehdi lisdd’. Tiesin, ettd lapsentekoai-
keita ei saa tyonhakijalta kysyd. Vastasin, ettd lap-
siluku saattaa olla tissi, kaikki ei vilttimittd halua
paljon lapsia. Ei ehka ihan rehellisin vastaus, mutta
minusta tuo kysymys ei muuta ansaitse.” Nainen,
tapahtumahetkelld 35-44-vuotias

Yksityisyyden suojaan kuuluvat henkilotiedot eivit
ole arkaluonteisia pelkistian juridisesti. Niita kos-
kevat kysymykset voivat olla hyvin intiimeji ja asi-
aankuulumattomassa tilanteessa henkisesti haavoit-

tavia. Kysymykset perheen perustamisesta ja lasten
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hankinnasta (Tulppala 2002) saattavat olla tydnhaki-
jalle jopa traumaattisia tilanteessa, jossa lapsettomuus
ei ole oma valinta:

"Tyohaastattelija eli toimitusjohtaja kysyi 'kun
olet nuori nainen ja tietenkdin tita ei saa kysys,
mutta meinaatko lapsia tehdd?’ Olin tuolloin
27-vuotias, tahattomasti lapseton jo viidettd vuot-
ta. Vastasin ettd en saa lapsia, vaikka haluaisin,
edes lapsettomuushoidoilla. Sain tyon. Viisi vuot-
ta myShemmin hin pyysi anteeksi kysymystddn.”
Nainen, tapahtumahetkelld 25-34-vuotias

"Koulutoimenjohtaja tivasi tydhaastattelussa,
onko perheenlisiys ajankohtaista ja montako las-
ta aiotaan tehdi. Menin lukkoon, vaikka olin ku-
vitellut valmistautuneeni irhikallid vastauksella.
Olemme kirsineet vuosikausia lapsettomuudesta
ja aihe on hirvein kiped.” Nainen, tapahtumahet-
kelld 35—44-vuotias

Aineistossamme kuvataan tyohaastattelutilanteita,
joita luonnehtii kollektiivinen vilinpitimattdmyys tai
vastuun vilttely. Y1l siteerattu, koulutusalalta tyota
hakenut vastaaja kirjoittaa, ettd tyohaastattelussa oli
koulutoimenjohtajan lisaksi paikalla tuttu rehtori ja
koulujaoston jisenid, mutta "kukaan ei puuttunut ti-
lanteeseen”. Tilanne on tulkittavissa rakenteelliseksi
syrjinniksi (Artemjeff & Sheikh 2023) eli yhteisois-
sd, instituutioissa tai organisaatioissa ilmenevien Syr-
jivien kaytanteiden hiljaiseksi hyvaksymiseksi. Puut-
tumattomuus epdasialliseen toimintaan yllapitaa ja
uusintaa syrjivid kulttuurisia rakenteita.
Tyohaastattelussa olisi suositeltavaa olla lasnd
useampi kuin yksi henkilg, ja haastattelijoiden tulisi
mahdollisuuksien mukaan erota taustoiltaan ja omi-
naisuuksiltaan, jotta kyetdan ehkiiseméin vain yhden
haastattelijan mahdollisista ennakkoluuloista johtuvia
arviointivinoumia (ks. Tyoterveyslaitos 2021). Hei-
dan tulisi my6s toimia lain hengen mukaisesti ja puut-
tua epdasiallisiin kysymyksiin. Néin ei aina ole, miki
voi selittya silld, ettd rekrytointiryhmén jasenet suoje-
levat toisiaan "kasvojensa menettimiselti” (Goffman
1967). Koulutusalan asiantuntijaorganisaatioissa syr-
jintda koskevan lainsddddnnon pitdisi olla tiedossa,
mutta niissikiin tydnhakijoita ei vilttimatta kohdella
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KIERTAMINEN SAATTAVAT
HEIKENTAA MAHDOLLISUUKSIA
MENESTYA TYONHAUSSA.

asiallisesti eiki lain henked kunnioiteta. Asia ilmenee
seuraavista yliopistojen rekrytointiprosesseihin kuu-
luneista tydhaastattelutilanteista:

"Sanottiin, etti saat miiriaikaisen tyon [--] yli-
opiston hallinnossa, jos et hanki sen aikana lap-
sia.” Nainen, tapahtumahetkelld 25-34-vuotias

"Projektin vetdjan kanssa keskustelimme tule-
vista toistd ja myOs tyosopimuspaperit olivat
valmiina allekirjoitettaviksi. Tapaamisen lop-
pupuolella, ennen sopimuksen allekirjoittamis-
ta, vetdja sanol, ettd hin ei katsele tyontekijoitd
kaulasta alaspdin ja niinpa han on kerran "tullut
huijatuksi” palkatessaan tutkijaa maaraaikaiseen
pestiin. Kyseinen tutkija olikin jidnyt sitten heti
ditiyslomalle. Vetdjd korosti, ettd haluaa naissd
asioissa rehellisyyttd ja ettei halua toistamiseen
joutua tihin tilanteeseen, koska projektin tyot
jdivét sitten hinen niskoilleen.” Nainen, tapahtu-
mahetkelli 35—44-vuotias

Projektitutkijan ty6td hakenut, tapahtumahetkelld
hieman yli 40-vuotias nainen kertoi olleensa typer-
tynyt tilanteesta, jossa annettiin ymmartad, ettei di-
tiyslomalle jadmista katsottaisi hyvalld. Kirjoittaja ei
kuvauksensa mukaan osannut reagoida oikein: ”[t]
ulin vain sanoneeksi jotain, ettd olen jo sen verran id-
kis, ettei sitd riskid ole.” Tallaiset tilanteet asettavat
tyonhakijan hankalaan asemaan. Vaikka tyonhakijal-
la ei ole velvollisuutta keskustella asioista, jotka eivit
ole tyosuhteen kannalta olennaisia, vaikeneminen
tai asian kiertiminen saattavat heikentii mahdolli-
suuksia menestya tydnhaussa (Rivera 2015). Tassd
mielessd epaasiallisiin ja hakijan yksityisyyttd louk-
kaaviin kysymyksiin ei ole olemassa hyvii vastausta,
jos tyonhakija edelleen haluaa typaikan.
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Perhe- ja parisuhdetilanne

"Tuleva kauppias ja tyonantaja kyseli minulta
[nainen, tuolloin noin 20-vuotias], etti miki on
parisuhdestatukseni, taisipa olla vielipi sanoilla
‘onko poikaystivaa. Himmennyin niin, ettd va-
lehtelin minulla olevan poikaystavd, vaikka olin
silla hetkelld suhteessa naiseen.” Nainen, tapahtu-
mahetkelld 15-24-vuotias

Lasten hankintaa koskevien kysymysten ohella ai-
neistossamme tyypillisid olivat kuvaukset tilanteista,
joissa oli suoraan tai epdsuoraan tiedusteltu tyonha-
kijan parisuhde- ja perhetilanteesta tai kotiasioista
yleisesti. Y1l oleva sitaatti kuvaa tilannetta, jossa nuo-
relta tydnhakijalta kysyttiin suoraan poikaystavastd,
jahinen oletettiin olevan heteroseksuaali.

Aineistossamme kuvatuissa kokemuksissa kysy-
mykset perhesuhteista liittyivit ennen kaikkea tyohon
sitoutumiseen ja tyonantajalihtoisiin joustaviin tyo-
jarjestelyihin. Perhe- ja parisuhdetilanteesta tieduste-
lemalla rekrytoijat hakivat tietoa siitd, onko tydnha-
kijalla mahdollisuuksia mukautua episaannéllisiin
tyoaikoihin. Tyohaastattelussa on laillista keskustella
tyotehtivien vaatimuksista ja niihin sisltyvista tyon-
tekijan velvollisuuksista, mutta hakijan yksityiselima,
kuten seurustelu tai perhe, ei niihin kuulu (Koskinen
2018). Perheet ja sosiaaliset verkostot ovat lisiksi yhi
monimuotoisempia, jolloin lastenhoitoa ei vilttimit-
td jarjestetd ydinperheen piirissa.

Tyénhakutilanteisiin sisiltyvda syrjintid voi-
daan myoés yrittdd kiertid kysymilla epdsuorasti
henkilokohtaisia asioita, jotka eivit liity haettavaan
tehtavidn. Erds vastaaja kirjoitti saaneensa tydhaas-
tattelussa taytettavikseen kartan, jolle piti pisteittad
tyytyviisyys elimin eri osa-alueisiin. Haastattelija
kertoi olevansa alaisilleen mentori ja etta typaikalla
puhuttiin paljon henkilokohtaisesta elimastd. Han
myos kyseli useaan otteeseen, mitd tyonhakija teki
vapaa-ajallaan tarkoituksenaan saada tietoa henki-
16n perhetilanteesta:

"Huomasin, ettd hin yritti usealla eri tavalla vih-
jaillen saada tietoon perhetilanteen ja sen, onko
minulla lapsia. Vistin nimi vihjailut asiallisesti
enkd kertonut perhetilanteestani. Lopulta haas-
tattelija kysyi suoraan, ettd onko minulla lapsia.

JOTKUT KERTOIVAT
KOHDANNEENSA
REKRYTOINTITILANTEISSA
KAKSIMIELISYYKSIA JA
HARSKEJA PUHEITA.

Vastasin rehellisesti kieltivisti, koska menin luk-
koon tilanteessa, vaikka tiesin, ettei asiaa saisi ky-
syd. Haastattelija jatkoi vield kysymillg, ettd onko
suunnitelmissani hankkia lapsia. Olin tyrmistynyt
néistd kysymyksistd.” Nainen, tapahtumahetkelld
25-34-vuotias

Tyonhakijaa voidaan houkutella "ansaan” kysymalld
useaan otteeseen, eri tavoin ja kiertoilmaisuja kayt-
tden tyotehtivddn suoraan kuulumattomista hen-
kilokohtaisista asioista, jotka paljastaisivat hakijan
parisuhdetilanteen ja siihen mahdollisesti siséltyvid
tulevaisuuden suunnitelmia, jotka ovat ristiriidassa

tyGnantajan intressien kanssa.

"Hakemani tehtdvé sisilsi paljon matkustelua
ympari Suomen ja minulta kysyttiin usealla eri
tavalla, voinko varmasti naisena sitoutua tyoteh-
tdviin, vai oliko minulla kenties joku, joka odot-
taa minua kotiin joka ilta’. Rivien vilistd minulta
yritettiin udella parisuhteestani ja mahdollisista
perhesuunnitelmista.” Nainen, tapahtumahetkel-
1 25-34-vuotias

Joissakin aineistomme kirjoituksista kysymys seurus-
telusuhteista kytkeytyi kokemukseen seksuaalisesta
héirinnastd. Aineistossamme ei ollut kuvauksia fyy-
sisesta lihentelystd tai seksin ehdottamisesta. Jotkut
vastaajat kertoivat kohdanneensa rekrytointitilan-
teissa kaksimielisyyksia ja hirskeji puheita tai asi-
attomia, ulkonikdon kohdistuneita huomautuksia,
jotka ovat yleisimpid naisten kokemia seksuaalisen
hiirinndn muotoja (ks. Sosiaali- terveysministerid
2018). Pienetkin seksuaalissdvytteiset asiattomuu-
det voivat vaikuttaa kielteisesti tydnhakijan keskitty-
miseen ja suoriutumiseen tydhaastattelussa (Wood-
zicka & LaFrance 2005). Aineistossamme kuvattiin
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tilanteita, joissa tydhaastattelussa oli vihjailtu tydpaik-
karomansseista, kysytty tatuoinneista ja kommentoi-
tu ulkonikda.

"Nopean toimistokierroksen aikana sain tietdd
toimistolla olevan vain miehii ja kuulemma 'vi-
hin dijimédinen kulttuuri’. [--] Itse haastattelussa
kysyttiin perhetilanteestani, onko poikaystivii
sekd miten nien oman tilanteeni etenevin vuosi-
en saatossa. Kaikkein torkein kysymys liittyi tyo-
paikkaromansseihin haastattelijan vihjatessa mi-
nun haluavan sipinii tylsin tyon rinnalle. Pdivin
péista tyonvalittdja soitti ja kysyi mitd toimistol-
la oli oikein tapahtunut, silld haastattelija hylkasi
[minut] kulttuuriin sopimattomuuden vuoksi.
Mainitsin tydpaikkaromanssikysymyksen mutta
vilittdjd ohitti sen.” Nainen, tapahtumahetkelld
15-24-vuotias

Ylli siteeratun nuoren naisen kokemus kertoo seki
syrjinnista ettd seksuaalisesta hdirinndstd. Se kuvaa
kollektiiviseksi valinpitimédttdmyydeksi ja vastuun
vilttelyksi kutsumaamme ilmiota. Tyonvilityksesta
vastannut henkil6 ei ottanut kantaa vastaajan koke-
maan epdasialliseen kohteluun, vaikka hinen olisi
pitanyt puuttua tilanteeseen.

Lasten hoivavastuu

Vastaajat kertoivat syrjiviksi koetuista kysymyksis-
td, jotka koskivat lasten hoivavastuuta. Havaintoja
yhdistdvi nimittdja oli epdilys naisten perhesuhtei-
siin, kotiin ja lastenhoitoon siséltyvien velvollisuuk-
sien ristiriidasta suhteessa tydtehtivien vaatimuksiin
(ks. myds Verniers & Vala 2018). Useissa kerto-
muksissa kuvattiin tilanteita, joissa tydhaastattelu tai
muu keskustelu potentiaalisen tydnantajan kanssa oli
edennyt hyvin, kunnes puhe — yleensi keskustelun
lopuksi — oli kidntynyt lapsiin.

Eris vastaaja oli soittanut tydpaikkailmoituksen ta-
kia suoraan tyonantajayrittdjille, joka oli innostunut
kuultuaan soittajan tyokokemuksesta ja erityisosaa-
misesta. Kysymys hakijan lapsista muutti tilanteen:

"Kaikki meni hyvin sithen saakka, kun omistaja ky-
syi lapsista. Kerroin, ettd minulla on 7- ja 1-vuoti-
aat, jolloin kiinnostus loppui saman tien. Omistaja
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totesi vain, ettd han ei ota pienten lasten diteji toi-

hin, koska he ovat niin paljon pois. Yritin vield ker-

toa, ettd hoidamme mieheni kanssa lapsia molem-

mat, mutta mikdan ei auttanut. En saanut paikkaa.”

Nainen, tapahtumahetkelld 25-34-vuotias
Vastaajien kuvaamissa tyonhakutilanteissa erityi-
sesti éitiyden ja tyon vaatimien ajallisten joustojen,
kuten yli- tai iltatdiden, yhdistimisen mahdollisuuk-
sia epdiltiin. Taman tyyppiset kokemukset kertovat
vanhanaikaisista patriarkaalisuuden sivyttimistd
stereotypioista, joiden mukaan didin rooli on kantaa
pédvastuu lapsista:

"Useammassakin tychaastattelussa [on] tiedus-
teltu kautta rantain onko lapsia (kysytty esim.
'Onko kotona jotain tekijoitd, jotka hankaloittavat
esim. ylitdiden tekemisti?’) ja on sitd kysytty ihan
suoraankin.” Sukupuolta ei haluttu maritells, ta-
pahtumahetkelld 35-44-vuotias

"En usko, ettd keneltikiin miespuoliselta kandi-
daatilta olisi kysytty 'kuinka pystyt kolmen pie-
nen lapsen isind tekemiin muutaman illan kuus-
sa toitd’. Vastasin kysymykseen, ettd lapsillani on
isd, joka on taysin kyvykis hoitamaan lapsiamme
siind missd mindkin. Tosin asiahan ei kuulu tyén-
antajalle. Yhta hyvin lapsilla voisi olla hoitaja ko-
tona. En tullut valituksi. Tehtiviin valittiin mies.”
Nainen, tapahtumahetkelld 35-44-vuotias

Myés ditien mahdollisuuksia matkustaa tyon takia
epéiltiin:
"Hakuprosesseissa kyseenalaistetaan toistuvasti

valmiuttani esimerkiksi matkustamiseen. Sinulla-
han on kouluikiinen lapsi, ja timi tehtdvi vaatii
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matkustuskyvykkyytta. Mitd teet lapsesi kanssa,
kun sinun pitdisi matkustaa?” Nainen, tapahtu-
mahetkelld 35-44-vuotias

Lasten hoivavastuu -kategoriaan luokittelemissam-
me kirjoituksissa nivoutui yhteen erilaisia syrjin-
tikokemusten muotoja. Tyypillisesti naissa koke-
muksissa oli kyse sukupuoleen ja perhesuhteisiin eli
ditiyteen ja hoivaikdisiin lapsiin liittyvista henkilo-
kohtaisista syistd, joiden perusteella tydnhakijoita ei
saisi asettaa eri asemaan. My0s seksuaaliseen suun-
tautumiseen ja asuinpaikkaan liittyvista syrjintikoke-
muksista kerrottiin. Professorin tehtivii hakeneelta
keski-ikiiselta naiselta kysyttiin: "Miten aiot raahata
perherevohkasi tille alueelle?” Kysymys on him-
mentivi, kun ottaa huomioon, kuinka moninaisia
yliopistojen akateemisen henkilokunnan asumis- ja
matkustusjirjestelyt ovat (Kuoppala ym. 2015).

Seuraavassa kuvauksessa kerrotaan tyohaastat-
telusta, jossa keskustelu lasten hoivavastuusta ja sii-
hen liittyvé stereotyyppinen oletus miehen ja naisen
muodostamasta ydinperheesti kietoutuvat haastat-
telijoiden mielissa yhteen, kunnes tarina saa ikivin
kaanteen. Kirjoittaja kuvailee tunnelmaltaan iloisen
ja hyvintahtoisen ty6haastattelun edenneen aluksi
hyvin. Vuorovaikutuksen tulkintakehys (Drew &
Heritage 1992) muuttuu killisesti, kun hin kertoo
puolisonsa olevan samaa sukupuolta:

"Tydhaastattelu, jossa oli useampi haastattelija,
sujui hienosti. Puhe virtasi, oli paljon hyvintah-
toista naurua ja hymya. Sitten selvisi, ettd olen
juuri padttimassd aitiyslomaani ja siksi vapaana
toihin. Yksi haastattelijoista kysyi, kuinka lapsen
hoito jarjestyy. Vastasin, ettd puolisoni jid hoi-
tamaan lasta kotiin. Haastattelija huokaili joten-
kin ihastuneeseen savyyn, ettd miehesi jaa kotiin.
Vastasin hymyillen, ettd ei mieheni vaan vaimoni.
Tunnelma huoneessa jaityi. Kukaan ei endi hy-
myillyt. Haastattelu pdittyi muutaman minuutin
péistd. Kaikilla oli vakavat ilmeet, kun kavelin
huoneesta ulos. En saanut paikkaa.” Nainen, ta-
pahtumahetkelld 35-44-vuotias

Tissikin kirjoituksessa viitataan useampiin sensitiivi-
siin henkilStietoihin, joista kysyminen tydhaastatte-

ETENKIN NUORIA NAISIA
SAATETAAN PITAA RISKINA
JA POTENTIAALISENA
KUSTANNUKSENA
TYONANTAJALLE.

lussa saattaa asettaa hakijan hinen henkilokohtaisten
ominaisuuksiensa perusteella eri asemaan muihin ha-
kijoihin nahden. Kyseinen haastattelutilanne sai poik-
keuksellisen dramaattisen kianteen. Tieto tyonhaki-
jan parisuhteesta samaa sukupuolta olevan henkilén
kanssa muutti vuorovaikutuksen tulkintakehyksen
peruuttamattomasti hakijalle epaedulliseksi.

POHDINTA

Miksi rekrytointilanteisiin sisaltyvid syrjintdd ilme-
nee ja miksi sithen on vaikeaa puuttua? Edes hen-
kilostdhallinnon ja rekrytoinnin ammattilaiset ei-
vit ole padsseet yksimielisyyteen hyvistd syrjintaa
ehkaisevisti rekrytoinnin kiytinnoistd (Osman &
Thunborg 2019). Kysymysti tissi artikkelissa tar-
kastelemastamme perhesuhteisiin liittyvista rekry-
tointisyrjinnastd voidaan tulkita sukupuolittuneiden
odotusten nikokulmasta. Empiirisissa tutkimuksis-
sa on havaittu, ettd naisiin kohdistuvaa tyosyrjintad
oikeutetaan ditiyden myytilld, jonka vastakohtana
naisten ansiotyd nihdain lapsiin ja perheisiin koh-
distuvana uhkana (Verniers & Vala 2018).
Aineistostamme piirtyy kuva oletetusta stereo-
tyyppisestd naiseudesta ja naisista diteind. Rekry-
toinnista vastaavien tahojen osalta stereotyyppiseen
aitiyteen liittyy vahvoja kisityksid perinteisesta per-
heestd sekd hoivan ja kotitéiden sukupuolittunei-
suudesta. Timdnkaltaisten stereotypioiden uusin-
taminen haittaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ke-
hitystd sekd perustuu virheellisiin oletuksiin. Vaikka
naiset kiyttivit edelleen enemmin aikaa kotitoihin
jalastenhoitoon kuin miehet, miesten lastenhoitoon
kayttama aika on selvisti pidempi 2020-luvulla kuin
aiempina vuosikymmenini. Nuorempien sukupolvi-
en isat kiyttavit merkittdvisti enemmin aikaa lasten-

177

TIEDEARTIKKELIT

hoitoon kuin isit 20-40 vuotta sitten. (Tilastokeskus
2022.)

Kysymystd perhesuhteita koskevasta rekrytoin-
tisyrjinndstd voidaan tulkita myos talouden ja rati-
onaalisen valinnan nikokulmasta. Tihin nikokul-
maan tukeutuvat selitysmallit painottavat tyonanta-
jien pyrkimystd vilttdd rekrytointiin sisaltyvid riskejd
ja niistd aiheutuvia kustannuksia, miké johtaa syrjin-
tdin (McAdams 2018). Tyonantajat voivat peliti
vanhemmuuden aiheuttamia kustannuksia ja siksi
syrjid rekrytoinnissa hakijoita, joiden he olettavat
hyédyntavin perhevapaita. Samalla riski joutua vas-
tuuseen tyohonottoon liittyvistd syrjintirikoksesta
on vihiinen. Sanktiot tyésyrjinnistd ovat lisiksi pie-
net siitd saatavaan taloudelliseen hydtyyn (Yhden-
vertaisuusvaltuutettu 2022, 77).

Lihes kaikki aineistomme vastaajat olivat naisia,
mikd kertoo rekrytointisyrjinnidn sukupuolittunei-
suudesta. Sukupuolten viliset erot vanhempainva-
paiden kiytdssa ja lasten hoivavastuissa vaikuttavat
ty6nantajien kiyttdytymiseen niin rekrytoinneis-
sa kuin urakehityksess tarjotuissa vaihtoehdoissa
(Jantti 2017; Toivanen ym. 2009). Etenkin nuo-
ria naisia saatetaan pitda riskind ja potentiaalisena
kustannuksena tyonantajalle, koska aidit kayttavét
valtaosan vanhempainvapaista ja heidan oletetaan
kantavan perheissi suurimman hoivavastuun. Kan-
sanelikelaitoksen (Kela) vuoden 2021 lapsiperhe-
etuustilaston mukaan dideille korvattiin 89 prosent-
tia Vanhempainpéiivérahapéiivistéi, joista suurin osuus
(39 %) maksettiin 30—34-vuotiaille (Kela 2022, 7).

Vaikka julkisessa keskustelussa usein korostetaan
vanhempainvapaiden kustannuksia tyénantajalle,
tutkimukset viittaavat siihen, ettei niiden merki-
tys tydnantajalle ole suuri (Rantahalvari & Astrém
2014). Kaikki, etenkddn pienet tyonantajat, eivit
kuitenkaan vilttimatti tiedd, millid tavoin vanhem-
painvapaiden kustannuksia kompensoidaan. Tyén-
antajalle tietyin ehdoin maksettavat perhevapaa- ja
vuosilomakorvaukset ovat esimerkkeja alikaytetyis-
ti vanhemmuuden kustannuksia kompensoivista
etuuksista (Miettinen ym. 2022).

Alemmissa tutkimuksissa on myds havaitty,
ettd tyorganisaatioille vanhempainvapaiden suo-
ria taloudellisia kustannuksia suurempi merkitys on
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VALLANKAYTTOA, JA SITHEN
KUULUVA SYRJINTA ON VALLAN
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avainhenkildiden poissaolo, sijaisten l6ytiminen ja
kouluttaminen seka ty6tehtivien uudelleenjrjestely
(Salmi & Narvi 2017). Tydnantaja saattaa siis peld-
td vanhempainvapaisiin sisiltyvid vilillisia tai piilevid
kustannuksia.

Sosiologi Heikki Huilaja toteaa, ettd rekrytointi
on paikallinen sopimus, jossa neuvottelun kohteena
on pelkkaa ansiotyotd laajempi sosiaalinen jirjes-
tys. Se vaikuttaa kasityksiin siitd, millaiset valinnat
ja vaylat tyossd ja elimankulussa nayttaytyvit meille
mahdollisina. Esimerkiksi nimettomissd tyohaussa
pyritaan haihduttamaan henkilokohtaisten ominai-
suuksien, kuten etnisyyden tai sukupuolen, maaraa-
vad merkitystd tyon patevyyden ja sopivuuden kritee-
reind. Toisaalta rekrytointikiytinndt voivat toistaa
pysyvid ja myds syrjivid merkityksid. (Huilaja 2019,
81; ks. myds Haapakorpi ym. 2024.)

Analysoimamme kirjoitukset kertovat kokemuk-
sista, joissa rekrytointitilanteissa esiintyy vahvoja su-
kupuolten vilistd epitasa-arvoa uusintavia piirteitd.
Aineistomme perusteella emme voi ottaa kantaa per-
hesuhteisiin liittyvien sukupuolittuneiden syrjintiko-
kemusten yleisyyteen tyonhaussa tai tietdd, tayttyisi-
vitko syrjinndn juridiset edellytykset kaikissa tarkas-
telemissamme tilanteissa. Vaikka ei ole erityistd syytd
epailld kerddmiemme kertomusten todenmukaisuut-
ta, vastaajajoukko on valikoitunut. Kyselyymme ovat
todennikéisimmin vastanneet tyonhakijat, jotka
ovat oman tulkintansa mukaan kokeneet riikeiikin
epaasiallista tai syrjivia kohtelua rekrytoinnissa. Mie-
hid kyselymme ei tavoittanut tai puhutellut, mika voi
tutkimamme ilmién sukupuolittuneisuuden ohella
selittya silld, ettd miehet eivit tunnista rekrytointi-
syrjintdi tai aiheesta puhuminen ei sovi vallitsevaan
kulttuuriseen miesmalliin.

Tuloksemme syventavit ymmarrystd rekrytoin-
tisyrjinndn luonteesta erityisesti ty6haastattelutilan-
teiden kontekstissa. Rekrytointi on vallankiyttod, ja
sithen kuuluva syrjint on vallan vaarinkayttod. Y1-
lattavintd ja huolestuttavinta havainnoissamme on
kollektiiviseksi valinpitimattomyydeksi ja vastuun
vilttelyksi nimedimamme kulttuuri. Tulostemme
mukaan rekrytointitilanteissa syrjiviksi koettua toi-
mintaa el aina edes yritetd peitelld. Syynd voi olla se,
ettd tydnantajat laskelmoivat hyétyvansa syrjinnasta
taloudellisesti. Syrjinnasta seuraavat sanktiot ovat lie-
vid, eikd mahdollisia seuraamuksia valttamatta pelata.

Rekrytointisyrjinnin kitkeminen on tirkeaa yh-
denvertaisuuden toteutumiseksi ja siksi, ettd syrjin-
néin jatkuminen estid osaltaan tyon ja perheen suju-
van yhteensovittamisen. Syrjinnin vastaisessa tydssd
tarvitaan nykyistd tiukempia sanktioita mutta myos
yha tehokkaampaa valvontaa seka aihetta koskevaa
koulutusta ja tiedotusta.

PASI PYORIA

YTT, dosentti, sosiologian
yliopistonlehtori
Tydeldaman tutkimuskeskus

(i) Tampereen yliopisto

https://orcid.org/0000-0003-
2913-585X

TUUA KOIVUNEN

YTT, dosentti, yliopistotutkija
Tyoeldman tutkimuskeskus

Tampereen yliopisto

@ https://orcid.org/0000-0003-
1666-7857

HEIDI LEHTOVAARA
FM, vaitoskirjatutkija
Tyoelaman tutkimuskeskus
Tampereen yliopisto

@ https://orcid.org/0009-0008-
2621-5946

Artikkeli on valmistunut osana Tydsuojelurahaston rahoittamaa Rekrytointiosaaminen ja tydntekijdiden hakutaidot

yhdenvertaisuuden perustana -hanketta (220081).

https://doi.org/10.33336/aik.141643

LAHTEET oeveertereeesereessesessesessssesasessesassesessssesassssessssesessssesanes

Ahmad, A. (2020). When the name matters: An experi-
mental investigation of ethnic discrimination in the
Finnish labor market. Sociological Inquiry, 90(3),
468-496. https://doi.org/10.1111/s0in.12276

Artemjeff, P. & Sheikh, L. (2023). Esiselvitys rakenteelli-
sesta syrjinndsta: Syrjinndn tunnistaminen ja seuraa-
minen yhteiskunnan eri osa-alueilla. Helsinki: Oikeus-
ministeri®. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-400-627-9

Baumle, A. K. & Fossett, M. (2005). Statistical discrimi-
nation in employment: Its practice, conceptualiza-
tion, and implications for public policy. American
Behavioral Scientist, 48(9), 1151-1292. https:/doi.
org/10.1177/0002764205274818

Becker, G. S. (1957/1971). The Economics of Discrimina-
tion. Chicago: The University of Chicago Press.

Bergbom, B., Toivanen, M. & Vaananen, A. (2020). Mo-
nimuotoisuusbarometri 2020. Fokuksessa rekrytointi-
kdytdnndt ja monikulttuurisuus. Helsinki: Tyoterveys-
laitos. https://urn.fi/lURN:ISBN:9789522619471

Bryson, J., James, S. & Keep, E. (2013). Recruitment and
selection. Teoksessa S. Bach & M. R. Edwards (toim.)
Managing Human Resources. Chichester: Wiley,
125-149.

Drew, P. & Heritage, J. (1992). Analyzing talk at work: An
introduction. Teoksessa P. Drew & J. Heritage (toim.)
Talk at Work: Interaction in Institutional Settings.
Cambridge: Cambridge University Press, 3-65.

EU-MIDIS (2017). Second European Union Minorities and
Discrimination Survey: Main Results. Luxembourg: Eu-
ropean Union. https://fra.europa.eu/sites/default/files/
fra_uploads/fra-2017-eu-midis-ii-main-results_en.pdf

Goffman, E. (1967/2005). Interaction Ritual: Essays in
Face-to-Face Behavior. New York: Routledge.

Haapakorpi, A., Lehtovaara, H. & Koivunen, T. & Pyoria,
P. (2024). Anonyymi ja kulttuurisensitiivinen rek-
rytointi maahanmuuttajataustaisten tyollistymisen
edistajana. Tydpoliittinen aikakauskirja, 67(2), 19-29.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-327-961-2

HE 148/2022. Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi yh-
denvertaisuuslain muuttamisesta ja siihen liittyviksi
laeiksi. https://www.eduskunta.fi/Fl/vaski/Kasittelytie-
dotValtiopaivaasia/Sivut/HE_148+2022.aspx

Hennekam, S., Peterson, J. & Tahssain-Gay, L. & Duma-
zert, J.-P. (2021). Recruitment discrimination: How
organizations use social power to circumvent laws
and regulations. The International Journal of Human
Resource Management, 32(10), 2213-2241. https://
doi.org/10.1080/09585192.2019.1579251

Huilaja, H. (2019). Rekrytoinnin sosiaalinen jarjestys
— tutkimus tybhén sopivuuden neuvottelukonteks-
tista. Acta Electronica Universitatis Lapponiensis
260. Rovaniemi: Lapin yliopisto. https://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-337-148-4

TIEDEARTIKKELIT

Jantti, M. (2017). Vanhempainvapaiden rahoitusmalleista
tarvitaan lisaa tietoa. Teoksessa A. Miettinen & A.
Rotkirch (toim.) Kolme myyttia perhevapaista: Poh-
joismaiden vanhempainvapaat vertailussa. Helsinki:
Vaestoliitto, 114-138.

Kanninen, O. & Virkola, T. (2021). Rekrytointisyrjinta ja
sen vastaiset keinot. Helsinki: Valtioneuvosto. http:/
urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-326-5

Kanninen, O., Virkola, T., Lilja, E. & Rask, S. (2022).
Tavoitteena syrjimatén tyéelamd. Tyésyrjinndn ny-
kytila ja keinoja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdmiseksi. Helsinki: Valtioneuvosto. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-383-362-3

Kela (2022). Kelan lapsiperhe-etuustilasto 202 1. Helsinki:
Kela. http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2022050432655

Keskinen, K. (2024). Sidesteps? Career Choices, Norma-
tivity and Individual Agency in Late Life Unemplo-
yment. Vaitoskirja. Tampere University Dissertations
970. Tampere: Tampere University. https://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-03-3325-6

Kinnunen, T. & Parviainen, J. (2016). Feeling the right
personality: Recruitment consultants’ affective deci-
sion making in interviews with employee candidates.
Nordic Journal of Working Life Studies, 6(3), 5-21.
https://doi.org/10.19154/njwls.v6i3.5525

Koivunen, S. (2024). Digitalization of Talent Acquisition:
Understanding Human Resource Management Pro-
fessionals’ Experiences and Practices. Tampere Uni-
versity Dissertations 947. Tampere: Tampere Universi-
ty. https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-03-3271-6

Koivunen, S. & Lehtovaara, H. (2022). Algoritmit tyon-
haussa ja rekrytoinnissa. Tyéeldmén tutkimus, 20(2),
273-285. https://journal.fi/tyoelamantutkimus/article/
view/119770

Koivunen, T. (2016). Tyénhakijoiden pehmeat taidot ul-
koistetussa suorarekrytoinnissa. Tyéeldmdn tutkimus,
14(2), 153-166. https://journal.fi/tyoelamantutkimus/
article/view/87009

Koivunen, T. (2017). Ideaalityontekijan ruumiillinen
padoma ja ammatillinen habitus rekrytoijan silmin.
Hallinnon tutkimus, 36(4), 242-252. https://journal.
fi/hallinnontutkimus/article/view/98423

Koivunen, T. & Ylostalo, H. & Otonkorpi-Lehtoranta,
K. (2015). Informal practices of inequality in Rec-
ruitment in Finland. Nordic Journal of Working Life
Studies, 5(3), 3-21. https://doi.org/10.19154/njwls.
v5i3.4804

Koskinen, S. (2018). Henkilbtietojen kysyminen ty6-
haastattelussa ja tydsyrjintd. Edilex uutiset 6.8.2018.
https://www.edilex.fi/uutiset/5687 1

Kuoppala, K., Pekkola, E., Kivistd, J., Siekkinen, T. &
Holtta, S. toim. (2015). Tietoyhteiskunnan tySldinen:
Suomalaisen akateemisen projektitutkijan tyé ja toi-

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 3/2024



mintaympaéristé. Tampere: Tampere University Press.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-44-9979-1

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
8.8.1986/609. https:.//www.finlex.fi/fi/laki/ajanta-
5a/1986/19860609

Liebkind, K., Larja, L. & Brylka, A. (2016). Ethnic and
gender discrimination in recruitment: Experimental
evidence from Finland. Journal of Social and Political
Psychology, 4(1), 403-426. https://doi.org/10.5964/
jspp.v4i1.433

McAdams, R. H. (2018). Economic theories of discrimi-
nation: The positive and the normative. Teoksessa Z.
Hasan & A. Z. Hug & M. C. Nussbaum & V. Verma
(toim.) The Empire of Disgust: Prejudice, Discrimina-
tion, and Policy in India and the US. Oxford: Oxford
University Press, 369-392.

Mannila, S. (2020). Syrjintd Suomessa 2017-2019. Tie-
toraportti. Helsinki: Oikeusministeri®. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-259-847-9

Merriam, S. B. & Tisdell, E. J. (2016). Qualitative Rese-
arch. A Guide to Design and Implementation. San
Francisco: Jossey-Bass.

Miettinen, A. & Mustonen, J. & Rasanen, T. (2022). Per-
hevapaakorvauksen kdyttédnotto. Tuloksia selvitys-
hankkeesta. Helsinki: Kela. http://urn.fi/lURN:NBN:fi-
2022031123032

Ndomo, Q. (2024). The Working Underclass: Highly Edu-
cated Migrants on the Fringes of the Finnish Labour
Market. Jyu Dissertations 744. Jyvaskyla: University of
Jyvaskyla. http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-9906-3

Ojala, S., Pyorig, P. & Jakonen, M. (2024). Maahanmuut-
tajat prekaarina tydvoimana. Teoksessa T. A. Renvik
& M. S&avala (toim.) Kotoutumisen kokonaiskat-
saus 2023: Nakokulmana véestdsuhteet. Helsinki:
Ty6- ja elinkeinoministerio, 41-54. http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-327-703-8

Osman, A. & Thunborg, C. (2019). The challenge of
recruiting underrepresented groups — Exploring or-
ganizational recruitment practices in Sweden. Nordic
Journal of Working Life Studies, 9(1), 3-18. https://
doi.org/10.18291/njwls.v9i1.113085

Pietildinen, M. & Keski-Petaja, M. (2014). Tydsyrjinndn
seuranta Suomessa. Helsinki: Ty6- ja elinkeinominis-
teri6. https://tem.fi/documents/1410877/2859687/
Ty%C3%B6syrjinn%C3 % A4n+seuranta+suomes
sa+18122014.pdf

Pietilainen, M., Viitasalo, N., Lipidinen, L., Ojala, S., Lei-
nonen, M., Otonkorpi-Lehtoranta, K., Jokinen, E.,
Korvajarvi, P. & Natti, J. (2018). Tydssé koettu syrjintd
Jja mybhempi tybura. Tampere: Tydelaman tutkimus-
keskus. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-0662-5

Rantahalvari, V. & Astrom, J. (2014). Perhevapaa ei
aiheuta niin suuria kustannuksia tyénantajalle kuin
kuvitellaan. Teoksessa M. Pietildinen (toim.) Ty6, ta-
lous ja tasa-arvo. Helsinki: Tilastokeskus, 195-201.

journal.fi/aikuiskasvatus

https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-244-457-8

Rask, S., Nykanen, S. & Terdasaho, M. (2021). Monimuo-
toisuutta edistavd rekrytointi: Moninaisesti parempi
-hankkeen rekrytointikokeilun tuloksia. Helsinki: Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitos.

Rivera, L. A. (2015). Go with your gut: Emotion and
evaluation in job interviews. American Journal
of Sociology, 120(5), 1339-1389. https:/doi.
0rg/10.1086/681214

Salmi, M. & Narvi, J. (2017). Johdanto. Teoksessa
M. Salmi & J. Narvi (toim.) Perhevapaat, talous-
kriisi ja sukupuolten tasa-arvo. Helsinki: Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitos, 8-35. https://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-302-884-5

Sosiaali- ja terveysministerio (2018). Tasa-arvobarometri
2017. Helsinki: sosiaali- ja terveysministeri®. http:/
urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-3932-5

Sutela, H., Parnanen, A. & Keyrildinen, M. (2019).
Digiajan tydeldmé — Tydolotutkimuksen tuloksia
1977-2018. Helsinki: Tilastokeskus. https://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-244-634-3

THL (2023). Yksinéisyys, osallisuus ja syrjintdkokemukset.
Helsinki: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. https://
repo.thl.fi/sites/tervesuomi/ilmioraportit_2023/yksi-
naisyys_osallisuus_ja_syrjintakokemukset.html

Tilastokeskus (2022). Naisten ja miesten kokonaistybaika
ensimmaistd kertaa samalla tasolla 2021-2022. Ajan-
kayttd. Helsinki: Tilastokeskus. https:/stat.fi/julkaisu/
cku2d1we88fu70b506uadx5tp

Toivanen, M., Vaananen, A., Pentti, J., Kivimaki, M.
& Vahtera, J. (2009). Kuka jaa kotiin hoitamaan
sairasta lasta? Palkallisen tilapdisen hoitovastuun
kaytto julkisella sektorilla. Tyéeldman tutkimus, 7(1),
16-30. https://journal.fi/tyoelamantutkimus/article/
view/87479

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. (2018). Laadullinen tutkimus ja
siséllénanalyysi. Helsinki: Tammi.

Tulppala, M. (2002). Lapsettomuuden tuska. Ladketie-
teellinen aikakauskirja Duodecim, 118(5), 531-536.
https://www.duodecimlehti.fi/duo92833

Tyoterveyslaitos (2021). Miten edistdd monimuotoisuutta
rekrytoinnissa? Helsinki: Ty&terveyslaitos. https://
www.ttl.fi/sites/default/files/2022-01/miten-edistaa-
monimuotoisuutta-rekrytoinneissa.pdf

Vappula, H. E. (2020). TySsyrjintd perhesuhteen perus-
teella tybhonotossa. Oikeustieteen pro gradu -tut-
kielma. Joensuu: Ita-Suomen yliopisto. http://urn.fi/
urn:nbn:fi:uef-20200394

Verniers, C. & Vala, J. (2018). Justifying gender discrimi-
nation in the workplace: The mediating role of mot-
herhood myths. PLoS One, 13(1), 1-23. https://doi.
org/10.1371/journal.pone.0190657

Whysall, Z. (2018). Cognitive biases in recruitment,
selection, and promotion: The risk of subconscious

discrimination. Teoksessa V. Caven & S. Nachmias
(toim.) Hidden Inequalities in the Workplace: A Guide
to the Current Challenges, Issues and Business Solu-
tions. Cham: Palgrave Macmillan, 215-243.

Woodzicka, J. A. & LaFrance, M. (2005). The effects of
subtle sexual harassment on women’s performance
in a job interview. Sex Roles, 53(1/2), 67-77. https://
doi.org/10.1007/511199-005-4279-4

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014. https://www.finlex.fi/fi/
laki/alkup/2014/20141325

Yhdenvertaisuusvaltuutettu (2018). Yhdenvertaisuus-
valtuutetun kertomus eduskunnalle. Helsinki: Edus-
kunta. https:/Awww.eduskunta.fi/Fl/vaski/Kertomus/
Documents/K_6+2018.pdf

Yhdenvertaisuusvaltuutettu (2022). Yhdenvertaisuus-
valtuutetun kertomus eduskunnalle. Helsinki: Edus-
kunta. https:/Awww.eduskunta.fi/Fl/vaski/Kertomus/
Documents/K_7+2022.pdf

Yhdenvertaisuusvaltuutettu (2024). Yhdenvertaisuusval-
tuutetun vuosikertomus 2023. Helsinki: Eduskunta.
https://yhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/julkaisut

TIEDEARTIKKELIT

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 3/2024



