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Valmennusmalli monipaikkaisen tyon johtamisen kehittimiseen

Monipaikkainen tyo on tullut jiddikseen

Pandemian vauhdittama siirtyma hybridityéhon eli monipaikkaiseen tyohon, jossa tyo
koostuu yhteisissd toimitiloissa tyoskentelystd ja etdtyostd, on vakiintunut pysyvéksi
toimintamalliksi. Asiantuntijaty6ta ei endd sidota yhteen fyysiseen paikkaan, vaan sita
tehddén kotona, toimistolla, co-working tiloissa ja muissa etésijainneissa. Tama muutos
on tuonut mukanaan useita hyotyjd, kuten joustavuutta, parempaa tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamista sekéd tyorauhan lisddantymistd. Samalla se on kuitenkin asettanut
johtamisen, yhteisollisyyden ja organisaatiokulttuurin ylldpitimisen uudenlaisten
haasteiden eteen.

Kun satunnaiset kohtaamiset kahviautomaatilla vihenevit ja tydyhteisd on maantieteel-
lisesti hajautunut, johtaminen ei voi endé perustua pelkkdédn lasndoloon ja arjessa niin
helppoon “ovelta huikkaamiseen”. Hiljaisen tiedon siirtyminen voi vaikeutua, yhteisol-
lisyyden kokemus voi ohentua ja yksilot saattavat kokea jaavinsé yksin tyokuormansa
kanssa. Esihenkiloiltd edellytetdan nyt uudenlaista herkkyyttd havainnoida tyénteki-
joiden tarpeita digitaalisten kanavien vilitykselld seka taitoa rakentaa luottamusta ja
psykologista turvallisuutta tilanteissa, joissa kasvokkainen vuorovaikutus on rajallista.

Tdama valmennuksen kisikirja, "Etdnd mutta lahelld”, on syntynyt vastauksena tdhdn
tarpeeseen. Se tarjoaa tutkimusperustaisen, kdytdnndssé testatun mallin esihenkildi-
den tukemiseen monipaikkaisen tyon johtamisessa. Késikirja on tarkoitettu tyokaluksi
organisaatioiden HR-asiantuntijoille, johdon valmentajille sekd esihenkiléille itselleen
oman tyon kehittimisen tueksi.

Tutkimusperustainen tausta: LEAD-hanke

Kisikirjassa esiteltdvd valmennusmalli ja tyokalut on kehitetty Tyosuojelurahaston ra-
hoittamassa LEAD-tutkimushankkeessa (2024-2025, nro 230369). Hankkeen tavoit-
teena oli tutkia ja kehittad keinoja, joilla voidaan vahvistaa esihenkildiden valmiuksia
johtaa monipaikkaista tyotd kestavisti ja tuloksellisesti.

Valmennusmallissa kdsiteltavat teemat perustuvat ajankohtaiseen tieteelliseen tutki-
mukseen sekd tiiviiseen yhteistyohon suomalaisten organisaatioiden kanssa. Mallia
on pilotoitu ja hiottu viiden eri esihenkiloryhmin kanssa. Valmentajaparina toimivat
Tampereen yliopiston Eija Lehtonen (tutkija, tydnohjaaja STOry) sekd Ilmari Puhakka
(tutkija, laillistettu psykologi). Valmennuskonseptin kehittimisessd ovat olleet mukana
myos erikoistutkija Mervi Ruokolainen Tyoterveyslaitoksesta sekd professori Petri No-
kelainen Tampereen yliopistosta (ks. Monipaikkaisen ty6n johtaminen).
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Valmennuksen pedagoginen perusta: Kolme kivijalkaa

Téamaén valmennusmallin ytimessé on ajatus siitd, ettd johtaminen on taito, jota voi ke-
hittdd pysahtymisen, reflektion ja vertaisvuorovaikutuksen kautta. Pelkki tiedon jaka-
minen harvoin muuttaa toimintatapoja. Siksi LEAD-valmennusmalli rakentuu kolmen
pedagogisen kivijalan varaan:

1. Yksilollinen reflektio: Valmennus tarjoaa esihenkiléille mahdollisuuden ja aikaa
pysdhtyd oman tyonsa dérelle. Arjen kiireessa johtaminen muuttuu helposti reak-
tiiviseksi ongelmien ratkaisemiseksi. Ohjatut harjoitukset auttavat tunnistamaan
omia vahvuuksia, toimintatapoja ja kehittdmiskohteita, mikd on edellytys tietoi-
semmalle johtamiselle.

2. Sosiaalinen oppiminen ja vertaistuki: Monipaikkaisen tyon johtaminen voi olla
yksindistd. Kokemusten jakaminen muiden samassa tilanteessa olevien esihen-
kiloiden kanssa on yksi valmennuksen tehokkaimmista elementeistd. Vertaisten
kanssa kdydyt keskustelut normalisoivat haasteita ("en olekaan ainoa, joka painii
taman kanssa”) ja tarjoavat konkreettisia, kollegoiden hyviksi havaitsemia ratkai-
suja arjen pulmiin. Viisaus asuu ryhmissa.

3. Tutkimustieto: Valmennuksessa kaytettavit teemat ja alustukset pohjautuvat tut-
kittuun tietoon tyd- ja organisaatiopsykologiasta sekd johtamisesta. Tutkimustieto
tuo keskusteluun ryhtié ja auttaa jasentimain kokemuksia laajempiin viitekehyk-
siin. Se tarjoaa “selkdnojan” johtamisratkaisuille ja auttaa ymmartdmadn ilmioita
pintaa syvemmalta.

Valmennusprosessin rakenne ja teemat

Kisikirja on jaettu kahteen osaan. Ensimméinen osa kuvaa kuuden kerran valmen-
nusprosessin kisikirjoituksen, joka etenee johdonmukaisesti turvallisen ilmapiirin
luomisesta kohti syvillisempid johtamisen teemoja. Kasikirjoituksessa kuvataan val-
mennuskertojen tavoitteet, sislto, ajankaytto sekd osioiden pedagogista taustaa. Sopiva
ryhmékoko on noin 4-9 osallistujaa. Valmennuskerran pituus on 1,5 tuntia. Ehdotetut
aikataulut ovat suuntaa antavia, ja niitd voi soveltaa parhaaksi katsomallaan tavalla. Toi-
nen osa sisdltad konkreettisia tyokaluja ja harjoituksia, joita esihenkil6t voivat hyédyn-
tdd omissa tiimeissdan.
Valmennuspolku koostuu seuraavista teemoista:
o Valmennus 1: Turvallisen ilmapiirin luominen ja haasteiden jisentiminen.
Prosessi alkaa ryhmdytymiselld ja yhteisten pelisddnt6jen luomisella. Ensimmai-
selld kerralla kartoitetaan osallistujien kokemia monipaikkaisen tyon haasteita ja

luodaan yhteistd ymmarrysta siitd, mistd monipaikkaisen tyon johtamisessa on
kyse.
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o Valmennus 2: Oppimisen tukeminen. Miten varmistetaan hiljaisen tiedon siir-
tyminen, kun emme ole samassa tilassa? Miten uusi tyontekija perehdytetdan yh-
teisoon etdnd? Talla valmennuskerralla etsitddn ratkaisuja oppimisen ja osaami-
sen kehittdmisen kysymyksiin, jotka ovat monipaikkaisuuden my6td muuttaneet
muotoaan.

« Valmennus 3: Sosiaalisen padoman vahvistaminen. Yhteisollisyys ja psykologi-
nen turvallisuus ovat yksi tiimin hyvinvoinnin ja suorituskyvyn perustekijoista.
Valmennuksessa pohditaan keinoja, joilla luottamusta ja me-henkeé voidaan ra-
kentaa ja yllapitda fyysisestd valimatkasta huolimatta.

o Valmennus 4: Motivaation ja sitoutumisen tukeminen. Laajamittainen etdtyo
voi johtaa siihen, etteivit tyontekijat endd née yhteisia omaa tyotéd laajempia péa-
mddrid. My0s itseohjautuvuuden vaade korostuu etdtydssd. Moduulissa syvenny-
tadn sithen, miten esihenkil voi tukea alaistensa sisdista motivaatiota ja sitoutu-
mista yhteisiin tavoitteisiin, ja siten myos itseohjautuvuutta yhteiseen suuntaan.

o Valmennus 5: Omien vahvuuksien tunnistaminen. Johtajan oma jaksaminen,
osaamisen tunnistaminen ja itsetuntemus ovat onnistumisen edellytys. T4lla ker-
ralla keskitytdan positiivisen psykologian ndkékulmiin ja tunnistetaan omia seka
kollegoiden vahvuuksia, mika toimii voimavarana arjen haasteissa.

o Valmennus 6: Yhteisen polun reflektointi. Viimeiselld kerralla kootaan opit yh-
teen ja reflektoidaan tapahtunutta muutosta. Katse suunnataan tulevaan: mité
vien mukanani omaan arkeen?

Tyokalut arjen tueksi

Kisikirjan lopusta 16ytyva tyokalupakki sisdltdd valmiita harjoituksia, kuten "Moni-
paikkaisen tyon tarkistuslistan”, "Mikd minua motivoi?” -kartoituksen sekd vahvuus-
harjoituksia. Néma ty6kalut on suunniteltu matalan kynnyksen menetelmiksi, joiden
avulla esihenkil6 voi fasilitoida keskustelua omassa tiimissadn ja kehittda yhteisia toi-
mintatapoja. Naditd harjoituksia voi soveltaa valmennuskasikirjoituksen kuvaamalla ta-

valla, tai irrallisina yksittdisind harjoituksina.

Kenelle tama kisikirja on?

Téama opas on suunniteltu joustavaksi tyokaluksi. Sitd voidaan kayttad kokonaisena val-
mennusohjelmana organisaation sisdisissd koulutuksissa, tai siitd voi poimia yksittdisid
teemoja ja harjoituksia esihenkilopéivien tai tiimipalaverien sisalloksi. Se palvelee niin
kokeneita johtajia, jotka etsivit uusia nakokulmia hybridityon johtamiseen, kuin uusia
esihenkiloitd, jotka rakentavat omaa johtajaidentiteettiadn monipaikkaisessa ymparis-
tossd. Toivomme, ettd tdmd kisikirja tarjoaa sinulle oivalluksia, vertaistukea ja konk-
reettisia valineitd rakentaa tyGyhteis6d, joka on fyysisesti etind, mutta henkisesti lahella.
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Monipaikkaisen tyon johtaminen - Valmennuksen kisikirjoitus
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VALMENNUS 1: Turvallisen ilmapiirin luominen, valmennuksen

esittely ja haasteiden jasentiminen

Tavoitteet:
« Tutustuminen ja ryhmaytyminen
« Yhteisen tyoskentelyn pelisadnnot
« Valmennuksen siséllon esittely

o Monipaikkaisen tyon johtaminen osallistujien omien kokemusten ja

tutkimustiedon valossa

Tutustuminen ja ryhmiytyminen, noin 20 min

1) Tervetulosanat, valmentajan ja osallistujien
esittdytyminen. Téssd vaiheessa pelkdt nimet riittavit.

2) Tutustutaan ryhmaéliisiin sekd monipaikkaisen tyon
johtamiseen liittyviin ajatuksiin valokuvien, kuvakorttien
tms. kautta: ”Valitse ndisté sellainen kuva, joka mielestasi
kertoo jotakin monipaikkaisen tyon johtamisesta”
Halutessasi voit hyodyntaa kuvia RyhméRenki -sivustolla:

Milla tuolilla istut https://ryvhmarenki.fi/milla-tuolilla-istut/ .

Voit esimerkiksi tulostaa kuvat.

Purku: kdydain kierros, jossa kerrotaan nimi, miksi on
paattanyt osallistua valmennukseen, sek esitelladn kuva
ja miksi valitsi sen. My0s valmentaja valitsee kuvan ja
kertoo siitd ja itsestdan. Ryhmalaiset esittaytyvit ennen

valmentajaa.

Pedagoginen tausta:

Tapaamisessa luodaan
yhteistd pohjaa ja perustaa
sille, miti tarkoitetaan,
kun puhutaan
monipaikkaisen tyén
johtamisesta.

Valmentaja on tasa-
arvoinen ryhmén jasenten
kanssa ja valmis jakamaan
myo6s omia kokemuksiaan
ja ajatuksiaan.

On hyvi kirjata
kuvatehtavissa esiin
nousevia johtamisen
nakokulmia kaikkien
nékyville. Tima

toimii virikkeend ja
muistutuksena esiin
nousseista nakokulmista.
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Valmennuksen tavoitteet ja pelisdanndt, noin 5 min

1) Esitelldan lyhyesti valmennusprosessin kulku ja tavoitteet

2) Kdydaan lapi yhteiset pelisdannot:

« Jokainen pdittaa itse, kuinka paljon, ja millaisia asioita han
haluaa jakaa ryhmille.

« Osallistutaan aktiivisesti. Viisaus asuu ryhmadssd, jokaisen
nédkokulma ja kokemukset ovat arvokkaita.

o Arvostetaan kaikkia nakemyksia ja erilaisia kokemuksia, ei
tarvitse olla samaa mielta.

+ Kolmansista osapuolista ei puhuta heidan nimilldan.

« Toisten valmennuksissa kertomia kokemubksia ei jaeta
nimilld ryhmitapaamisten ulkopuolella.

« Sovitaan luottamuksellisuuden rajat: mitd tapaamisista voi
jakaa muille?

« Tarvittaessa: Sopiiko, jos jokaisen tapaamisen tuotoksista ja
muistiinpanoista tehddan muistio, joka jaetaan osallistujille
ja my0s heille ketkd mahdollisesti ovat olleet poissa?

Pedagoginen tausta:

Keskinaiselld
tutustumisella

ja pelisadnnoilld
mahdollistetaan
turvallinen ja avoin
keskusteluilmapiiri.
On hyvi keskustella
myds siitd, tarvitaanko
ndiden lisdksi muita
pelisddntoja.

Monipaikkaisen tyon johtaminen: teemat ja koetut haasteet, noin 35 min

Jaetaan osallistujat pienryhmiin (noin 3 henked). Kukin
ryhma pohtii monipaikkaisen tyon johtamista. Tehtédvananto:
”Pohtikaa teemoja, kysymyksia ja haasteita, joita
monipaikkaisen tyon johtamiseen liittyy. Kirjatkaa muistiin
ajatuksianne, muutama avainsana pienelle postit -lapulle, yksi
ajatus per lappu.”

Purku: kootaan pienryhmien lappuja yhteisesti niakyville
seindlle, poydalle, lattialle tms. Ryhmat saavat tuoda
vuorotellen jonkin nédkokulmansa esiin ja kertoa siitd. Voidaan
heritelld samalla yhteista keskustelua esiin nostetuista
teemoista: "Mitd te muut ajattelette? Mitd ajatuksia tdsté
heraa?”

Purkuvaiheessa voi hyodyntda alun kuvaharjoituksen
aikana esiin kirjattuja nakokulmia ja nostaa sieltd teemoja
keskusteluun.

Jos osallistujia on 3 tai vahemman, aloitetaan yksin
pohtimisella ja sen jalkeen purku koko ryhmin kesken.

Pedagoginen tausta:

Tehtdvananto on laaja,
jotta se mahdollistaisi
kaikenlaisten
monipaikkaisen tyén
johtamiseen liittyvien
kokemusten esiin
nousemisen. Tehtdva
ohjaa osallistujia
reflektoimaan omaa
esihenkil6tyotaan
monipaikkaisen tyén
johtamisen &érelld ja
kytkee valmennusta
osallistujien arjen
kokemusmaailmaan.

Purkutilanteessa
vuoro kierta, jotta
mikddn ryhmi ei
tyhjenné pankkia
kerralla, vaan kaikilla
on aito osallistumisen
mahdollisuus.
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Jasentiminen tutkimuksen valossa, noin 15 minuuttia

Valmentaja esittelee tutkimuksesta nousseita nakokulmia,
tassd voi hyodyntaa valmennuksen dioja.

Tutkimusjdsennys:
o Oppimisen tukeminen
« Sosiaalisen pddoman vahvistaminen

« Sitoutumisen ja motivaation tukeminen

Kaydéan lyhyt keskustelu siitd, miten hyvin tutkimusjasennys
kattaa edellisissd tyoskentelyvaiheissa esiin nousseet
osallistujien arkikokemukset.

Tehdéddn yhdessé lyhyt suullinen yhteenveto siitd, miltd
monipaikkaisen tyon johtaminen yhdessa tyoskentelyn
jalkeen ilmiond nayttaa.

Kerran lopetus, noin 15 minuuttia

Pedagoginen tausta:

Niama4 aikaisemman
tutkimuksen pohjalta
valitut kolme teemaa
(tutkimusjdsennys)
osuivat hyvin

yhteen hankkeen
valmennusryhmien
tuottamien nakokulmien
kanssa.

Jos ndin ei tapahtuisi,
tarvittaessa sisaltoa
kannattaa suunnata
osallistujille
merkityksellisiin
teemoihin.

Kierros: “Kerro muutamalla sanalla paillimmaisista
tunteistasi ja ajatuksistasi, mité sinulla on téasté kerrasta? Mitd
sinulle jéi tastd tapaamiskerrasta kiteen, mitd viet mukanasi?”

Kiitetddn osallistujia ja kerrotaan lyhyesti, mita seuraavalla
kerralla kasitelldan.

Pedagoginen tausta:

Lopetuskierros auttaa
niin valmentajaa

kuin osallistujiakin
jasentdmadn yhteistd
kokemusta. Lisdksi se
mahdollistaa palautteen
antamisen tapaamisesta.
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VALMENNUS 2: Oppimisen tukeminen

Tavoitteet:

o Tunnistetaan monipaikkaisen tyon johtamisen teemoja oppimisen tuke-

miseen liittyen

« Etsitddn ja tunnistetaan jo olemassa olevia hyvid kayténteitd sekd muo-

toillaan uusia

Aloitus, noin 10 minuuttia

Jaetaan kaikille Monipaikkaisen tyon tarkistuslista'. Pyydetadn
tayttamadn se omaa tyoskentelyd ajatellen, annetaan aikaa
muutama minuutti.

vvvvvvv

Monipaikkaisen tydn
tarkistuslista

Viereen on listattu
tydskentelyyn littyvid tekijsita. Tar-
kastele omia ja tiimisi kaytantdja, ja
pohdi, mitka asizt ovat kunnossa,
missa on kehitettavii ja mité voisit
tehda uudella tavalla?

ominaspireet o tarpoet.

Jaetaan osallistujat pareittain. Kuulumisten vaihto, noin 5
minuuttia: "Mitd kuuluu esihenkilotyohosi? Haluatko jakaa
jonkin huomion tekemaistisi tarkistuslistasta?”

Parikeskustelun jilkeen nostetaan koko ryhman kesken
muutamia kommentteja tarkistuslistasta. Kerrotaan, ettéd
lista tullaan jakamaan sdhkéisesti osallistujille. He voivat
hyodyntaa sitd oman tiiminsé kanssa.

Esitelladn, mita tindian tehdiin:

 Kerrataan lyhyesti mitd viime kerralla tehtiin

o Tunnistetaan esihenkil6tydssd oppimisen tukemiseen
liittyvid teemoja, niin osallistujien kokemusten kuin
tutkimuksenkin pohjalta. Katsotaan, millaisia hyvia
kaytanteitd ja ratkaisuja on l6ydetty jo nyt, sekd etsitddn
uusia.

Pedagoginen tausta:

Tarkistuslistan
tarkoituksena on 1)
herittdd arvioimaan
omaa monipaikkaista
tyoskentelyd 2)

antaa ty6kalu omien
tiimildisten itsearviointia
varten, jonka pohjalta
tiimi voi kehittda
monipaikkaista
tyoskentelyadan.

! Eskelinen, J., Kuula,
M., Bordi, L., Heikkilo-
Tammi, K., Larjovuori,
L.-R., Mansner, S.,

& Miettinen, M.
(2024). Etityosta
eteenpdin. Arvioi
monipaikkaisen tyén
valmius ja hyodynni
hyvit kiytannot.
Aalto-yliopiston
julkaisusarja Crossover
1/2024. https://urn.fi/
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Tutkimusalustus pdivin teemaan, noin 20 minuuttia

Kéydaan lapi, mita erityisesti oppimisen tukemiseen liittyviad
ndkokulmia esihenkil6tyohon sisdltyy. Tassa voi hyodyntaa
valmennuksen dioja, sekd tdydentdd niitd osallistujien 1.
valmennuskerralla tuottamilla ajatuksilla aiheeseen liittyen.

Teeman jdsennys:

» Epdmuodollinen vuorovaikutus
o Uusi tyontekija
o Milloin etdnd, milloin lasna?

Kaydaan lopuksi noin viiden minuutin keskustelu: Milta
jasennys ndyttdd? Puuttuuko jotain oleellista?

Pedagoginen tausta:

Téssd kohdassa on
tarkoitus tuottaa laaja
jdsennys oppimisen
tukemisen haasteista /
teemoista / kysymyksista
/ huomioista.

Jasennyksen pohjana
kaytetddn tutkimustietoa
sekd esihenkiliden
valmennuksessa

1 tuottamia
arkikokemuksia.
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Ratkaisujen etsiminen, noin 50 minuuttia

Muistutetaan, ettd tinddn syvennytddn oppimisen tukemiseen
monipaikkaisen tyon johtamisessa. Keskitytdan sellaisiin
asioihin, joista osallistujat voivat itse pdittda tai joihin
osallistujat voivat vahintadnkin vaikuttaa (vaikuttamisen
kehin kaksi keskiosaa).

VAIHE 1, noin 15 minuuttia

Menndén 2-3 hengen ryhmiin. Kukin ryhmi saa yhden
teeman (yhteensd 3 teemaa).

”Kirjoittakaa post-it lapuille kdytantojd ja ratkaisuja teidan
ryhminne teemaan.” Kukin ryhma pohtii 15 minuuttia omaa
péddteemaansa ja tuottaa ratkaisuja ja hyvid kédytanteitd, jotka
kirjaa post it -lapuille, yksi per lappu.

Apukysymyksia:

Pedagoginen tausta:

On hyvi suunnata
osallistujien huomio
vaikuttamisen kehdn
keskiosiin ja vélttad ajan
viettamistd asioissa,
joihin ei voi itse vaikuttaa
ja joista ei voi paattaa.

Kunkin kolmen ison
teeman alle on kirjattu
apukysymyksid, joiden
tarkoitus on laajentaa
ajattelua eri alateemoihin.
Nain ryhma pystyy
isomman teeman

sisilld suuntautumaan
heille merkityksellisiin
asioihin ja keskittimadn
pohtimistaan sinne.
Osallistujille on

hyvi painottaa,

ettei keskustelua

ole kuitenkaan
tarkoitettu rajata naihin
kysymyksiin.

Mita esihenkilona voisin tehdd tai mitka ovat olleet omassa esihenkilotyossani

toimivia ratkaisuja?

EPAMUODOLLINEN
VUOROVAIKUTUS

UUSI TYONTEKIJA

Millainen on

* Millaiset epamuodolliset hyvi perehdy

kasvokkaisen kohtaamisen o . -
) ) Miti ratkaisuja on etini
<cdytinnot tukevat oppimista? -
Y PP tapahtuvaan perehdytykseen?
Millaiset epamuodolliset - ..
3 ‘ e Miti ratkaisuja on kasvotusten
etakohtaamisen kiytinnot N
R tapahtuvaan perehdytykseen?

tukevat oppimista?

Millaisin kidytinndin voit tukea

Miten voit tukea yhteistd

tiedon siirtymisti molempiin

ihmettelyi, ongelmanratkaisua .. e
J - suuntiiin uuden tyontekijan ja

ja tyoskentelyi? .. .
Jaty Y tiimin vanhojen

tyontekijoiden valilla?

Eija Lehtonen ja Ilmari Puhakka, Tampereen yliopisto; Mervi Ruokolainen, TTL

Millaiset peli

ETAVS. LASNA?

ndt tarvitaan

eti- ja lasnityon valilla?

Miten toimia, jos joku ei halua
tulla toimistolle silloin kun
pyydat?

Miten varmistaa tiedonkulku
kaikille?

Miten huolehtia
tavoitettavuudesta?

Miten varmistaa

molemminpuolinen palaute?
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VAIHE 2, noin 30 minuuttia

Kéytetdaan koko ryhmén kanssa yhdessa kunkin padteeman kasittelyyn noin 10
minuuttia. Ensin teemaa pohtinut pienryhma esittelee omat ideansa, sen jalkeen
kootaan ajatuksia my6s muilta ja jatkojalostetaan ideoita. Lapuille kirjoitetut ratkaisut
kootaan yhteisesti nékyviin.

Jos ryhma on pieni (3-4 osallistujaa), voidaan tydskentelya tehda yhtend ryhména eri
teemojen ympadrilld, tai vaihdella parikeskustelun ja koko ryhmin tyoskentelyn vililla.

Kerran lopetus, noin 10 minuuttia

Kierros: “Kerro muutamalla sanalla paallimmaisistd Pedagoginen tausta:

tunteistasi ja ajatuksistasi, mité sinulla on téasté kerrasta? Mitd Lopetuskierros auttaa

sinulle jai tastd tapaamiskerrasta kéteen, mitd viet mukanasi?” | niin valmentajaa

kuin osallistujiakin
Valmentaja kertoo lyhyesti, mitd tapahtuu seuraavalla jisentiméén yhteistd
kokemusta. Lisdksi se
mahdollistaa palautteen
antamisen tapaamisesta.

tapaamiskerralla.
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VALMENNUS 3: Sosiaalisen padoman vahvistaminen

Tavoitteet:

« Tunnistetaan teemoja sosiaalisen padoman vahvistamiseen liittyen, na-
kokulmina yhteisollisyys ja psykologinen turvallisuus
« Etsitddn ja tunnistetaan jo olemassa olevia hyvid kayténteitd sekd muo-

toillaan uusia

Aloitus, noin 10 minuuttia

Kiéytetdan Tunnelistausta: “Valitse listalta tunteita, joita olet

esihenkil6tydssdsi viime aikoina kokenut”

Ahdistus Ikava Mieliyva Toivottomuus
. i svystyneisyy Mielipaha Turhautuneisuus
Ty0 ja tunteet Alemmuus o Nolous Turvallisuus
Arkuus Inho Noyryys Turvattomuus
Avuttomuus Oike i
Empatia Intohimo onni Tyytyméttsmyys
Epéoikeudenmukaisuus Jannitys Paha olo Tyytyvéisyys
Epétoivo Jarkytys Pelko Ujous
Valitse listalta _tunteita, Epavarmuus Kaipaus Pettymys Uteliaisuus
oita olet tybssasi vime Haaveellisuus Kateus Pitkéstyneisyys Uupumus
alkoina kokenut. Haikeus Katkeruus Pitevyys Vaivaantuneisuus
Harmistus Katumus Rasittuneisuus Vapaus
Mitd  tunteita  valitsit? Hellyys Kiihtymys Rauhallisuus Varmuus
Mihin tilanteisiin ne ovat } R Vastuuntunto
liittyneet? Hermostuneisuus Kiintymys Riemu Velvollisuuden
N - A e, hrs
Rohkeus Viha
Hyliityksi tulemisen tunne i yy
Hyvaksynts y
yvéntuuli yynisy Suru Vasymys
Hyvé olo Karsimys Suuttumus Yksingisyys
Hammennys Leikkisyys Syyliisyys Yipeys
Hammastys L sk Ystavallisyy
Héped Loukkaantuneisuus Saali Artyneisyys
Hataantyneisyys Luottamus Toiveikkuus
Ihmettely Masentuneisuus

Pedagoginen tausta:

Orientoidutaan
esihenkil6tyon
reflektointiin.

Tunnetaidot koostuvat
muun muassa kyvystéd
tunnistaa omia ja
muiden tunteita.
Harjoitus auttaa
reflektoimaan omia
tunnetiloja. Esihenkil6t
voivat kdyttdd tita tapaa
my0s tiimildistensa
kanssa.

Parikeskustelu: “Kerro parillesi mité tunteita valitsit ja mihin tilanteisiin ne ovat

liittyneet.”

Otetaan koko ryhmin kesken muutamia nostoja keskusteluista. Muistuta, ettd

samaa menetelmad voi hyodyntad myos oman tiimin kanssa. Tunnelistaus jaetaan

osallistujille séhkoisena.

Kaydéan lyhyesti lapi mitd viime kerralla tehtiin sekd mité tindan tehdéan.
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Tutkimusalustus pdivin teemaan, noin 20 minuuttia

Kéydaan lapi, mitd sosiaalisen padoman vahvistamiseen
liittyvid nakokulmia esihenkilotyohon sisaltyy yleisesti,

ja mitké korostuvat monipaikkaisen tyon johtamisessa.
Esittelyssé voi hyodyntad valmennuspohjan dioja, sekd tuoda
mukaan osallistujien aikaisemmilla valmennuskerroilla
tuottamia ajatuksia aiheeseen liittyen.

Teeman jdsennys:

 Yhteisollisyys
« Psykologinen turvallisuus

Kéydiaan lopuksi noin viiden minuutin keskustelu: Miltd
jasennys ndyttaa? Puuttuuko jotain oleellista?

Pedagoginen tausta:

Laajennetaan kuvaa
jaluodaan yhteistéd
ymmarrysta siitd, mitd
sosiaalinen padoma
tyOyhteisossé voi
tarkoittaa, pohjana
tutkimustieto seka
esihenkiloiden
aikaisemmissa
valmennuksissa
tuottamat kdytinnon
kokemukset.
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Ratkaisujen etsiminen, noin 50 minuuttia

Tehddén harjoitus: Meilld on hyva tiimi. Jaetaan osallistujat
2-3 hengen ryhmiin, kukin ryhma keskustelee saman
tarinan aérella: "Eldydy tdhan tilanteeseen ja kerro, mita
tiimin esihenkil6 ja tiimi ovat viimeisen vuoden aikana
tehneet, jotta nykyinen tilanne on saavutettu.”

Meilld on hyvé tiimi

“Meilld on hyva tiimi. Tunnen tulevani kuulluksi ja ymmar-

retyksi. Koen, etta voin luottaa ihmisiin. Meidan tiimissamme

on helppoa sanoa, jos ei osaa jotakin, pyytdd apua ja myds TS
esittdd uusia ideoita. Meillda uskalletaan jakaa epédonnis-

tumisia, ja niistd opitaan yhdessd. Voin olla oma itseni ja *
koen, etta niin minua kuin osaamistanikin arvostetaan. Koen

vahvaa yhteenkuuluvuuden tunnetta tyokavereideni kans- | <

sa.”

Eldydy tahan tilanteeseen ja kerro, mité tiimin esihenkild ja
tiimi ovat viimeisen vuoden aikana tehneet, jotta nykyinen
tilanne on saavutettu.

Pedagoginen tausta:

Harjoituksessa sosiaalisen
péddoman osa-alueita

on avattu kdytdnnon
tasolle (yhteisollisyyteen
liittyvien tutkimuksissa
validoitujen mittarien
vaittdmia, psykologisen
turvallisuuden
madritelmastd nousevia
tekijoitd).

Harjoitus jaetaan
osallistujille ja
muistutetaan, etta he
voivat tehdé harjoituksen
myds oman tiiminsd
kanssa.

© Eia LeNtonen ja imari Puhakka, Tampereen yliopisto

Kukin pienryhmad saa pohtia 15 minuuttia, ja halutessaan kirjoittaa avainsanoja

muistiin (annetaan paperia ja kynit ennen ryhmiin vetdytymistd). Taman jalkeen

kokoonnutaan yhteen ja puretaan ajatuksia. Ryhmien jakaessa ideoitaan valmentaja

kirjaa samalla kaikkien ndkyviin kdytannon ratkaisuja ja toimintatapoja siitd, miten

osallistujat kuvaavat sosiaalisen padoman vahvistamiseen liittyvié ratkaisuja.

Lopuksi valmentaja tekee yhteenvedon.

Eija Lehtonen ja Ilmari Puhakka, Tampereen yliopisto; Mervi Ruokolainen, TTL 14



Kerran lopetus, noin 10 minuuttia

Kierros: “Kerro muutamalla sanalla paallimmaisista Pedagoginen tausta:

tunteistasi ja ajatuksistasi, mitd sinulla on tastd kerrasta? Lopetuskierros autta
Mitd sinulle jdi tasta tapaamiskerrasta kiteen, mité viet niin valmentajaa

kuin osallistujiakin
jasentdmaddn yhteistd
kokemusta. Liséksi se
mahdollistaa palautteen

tapaamiskerralla. antamisen tapaamisesta.

mukanasi?”

Valmentaja kertoo lyhyesti, mitd tapahtuu seuraavalla

Eija Lehtonen ja Ilmari Puhakka, Tampereen yliopisto; Mervi Ruokolainen, TTL 15



VALMENNUS 4: Motivaation ja sitoutumisen tukeminen, itseohjau-
tuvuus

Tavoitteet:
o Tunnistetaan teemoja motivaation, sitoutumisen ja itseohjautuvuuden
tukemiseen liittyen
« Etsitddn ja tunnistetaan jo olemassa olevia hyvid kiyténteitd sekd muo-
toillaan uusia

Aloitus, noin 15 minuuttia

Jaetaan jokaiselle Mikd minua motivoi? -kysely ja pyydetdan | Pedagoginen tausta:

tayttimadn se: " Valitse listalta asioita, jotka motivoivat sinua | g 1in pohtii omia
tyOssdsi”. motivaatiotekijoitddn.
Témin jalkeen on
helpompi asennoitua
myos sithen, miten
alaisten motivaatiota ja
sitoutumista voi tukea.

Motivaatiokysely on
tyokalu, jota esihenkil6t
voivat hyodyntdd myos
omissa tiimeissadn.

[] Tyoni kytkeytyy minulle térkeisiin pa&maariin ja arvoihin
Mikd minua motivoi? ] Olen aidosti kiinnostunut tyétehtévistani

[J Minulla on tyéssani mahdollisuus olla luova, esimerkiksi luoda ja
Motivaatio on liikkeelle paneva voima, joka ohjaa ja toteuttaa omia ideoitani
innostaa toimimaan kohti tavoitteita tai saavuttamaan
jotakin meille tarkeda. Motivaatio vaikuttaa siihen,

kuinka paljon olemme valmiita ponnistelemaan. [] Ty&sséni on haastavia tehtévis, jotka tarjoavat mahdollisuuden
kasvuun ja oppimiseen

[] Saavutan tydssani tavoitteet, jotka minulle on annettu

[] Palkka tai muut palkkiot
Valitse viereiseltd listalta asioita, jotka motivoivat N . . " - .
SRR, [] N&en, miten tydni vaikuttaa koko tydyhteisdn menestymiseen

[ Voin vaikuttaa siihen, missa tyoni teen

Voit valita kolme vaihtoehtoa.

[ Voin vaikuttaa ty6tehtaviini
[] saan vastuuta
[] saan muilta positiivista palautetta tydsténi

[] Tydtehtévisséni on sopiva tasapaino haasteellisten ja
rutiiniluontoisten tehtévien valilla

] Ihmiset, joiden kanssa saan tydskennelld, ovat minulle tarkeité

[] Teen tyéni kautta maailmasta vahan paremman paikan el ja olla

[] Joku muu, mik&?

© Eija Lehtonen ja imari Puhakka, Tampereen yliopisto

Otetaan koko ryhmin kesken muutamia nostoja keskusteluista. Muistuta, ettd samaa
menetelmaa voi hyddyntdad my6s oman tiimin kanssa. Motivaatiokysely jaetaan
osallistujille séhkoisena.

Kéyddin lyhyesti lapi mitd viime kerralla tehtiin sekd mitd tanddn tehdéaan.

Eija Lehtonen ja Ilmari Puhakka, Tampereen yliopisto; Mervi Ruokolainen, TTL 16



Tutkimusalustus pdivin teemaan, noin 15 minuuttia

Kaydéan lapi paivan ydinkasitteet. Téssa voi hyodyntaa
valmennuspohjan dioja, sekd tuoda mukaan osallistujien
aikaisemmilla valmennuskerroilla tuottamia ajatuksia
aiheeseen liittyen.

Teeman jasennys:
o Motivaatio
o Sitoutuminen
o Itseohjautuvuus

Ratkaisujen etsiminen, noin 50 minuuttia

Pedagoginen tausta:

Tuetaan ymmarrystd ja
laajennetaan nakokulmaa
siitd, mita ovat
motivaatio, sitoutuminen
ja itseohjautuvuus, ja
miten ne korostuvat
monipaikkaisen

tyon johtamisessa.
Pohjana tutkimustieto
sekd esihenkiloiden
aikaisemmissa
valmennuksissa
tuottamat kdytinnon
kokemukset.

Muistutetaan, ettd tanddn syvennytaan motivaation ja
sitoutumisen tukemiseen monipaikkaisen tyon johtamisessa.
Keskitytddn sellaisiin asioihin, joista osallistujat voivat itse
paattaa tai joihin osallistujat voivat vdhintddnkin vaikuttaa
(vaikuttamisen kehan kaksi keskiosaa).

VAIHE 1, noin 30 minuuttia (15 minuuttia tehtava 1, 15
minuuttia tehtdva 2)

Jaetaan osallistujat kahteen ryhméén. Toinen ryhma aloittaa
tyoskentelyn tehtdvan 1 kanssa ja toinen tehtdvén 2 kanssa.
Tyovaiheeseen varatun ajan ollessa puolessa vilissd ryhmat
vaihtavat toiseen tehtavain.

Jos osallistujia on paljon, voidaan jakautua myds neljaan
ryhmain.

TEHTAVA 1:
Itseohjautuvuus ja monipaikkaisen
ty6n johtaminen

Haasteita:

Itseohjautuva tydntekiji ohjautuu sinne,
miki hinti kiinnostaa.

Ne ketki eivit toimi itseohjautuvasti, 2> //////m”
suoriutuvat huonosti. 0 !

\\\\\‘\\\

.

e,
LS

Kun tehdiin paljon etitoitd, nakokulma
kapenee oman suorituksen ja oman tiimin
ympirille, yhteys tyopaikan yhteisiin
tavoitteisiin heikentyy.

Pedagoginen tausta:

Osallistujia kannattaa
ohjeistaa ajankaytossd
siihen, ettd he miettivit
nimenomaan ratkaisuja ja
arjen hyvien kiytantojen
néakékulmia.

Millaisia ratkaisuja esihenkilona 16ydat

vieressa kuvattuihin, tai muihin kokemiisi

itseohjautuvuuden johtamisen haasteisiin?

© Eia Lehtonen ia llmai Pubakks. Tampersen vlo
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TEHTAVA 2:
Motivaatio ja sitoutuminen

——
Miti esihenkilonid voisit tehdd
tiimildistesi motivaation ja
sitoutumisen vahvistamiseksi
arjessa, jossa tyotd tehddin eri
paikoissa?

© Eija Lehtonen ja limari Puhakka, Tampere

VAIHE 2, noin 20 minuuttia

Ryhmissa tyoskentelyn jilkeen palataan yhteiseen keskusteluun. Tehtavilla 1 aloittanut
ryhmad aloittaa tehtévan 1 ratkaisujen esittelyn, muut tdydentévit ja jatketaan yhdessa
pohtimista. Taman jilkeen toinen ryhmad aloittaa tehtdvdn 2 ratkaisujen esittelyn,
minka jalkeen muut tiydentévit.

Valmentaja kirjaa tuotettuja ratkaisuja ja toimintamalleja ylos kaikkien nakyviin.

Kerran lopetus, noin 10 minuuttia

Kierros: “Kerro muutamalla sanalla padllimmaisista Pedagoginen tausta:

tunteistasi ja ajatuksistasi, mitd sinulla on tasté kerrasta? Lopetuskierros auttaa

Mita sinulle jai tastd tapaamiskerrasta kiteen, mité viet niin valmentajaa

kuin osallistujiakin
jdsentdmddn yhteistd
kokemusta. Liséksi se
mahdollistaa palautteen

tapaamiskerralla. antamisen tapaamisesta.

mukanasi?”

Valmentaja kertoo lyhyesti, mitd tapahtuu seuraavalla

Eija Lehtonen ja Ilmari Puhakka, Tampereen yliopisto; Mervi Ruokolainen, TTL 18



VALMENNUS 5: Omien vahvuuksien tunnistaminen

Tavoitteet:
o Tunnistetaan vahvuuksien johtamisen merkitys
o Reflektoidaan omia vahvuuksia

Aloitus, noin 15 minuuttia

Tehdédn kierros: ”Kuvaa lyhyesti viime ajoilta jokin
esihenkil6tyohosi liittynyt tilanne, jossa onnistuit™

Kaydéan lyhyesti lapi mita viime kerralla tehtiin sekd mité
tdnddn tehdaén.

Tahtihetki -harjoitus, noin 25 minuuttia

Pedagoginen tausta:

Tehtavilld johdatellaan
osallistujia paivan
teemaan. Itsensa
”kehuminen” ei ole
kaikille helppoa.

Tehdddn Tahtihetki -harjoitus pareittain. Parit haastattelevat
toisiaan esimerkiksi 5 minuuttia + 5 minuuttia, yhteinen
purku 15 minuuttia.

Tehtavananto: "Mieti jotain monipaikkaisen tyén
johtamiseen liittyvaa tilannetta, joka sujui mielestési hyvin,
missd onnistuit tai olit tyytyvdinen itseesi ja toimintaasi.”
Parit haastattelevat toisiaan, toinen parista toimii ensin
haastattelijana ja toinen kertojana, timén jalkeen vaihdetaan
rooleja. Anna vield tarkentava toimeksianto: "Kirjaa post-it
lapuille harjoituksen aikana itsessési tunnistamasi vahvuudet
haastateltavana ollessasi.” Haastattelussa voi hydodyntda
esimerkiksi seuraavia apukysymyksia:

Pedagoginen tausta:

Omien vahvuuksien
kirjoittaminen syventad
kokemusta ja vahvistaa
muistijalked.

 Miti tilanteessa tapahtui? Kerro tarkkaan, yksityiskohtaisesti.

o Mika teki siitd hyvan kokemuksen, onnistumisen, “tahtihetken”?

o Miten konkreettisesti sait sen aikaan? Miten toimit? Mita teit?

o Mita tima onnistuminen kertoo vahvuuksistasi, taidoistasi, osaamisestasi:

minka avulla tima onnistuminen oli mahdollista?

 Haastattelijana voit tarjoilla my6s omia nidkokulmiasi haastateltavasi

vahvuuksista

Yhteinen purku: kukin tuo vuorollaan yhden vahvuutensa postit —lapulla yhteiseen

poytddn / seindlle ja kertoo siitd muutaman sanan. Mennddn niin monta kierrosta

kuin tarvitaan. Jos aikaa jdd, yhteistd keskustelua.
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Tutkimusalustus pdivin teemaan, noin 20 minuuttia

Kéyddan lapi kompetenssin ja vahvuuden kisitteet

teoreettisesta ndkokulmasta, tdssd voi hyodyntaa

valmennuksen dioja. Tuodaan esiin, miksi vahvuuksien
tunnistaminen ja hyddyntdminen on johtamisessa tarkeaa.

Pedagoginen tausta:

Léihestytdan vahvuuksia

ja osaamista monesta

eri nikokulmasta,
tarkoituksena mahdollistaa
omien vahvuuksien
tunnistaminen laajasti.

Jatkotyoskentelyd omien vahvuuksien ddrelld, noin 20 minuuttia

Jaetaan osallistujille vahvuuslista ja annetaan tehtava:
“Ajattele monipaikkaisen tyon johtamista. Valitse listalta
vahvuuksia, joita itsessdsi tunnistat”.

Dioissa on my6s Mooren ja kumppaneiden (2022) listaus

vahvuuksista, jota voi hyodyntéa.

Vahvuudet

Valitse listalta vahvuuk-
sia, joita itsessdsi tunnis-

tat.

Valitse kutakin kollegaasi
kuvaava vahvuus

vahvuuksia.

Ahkera
Avarakatseinen
Auttavainen
Energinen
Harkitsevainen
Huolellinen
Huomaavainen
Huumorintajuinen
Hyvéntahtoinen
Idearikas
limaisussaan
selked
Innostunut
Innovatiivinen
Intohimoinen
Intuitiivinen
Itsekuria omaava
Itsendinen
Itseohjautuva
Itsevarma
Johtamiskykyinen
Jarjestelméllinen
Jérkeva
Joustava

Kannustava
Karismaattinen
Karsivéllinen
Kéytanndllinen
Kekselids
Keskittymiskykyinen
Kilpailuhenkinen
Kohtelias
Kommunikoiva
Kunnianhimoinen
Kunnioittava
Kuunteleva
Luotettava

Luova

Lasndoleva
Maalaisjaked omaava
Méaératietoinen
Mielikuvituksellinen
Miettelids
Monipuolinen
Motivoitunut
Myététuntoinen
Neuvokas

Nopea

Noyra
Objektiivinen
Oikeudenmukainen
Qivaltava
Oma-aloitteinen
Omistautunut
Ongelmanratkaisukykyinen
Osallistuva
Positiivinen
Periksiantamaton
Paattavainen
Péteva
Perusteellinen
Positiivinen
Rauhallinen
Ratkaisukeskeinen
Reagointikykyinen
Realistinen

Reilu

Rehellinen

Rohkea

Siisti

Pedagoginen tausta:

Pdivin kahden harjoituksen
avulla saadaan kattava

kuva vahvuuksiin: ensin

itse tuotettu, sitten valmiin
listauksen avulla lagjennettu
nakokulma.

Muistutetaan, ettd timan
harjoituksen voi tehda
oman tiimin kanssa, ja
soveltaa sita my0s niin, etta
valitaan kutakin kollegaa
kuvaava vahvuus.

Sinnikés
Sisukas
Sitoutunut
Sopeutuva
Sosiaalinen
Sovitteleva
Suorapuheinen
Systemaattinen
Tarkka
Tarkkanakdinen
Tasapainoinen
Tavoitteellinen
Tehokas
Tiimityotaitoinen
Tunneélykas
Tunnollinen
Tésmallinen
Utelias
Vakuuttava
Vastuullinen
Vilpiton
Yhteistyokykyinen
Ystévéllinen

@ Eija Lentonen ja limari Puhakka, Tampereen yiopisto
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Kerran lopetus, noin 10 minuuttia

Kierros: “Kerro muutamalla sanalla paillimmaisista
tunteistasi ja ajatuksistasi, mitd sinulla on tésta kerrasta?
Mita sinulle jdi tastd tapaamiskerrasta kéteen, mité viet
mukanasi?”

Valmentaja kertoo lyhyesti, mitd tapahtuu seuraavalla
tapaamiskerralla.

Pedagoginen tausta:

Lopetuskierros auttaa

niin valmentajaa kuin
osallistujiakin jasentdméan
yhteistd kokemusta. Lisaksi
se mahdollistaa palautteen
antamisen tapaamisesta.
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VALMENNUS 6: Yhteisen polun reflektoiminen ja oppien koostaminen

Tavoitteet:

Kerrataan yhteistd valmennusmatkaa

Tunnistetaan sen aikana tapahtunutta kehitystd, sekd mitd oppeja on so-

vellettavissa omaan esihenkilotyohon

Aloitus, noin 15 minuuttia

Kerrataan koko valmennuspolku esimerkiksi diojen avulla:

mitd teemoja on kisitelty?

Ryhmikeskustelu, noin 60 minuuttia

Pedagoginen tausta:

Kertaus palauttaa
mieleen valmennuksen
kokonaisuutta,

jolloin seuraavassa
ryhmékeskustelussa
reflektointi on
helpompaa.

Yhteisessa reflektointikeskustelussa voi hyodyntda seuraavia

tukikysymyksid ja teemoja:

Keskustelun tavoitteena on saada erilaisia nakemyksia
ja mielipiteitd esiin, liittyen valmennukseen ja
monipaikkaisen tyon johtamiseen, eikd ole oikeita tai
vadrid vastauksia

Miten koet omien toiveidesi ja tavoitteittesi tayttyneen
valmennuksen suhteen?

Voitko antaa esimerkin tilanteesta, jossa valmennuksen
annista on ollut sinulle apua?

Miti sellaista mielestdsi valmennuksessa tapahtui, joka
on vaikuttanut tavoitteen tayttymiseen positiivisesti?
Kuinka hyvin valmennuksen sisilt6 vastasi mielestasi
monipaikkaisen tyon johtamisen haasteisiin?

Mika on ollut sinulle valmennusten suurin anti?
Millaisia kehittamisehdotuksia antaisit valmennukseen
liittyen?

Mitd konkreettista tukea tai resursseja tarvitsisit
onnistuaksesi monipaikkaisen tyon johtamisessa myos
jatkossa?

Onko mielessisi vield jotakin muuta, mita haluaisit
sanoa monipaikkaisen tyon johtamiseen tai tédhdn
valmennukseen liittyen? Onko jotain, mitd en osannut
kysya?

Pedagoginen tausta:

Koko ryhmin
reflektointi mahdollistaa
kunkin omien ajatusten
ja tuntemusten
peilaamisen suhteessa
muiden kokemuksiin ja
tuntemuksiin.

Yhteinen keskustelu
antaa myos
mahdollisuuden oppia
toisten kokemuksia,
tehda asioista

uusia tulkintoja ja
antaa asioille uusia
merkityksid.
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Kerran lopetus, noin 15 minuuttia

Kerro muutamalla sanalla paallimmaisistd tunteistasi ja Pedagoginen tausta:

ajatuksistasi, mitd sinulla on tdstd kerrasta? Valmentajan Lopetuskierros auttaa
kiitokset. niin valmentajaa

kuin osallistujiakin
jasentdmddn yhteistd
kokemusta. Lisaksi se
mahdollistaa palautteen
antamisen tapaamisesta.
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Monipaikkaisen tyon johtaminen - Tyokaluja ja harjoituksia

Monipaikkaisuus, jossa ainakin osa tydtehtdvista suoritetaan etdni, on asiantun-
tijatyon arkea. Se viahentdd kasvokkaisia kohtaamisia, mika haastaa sekd yhtei-
sollisyyden kokemusta ettd oppimista. Olemme koonneet tahdn tyokalupakkiin
harjoituksia, jotka tukevat sinua monipaikkaisen tyon johtamisessa ja joita voit
hy6dyntdd yhdessa tiimisi kanssa.

Tyokalupakin rakenne muodostuu niin, ettd ensin esitetddn johdantosivu, joka

antaa vinkkejd harjoituksen tekemiseen, ja seuraavalla sivulla on itse harjoitus,
jonka voit jakaa osallistujille.
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1 Sujuvat monipaikkaisen tyon kaytannot

Monipaikkaisessa tyossa tulee sovittaa yhteen niin omia, tiimin kuin organisaa-
tionkin tarpeita lahi- ja etatyon suhteen. Parhaimmillaan voidaan kerdtd hyodyt
molemmista tygskentelytavoista.

Harjoitus:
1. Jokainen tiimildinen tdyttdd itsendisesti monipaikkaisen tyon tarkistuslis-
tan.
2. Taman jalkeen kdydadn yhdessé keskustelua valinnoista, ja pyritadn kehit-
tdmadn tiimin kdytdnt6jd niin, ettd ne tukevat sekd tyota ettd hyvinvointia.

Apukysymyksid keskusteluun:

« Millaisia tarpeita ldhi- ja etityon suhteen on yksildilld, tiimilld ja organi-
saatiolla?

« Miten voi tiimind mahdollistaa, ettd myos epdvirallista vuorovaikutusta on
riittdvasti? Epdviralliset keskustelut ja kohtaamiset ovat tirked osa niin op-
pimista kuin yhteisollisyyden kokemustakin.

 Miten yksildiden ja tiimin tyoskentelytavat tukevat tyon ja vapaa-ajan tasa-
painoa sekd palautumista?

Monipaikkaisen tyon tarkistuslista aut-
taa tarkastelemaan ja kehittimaén seka
omia ettd koko tiimin monipaikkaisen
tyon kdytanteita.
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Harjoitus: Monipaikkaisen tyon tarkistuslista

Kunnossa

Kehitettavaa

Mité voisin tehda
uudella tavalla?

Hy6dynnidn mahdollisuuksia valita paikkoja missi ja
miten tyoskentelen.

Otan huomioon ty6n suunnittelussa ja tydnteon
paikan valinnassa omat tarpeeni ja toiveeni.

Otan huomioon ty6n suunnittelussa ja tydnteon
paikan valinnassa eri tyotehtavien ominaispiirteet ja
tarpeet.

Otan tyon suunnittelussa ja tyonteon paikan
valinnassa huomioon tydyhteisoni ja kollegojeni
tarpeita.

Annan aikaani kollegoille ja ty6yhteisolle.

Suunnittelen omaa ty6tani ennakoivasti esim. viikko-
ja kuukausitasolla ja pyrin ennaltachkédisemain
kuormitushuippuja.

Pyrin 16ytdmadn sopivan tasapainon etityon ja
lahityon valilla.

Muokkaan omaa tydympéristddni ergonomian ja
tehokkaan tyonteon mahdollistamiseksi (esim. erilaiset
apuvilineet ja saadot).

Vuorovaikutan aktiivisesti muiden kanssa tyénteon
paikasta riippumatta.

Tarjoan apua ja tarvittaessa pyydén sitd, myos
virtuaalisesti.

Pyrin sdilyttdmaédn tyopaivissani huokoisuutta ja
mahdollisuuksia taukoihin.

Asetan tyolleni rajoja hallitsemalla tydaikaa, saatavilla
olemista sekd teknologian kayttod.

Huolehdin omasta hyvinvoinnistani esim. tyon
tauotuksella, ruokatauoilla, ulkoilulla ja liikunnalla.

Vapaa-aikani mahdollistaa palautumista ja tarjoaa
vastapainoa tyolle.

LAHDE: Eskelinen, J., Kuula, M., Bordi, L., Heikkild-Tammi, K., Larjovuori, L-R.,
Mansner, S., & Miettinen, M. (2024). Etdtyostd eteenpdin. Arvioi monipaikkaisen

tyon valmius ja hyodynnd hyvit kéytinnot. Aalto-yliopiston julkaisusarja Crossover
1/2024. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-64-1616-8
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2 Yksilolliset motivaatiotekijat

Motivaatio on liikkelle paneva voima, joka saa meidit ponnistelemaan kohti
tavoitetta vastoinkdymistenkin edessd. Tyoskenneltdessd paljon etdnd kisitys
oman tyon kokonaiskuvasta, muiden t6istd ja yhteisistd tavoitteista voi hamar-
tyd, mika saattaa heikentdd motivaatiota ja tyon merkityksellisyyden tunnetta.

Harjoitus:
1. Kukin tayttad itsendisesti “Mikd minua motivoi” -kyselyn.
2. Jos tiimi on iso, voidaan timdn jélkeen keskustella 2-3 hengen pienryhmis-
sd kunkin valinnoista ja ajatuksista valintojen takana.
3. Kéydédn lapi keskustellen kunkin motivaatiotekijoita koko ryhmén kes-
ken. Pohdintaa jatketaan silld, miten tiimildiset voisivat vahvistaa omaa ja
my06s muiden motivaatiota.

Apukysymyksid keskusteluun:
» Minkalaisissa asioissa haluaisit kasvaa ja kehittyd tyossdsi? Minké uusien
asioiden oppiminen on erityisen innostavaa?
« Millaiset vaikutusmahdollisuudet tyohdosi ovat sinulle erityisen tarkeita?
 Mita sinulle tarkeitd arvoja voit tydsi kautta toteuttaa?

Harjoitus auttaa tiimildisid
reflektoimaan omia motivaatiotekijoi-
taan. Kun tunnistamme omia ja tois-
temme motivaatiotekijoitd, pystytdan
motivaatiota my6s tukemaan paremmin.
Mika saa sinut innostumaan tyostasi?
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Harjoitus: Mita minua motivoi?

Motivaatio on liikkeelle paneva voima, joka ohjaa ja innostaa toimimaan kohti
tavoitteita tai saavuttamaan jotakin meille tirkedd. Motivaatio vaikuttaa siihen,
kuinka paljon olemme valmiita ponnistelemaan.

Valitse listasta kolme asiaa, jotka motivoivat sinua tydssési.

OJ
O
OJ

N I O I aaa

(I

Tyoni kytkeytyy minulle tarkeisiin pdédmaariin ja arvoihin

Olen aidosti kiinnostunut tyotehtévistani

Minulla on tydssdni mahdollisuus olla luova, esimerkiksi luoda ja
toteuttaa omia ideoitani

Saavutan tyossdni tavoitteet, jotka minulle on annettu

Tyossdni on haastavia tehtédvid, jotka tarjoavat mahdollisuuden kasvuun
ja oppimiseen

Palkka ja muut palkkiot

Néen, miten tyoni vaikuttaa koko tydyhteison menestymiseen

Voin vaikuttaa siihen, missd tyoni teen

Voin vaikuttaa tyotehtéviini

Saan vastuuta

Saan muilta positiivista palautetta tydstani

Tyotehtédvissani on sopiva tasapaino haasteellisten ja rutiiniluontoisten
tehtdvien valilla

Ihmiset, joiden kanssa saan tyoskennelld, ovat minulle tarkeita

Teen tyoni kautta maailmasta vahdn paremman paikan eldi ja olla
Joku muu, mika?
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3 Psykologisen turvallisuuden ja yhteisollisyyden tukeminen

Thmiselld on perustavanlaatuinen tarve kuulua yhteis6on ja kokea hyvaksyntaa.
Psykologinen turvallisuus tarkoittaa luottamukseen perustuvaa kulttuuria, jossa
jokainen tuntee itsensd arvostetuksi. Eridvid mielipiteitd ja virheitd osataan kési-
telld rakentavasti, mika edistdd yhdessa oppimista.

Harjoitus:

1. Lue tarina ddneen.

2. Jaa tiimi 3-4 hengen pienryhmiin. Pyydd pohtimaan konkreettisia toimia,
joilla tarinassa kuvattu tilanne on saavutettu. Kannusta kirjaamaan ajatuk-
set esimerkiksi post-it-lapuille tai yhteiseen dokumenttiin.

3. Koostetaan yhdessd keskustellen ryhmien tuottamat kdytdnnon toimet.

Apukysymyksid keskusteluun:
« Millaisilla kokouskdytdnnailld voi tukea sitd, ettd kaikki voivat esittdd nake-
myksiddn ja ideoitaan - ja ettd virheitakin uskalletaan tuoda esiin?
« Millaiset kohtaamiset kollegoiden kanssa ovat sinulle erityisen tarkeita?
Esimerkiksi kahvihetket, lounaat, kaytavakeskustelut tai kdvelypalaverit?
« Miten voitaisiin edistad sitd, ettd avun pyytdminen ja tarjoaminen olisi tii-
missd luontevaa, myos etdnd?

Harjoitus tekee nakyviksi arjen

ehka pienetkin kdytdnnot, joiden avulla
jokainen tiimildinen pystyy tukemaan
ryhmaén psykologista turvallisuutta ja
yhteisollisyyden kokemusta. -

Eija Lehtonen ja Ilmari Puhakka, Tampereen yliopisto; Mervi Ruokolainen, TTL 29



Harjoitus: Meilla on hyva tiimi

“Meilld on hyvd tiimi. Tunnen tulevani kuulluksi ja ymmdrretyksi. Koen,
ettd voin luottaa ihmisiin. Meiddn tiimissimme on helppoa sanoa, jos ei osaa
jotakin, pyytid apua ja myos esittdd uusia ideoita. Meilld uskalletaan jakaa
epdonnistumisia, ja niistd opitaan yhdessd. Voin olla oma itseni ja koen, ettd
niin minua kuin osaamistanikin arvostetaan. Koen vahvaa yhteenkuuluvuu-

den tunnetta tydkavereideni kanssa.”

Eldydy tdhin tilanteeseen ja kerro, mité tiimin esihenkil6 ja tiimi ovat viimeisen
vuoden aikana tehneet, jotta nykyinen tilanne on saavutettu.
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4 Vahvuuksien tunnistaminen

Kun yksildiden vahvuudet tunnistetaan ja niitd voi hydodyntda tyossadn, edistaa
se sekd henkilokohtaista hyvinvointia ettd organisaation menestysta.

Harjoitus:
1. Pyyda kutakin valitsemaan listasta itseddn kuvaavia vahvuuksia.
2. Jaa tiimi 3-4 hengen ryhmiin, joissa kukin kertoo vahvuuksistaan.
3. Keskustellaan 16ydetyistd vahvuuksista koko tiimin kesken.
4. Kaikki valitsevat listasta jokaiselle kollegalle yhden tai useamman hinessa
tunnistamansa vahvuuden. Kukin tiimin jdsen on vuorollaan kehuttavana,
muiden kertoessa nakemistddn vahvuuksista.

Apukysymyksid keskusteluun:
« Mitd vahvuuksiasi koet hyodyntavisi tyossasi?
 Onko sinulla vahvuuksia, joita toivoisit voivasi hyodyntda tyossa nykyisté
enemman?
« Millaisissa tilanteissa ja miten vahvuuksista voisi antaa positiivista palau-
tetta?

Harjoitus auttaa tiimildisid tunnistamaan
omia ja toistensa vahvuuksia. Jokaisella
on substanssiosaamisen liséksi paljon
persoonallisuuden piirteit, taipumuksia
ja taitoja, joista on hyotyd myds tyoss.
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Harjoitus: Vahvuudet

Valitse listalta vahvuuksia, joita itsessési tunnistat. Valitse kutakin kollegaasi ku-
vaava vahvuus tai vahvuuksia.

Ahkera
Avarakatseinen
Auttavainen
Energinen
Harkitsevainen
Huolellinen
Huomaavainen
Huumorintajuinen
Hyviéntahtoinen
Idearikas
Ilmaisussaan selked
Innostunut
Innovatiivinen
Intohimoinen
Intuitiivinen
Itsekuria omaava
Itsendinen
Itseohjautuva
Itsevarma
Johtamiskykyinen
Jarjestelmallinen
Jarkeva

Joustava
Kannustava
Karismaattinen
Kirsivallinen
Kaytdannollinen
Kekselids
Keskittymiskykyinen
Kilpailuhenkinen

Kohtelias
Kommunikoiva
Kunnianhimoinen
Kunnioittava
Kuunteleva
Luotettava

Luova

Lisndoleva
Maalaisjarked omaava
Madritietoinen
Mielikuvituksellinen
Miettelids
Monipuolinen
Motivoitunut
Myotatuntoinen
Neuvokas

Nopea

Noyra

Objektiivinen
Oikeudenmukainen
Oivaltava
Oma-aloitteinen
Omistautunut
Ongelmanratkaisukykyinen
Osallistuva
Positiivinen
Periksiantamaton
Paattavdinen

Pateva

Perusteellinen

Rauhallinen
Ratkaisukeskeinen
Reagointikykyinen
Realistinen

Reilu

Rehellinen
Rohkea

Siisti

Sinnikés

Sisukas

Sitoutunut
Sopeutuva
Sosiaalinen
Sovitteleva
Suorapuheinen
Systemaattinen
Tarkka
Tarkkanidkoinen
Tasapainoinen
Tavoitteellinen
Tehokas
TiimityOtaitoinen
Tunneilykis
Tunnollinen
Tasmallinen
Utelias
Vakuuttava
Vastuullinen
Vilpiton
Yhteistyokykyinen

Ystavallinen
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5 Tyo0 ja tunteet

Tunnetaidot tarkoittavat kykya havaita, tiedostaa ja ymmaértda sekd omia ettd
muiden tunteita. Tunteet ovat voima, joka ajaa meitd kohti tavoitteitamme, mut-
ta myds voima, joka voi estdd meitd toimimasta.

Harjoitus:

1. Pyyda kutakin valitsemaan listasta tunteita, joita on viime aikoina tydssddn
kokenut.

2. Jaa tiimi 3-4 hengen ryhmiin, joissa kukin kertoo valitsemistaan tunteista
ja mihin tilanteisiin ne ovat liittyneet.

3. Keskustellaan tunteista koko tiimin kesken.

4. Tehtdvaa voi soveltaa my0s niin, ettd jokainen valitsee kolme tyossa viime
aikoina herdnnyttd myonteista tunnetta ja kolme tunnetta, joita on syysta
tai toisesta vaikea kohdata. Keskustellaan niista.

Apukysymyksid keskusteluun:
» Miten koet, ettd tunteista voi puhua tiimissa?
« Millaisia keinoja olet 1oytanyt haastavien tunteiden kasittelyyn tyossa?
 Miten voitte tiimind tukea toisianne erityisesti silloin, kun ty6 tuntuu kuor-
mittavalta?

Harjoitus auttaa tiimildisid tunnistamaan
ja sanoittamaan tyossd kokemiaan tun-
teita. Hyvdt tunnetaidot auttavat kisitte-
lemédin hankaliakin tilanteita ja tunteita
rakentavasti.
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Harjoitus: Tyo ja tunteet

Valitse listalta tunteita, joita olet tyssisi viime aikoina kokenut. Mitd tunteita
valitsit? Mihin tilanteisiin ne ovat liittyneet?

Ahdistus
Alakuloisuus
Alemmuus
Arkuus
Avuttomuus
Empatia
Epédoikeudenmukaisuus
Epatoivo
Epavarmuus
Haaveellisuus
Haikeus
Harmistus
Hellyys
Helpottuneisuus
Hermostuneisuus
Huolestuneisuus
Huvittuneisuus
Hyldtyksi tulemisen tunne
Hyvaksyntd
Hyvantuulisuus
Hyvi olo
Hammennys
Hammastys
Haped
Hatddntyneisyys
Thmettely

Tkava
Ikdvystyneisyys
Tlo

Inho
Innostuneisuus
Intohimo

Kaipaus

Jannitys
Jarkytys

Kateus
Katkeruus
Katumus
Kiihtymys
Kiinnostus
Kiintymys
Kiitollisuus
Kostonhalu
Kunnioitus
Kyllastyneisyys
Kyynisyys
Kérsimys
Leikkisyys
Levottomuus
Loukkaantuneisuus
Luottamus
Masentuneisuus
Mielihyva
Mielipaha
Nolous
Noyryys
Oikeudenmukaisuus
Onni

Paha olo

Pelko

Pettymys
Pitkéstyneisyys
Patevyys
Rasittuneisuus
Rauhallisuus

Riemu

Rentous
Riittamattomyys
Rohkeus
Sisukkuus, sinnikkyys
Stressaantuneisuus
Suru

Suuttumus
Syyllisyys
Saikdhdys

Saali

Toiveikkuus
Toivottomuus
Turhautuneisuus
Turvallisuus
Turvattomuus
Tuskastuneisuus
Tyytymittomyys
Tyytyvaisyys
Ujous

Uteliaisuus
Uupumus
Vaivaantuneisuus
Vapaus

Varmuus
Vastuuntunto
Viha
Voitonriemu
Vilinpitamattomyys
Vasymys
Yksindisyys
Ylpeys
Ystavallisyys
Artyneisyys
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