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Julkinen tiivistelma
Rehtorin tyo muuttuvassa toimintaympéristossi: sosiaaliset ja kontekstuaaliset tekijat

Koulun rehtorin tyd on viime vuosina muuttunut entistd vaativammaksi ja
monimutkaisemmaksi. Rehtorit vastaavat samanaikaisesti pedagogisesta johtamisesta,
hallinnollisista tehtivistd sekd koko kouluyhteison hyvinvoinnista. Samalla heidédn tyohonsa
vaikuttavat monet koulun ulkopuoliset tekijat, jotka eivét ole rehtorin suoran vaikutusvallan
piirissd, kuten resurssit, kuntatason pditokset, oppilaiden tuen tarpeet sekd laajemmat
yhteiskunnalliset muutokset. Nama tekijit eivit jdd taustalle, vaan ndkyvét rehtorien arjessa
hyvin konkreettisesti ja lisddvit tyon vaativuutta.

Téssd tutkimushankkeessa tarkasteltiin, millaiset sosiaaliset ja kontekstuaaliset tekijat tukevat
tai kuormittavat rehtorien ty6td. Tutkimus perustui kahteen laadulliseen osatutkimukseen,
joissa analysoitiin suomalaisten peruskoulun rehtorien haastatteluja eri puolilta Suomea.
Tavoitteena oli tuottaa syvéllisempi ymmérrys siitd, millaisissa olosuhteissa rehtorit
tyoskentelevit ja mitka tekijit vaikuttavat heiddn mahdollisuuksiinsa johtaa koulua arjessa.

Ensimmadisessd osatutkimuksessa keskityttiin rehtorien sosiaalisiin verkostoihin ja niistd
saatavaan tukeen. Tulokset osoittivat, ettd rehtoreille térkein tuki I6ytyy omasta
kouluyhteisOstd — erityisesti opettajista, johtotiimistd ja muusta henkildstostd. Namé suhteet
tarjoavat paitsi kiytdnnon apua myds emotionaalista tukea ja mahdollisuuden jakaa vastuuta
arjen haastavissa tilanteissa. My6s muiden rehtorien kanssa muodostetut ammatilliset verkostot
koettiin tdrkeiksi, silld ne tarjoavat vertaistukea ja mahdollisuuden jakaa kokemuksia. Sen
sijaan hallinnolta tai muilta ulkopuolisilta toimijoilta saatu tuki ndyttiytyi vaihtelevana ja
paikoin riittdiméattomana. Tulokset viittaavat siihen, ettd pelkka verkostojen olemassaolo ei riité,
vaan niiden on toimittava kdytdnnossa ja oltava riittdvisti resursoituja, jotta ne tukevat rehtorin
tyoté aidosti.

Toisessa osatutkimuksessa tarkasteltiin rehtorien tyon kontekstia ja sitd, millaiset tekijat
muovaavat johtamistyotd eri ympéristdissd. Tulokset osoittivat, ettd rehtorien tyd rakentuu
useiden samanaikaisten tekijoiden kautta, kuten koulun sijainnin, kunnan toimintaympaériston,
alueen sosioekonomisen tilanteen ja koulun rakenteiden perusteella. Lisdksi laajemmat
yhteiskunnalliset muutokset, kuten viestorakenteen muutokset ja kasvavat odotukset kouluja
kohtaan, heijastuvat suoraan rehtorien tyohon. Vaikka ndma tekijét voivat ndyttiytyd yleisind
rakenteellisina ilmidind, rehtorien arjessa ne konkretisoituvat hyvin kaytdnnollisind
kysymyksind. Esimerkiksi kuljetusjérjestelyt, oppilaiden tuen tarpeet, resurssien riittdvyys,
fyysiset tilat sekd huoltajien odotukset vaikuttavat suoraan sithen, miten koulun arki toimii ja
mité rehtorin tyd kdytdnnossa sisiltai.

Tutkimuksen keskeinen havainto on, ettd suuri osa rehtorin tyosté liittyy sellaisten asioiden
kanssa toimimiseen, joihin hidn ei voi suoraan vaikuttaa. Rehtorin tyd ei siis muodostu
pelkdstddn omista pddtoksistd ja johtamiskdytinnoistd, vaan se rakentuu jatkuvassa
vuorovaikutuksessa ympardivien olosuhteiden kanssa. Konteksti ei ole pelkkd taustatekijé,
vaan aktiivinen osa johtamistyGtd, joka ohjaa padtoksentekoa, tyon organisointia ja koulun
arjen toimintaa. Tamé nédkyy rehtorien tydsséd jatkuvana sopeutumisena erilaisiin tilanteisiin,
odotuksiin ja rajoitteisiin.

Tulokset osoittavat, ettd rehtorien tyon tukeminen edellyttdd sekd toimivia sosiaalisia
verkostoja ettd riittdvid rakenteellisia resursseja. Lisdksi on tdrkedd huomioida koulujen
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erilaiset toimintaympdristot, silld rehtorien tyon edellytykset vaihtelevat merkittdvasti
kontekstin mukaan. Rehtorien tukeminen ei siksi voi perustua pelkéstddan yksilon osaamisen
kehittdimiseen, vaan edellyttdid myds toimivia rakenteita, selkeitd vastuunjakoja ja yhteistyota
eri toimijoiden valilld.Tutkimus tuo esiin rehtorien tyon arkea ja auttaa ymmartimain
paremmin, millaiset tekijdt sitd tukevat ja kuormittavat. Tuloksia voidaan hyddyntaa
koulutuspolitiikan kehittimisessd, kuntien paatoksenteossa sekid rehtorien tyohyvinvoinnin ja
tyOssé jaksamisen tukemisessa.
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