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Tiivistelma

Kyky olla ldsna kussakin hetkessa edistdd hyvinvointia ja uuden oppimista tehokkaammin
kuin mikaan muu olotila tai taito. Kokemukselliseen oppimiseen perustuvien lasnéolotaitojen
avulla voimme tunnistaa ja saadelld tunteitamme, ajatuksiamme ja kayttaytymistamme.
Tarkkaavaisuus on térkein rakennuspalikka kaikessa oppimisessa mukaan lukien
harjoittamiseen ja tekemiseen perustuva kokemuksellinen oppiminen. Nykypéivén
nopeatempoinen, virikekylldinen ja monen asian samanaikaista tekemista korostava
yhteiskunta kuitenkin hajottaa tarkkaavaisuuttamme ja kykydmme olla aidosti l1&sna.

Tutkimus on osoittanut, etta tarkkaavaisuutta ja kykya olla lasna voidaan kehittaa
tietoisuustaidoiksi kutsuttujen tarkkaavaisuusharjoitteiden avulla. Tutkimuksissa on havaittu
tietoisuustaitojen harjoittamisen myonteiset vaikutukset mm. hyvinvointiin, mielenterveyteen,
lasndolo-, tunne- ja vuorovaikutustaitoihin sekd myo6tatuntoon ja oppimiseen.

Terve Oppiva Mieli —tydryhman kehittdméa L&sndoleva johtaja —koulutus on verkkomuotoinen
8 viikon hyvinvointikoulutus, jonka tavoitteena on tarjota paivakotien johtajille, oppilaitosten
rehtoreille/vararehtoreille sek& muille kasvatus- ja opetusalan johtotehtévissa toimiville
konkreettisia ja tutkitusti toimivia tyokaluja tietoisuustaitojen, tarkkaavaisuuden, l&sndolo-,
tunne- ja vuorovaikutustaitojen, itsemyotatunnon ja myétatunnon vahvistamiseen seka itsensé
johtamisen ja koko tydyhteison hyvinvointijohtamisen kehittamiseen. Verkkomuotoiseen
koulutukseen voi osallistua kaikista Suomen kunnista.

Koulutuksen vaikutukset tulevat nakymaan vahvistuneina lasndolotaitoina, itsensé johtamisen
taitoina ja tunne-, myotatunto- ja vuorovaikutustaitoina seka lisddntyneend kokonaisvaltaisena
hyvinvointina kasvatus- ja opetusalan johtajien keskuudessa. Johtajat saavat konkreettisia
tyokaluja kehittada hyvinvointia edistavia toimintamalleja omassa tyoyhteisossaan seké lisata
ennaltaehkéisevad ja hyvinvointia edistavad yhteistyota kaikkien kasvatus- ja opetusalalla
tyoskentelevien keskuudessa.
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Tyosuojelurahasto on osallistunut Lasné&oleva johtaja —koulutushankkeen rahoittamiseen.



1. Johdanto

Kyky olla 1&snd kussakin hetkessa edistdd hyvinvointia ja uuden oppimista tehokkaammin
kuin mikaan muu olotila tai taito. L&sndolon ansiosta pystymme nédkemadn ja lukemaan
itsedmme, toisiamme ja vaihtuvia tilanteita tavalla, joka mahdollista parhaan ja
tehokkaimman tavan toimia onnistuneen lopputuloksen saavuttamiseksi. Milloin se vaatii
itsemyotatuntoisen tauonpaikan ottamista itselle, milloin kanssamme vastakkaista mielt4
olevan ihmisen aitoa ja arvostavaa kuuntelemista, milloin rohkeutta sanoa &aneen vaikeita
asioita, milloin lempeéad itsekuria ja keskittymistd uuden asian &érelle. Lasn& oleva mieli ei ole
ahdistunut eik& pelokas, vaan rauhallinen ja selked, jolloin ihminen padsee kosketuksiin
omaan aitoon itseensa ja omiin arvoihinsa. Tastd lahtokohdasta nousee aito kukoistus, asioita
eteenpéin vievé luovuus sekad onnellisuus niin ihmisessa itsessaan kuin tyoyhteisoissakin.

Lasnéolo on opittavissa oleva taito. Tama taito perustuu kokemukselliseen oppimiseen, eika
ole siis opittavissa kirjoja lukemalla. Muita kokemukselliseen oppimiseen perustuvia taitoja
ovat kaikki niin kutsutut tulevaisuuden taidot, kuten luovuus, kriittinen ajattelu, tunnetaidot,
resilienssi, ongelmanratkaisukyvyt ja yhteistyotaidot (1), seka sellaiset tekijat kuten
hyvinvointi, myotatunto ja onnellisuus, joita emme ehka usein tule ajatelleeksi niinkaan
taitoina, mutta joiden on niin ik&an tutkimuksissa osoitettu olevan pianonsoittoon
verrattavissa olevia taitoja. Oppiakseen niité tulee harjoitella.

Tarkkaavaisuus on tarkein rakennuspalikka kaikessa oppimisessa; niin harjoittamiseen ja
tekemiseen perustuvassa kokemuksellisessa oppimisessa kuin opiskeltavissa olevassa
kirjaoppimisessakin. Nykypaivéan nopeatempoinen maailma ja teknologian nopea kehitys
kuitenkin haastavat tarkkaavaisuuttamme ja kykydmme olla aidosti lasné eri tilanteissa,
jolloin kyky tunnistaa ja sdadelld omia tunteita, ajatuksia ja kayttaytymista vaikeutuu. Samalla
vaikeutuu kyky valita hyvinvointia ja oppimista edistavia toimintamalleja.

Tutkimusten mukaan tarkkaavaisuutta voidaan kehitt&4 tietoisuustaidoiksi kutsuttujen
tarkkaavaisuusharjoitteiden avulla (2). Harjoittamisen aikana tarkkaavaisuutta kehitetaan
suuntaamalla huomio valittuun kohteeseen - kuten hengitykseen, kehontuntemuksiin,
tunteisiin tai ajatuksiin uteliaalla ja hyvaksyvélla asenteella (3), ja palauttamalla huomio
takaisin kyseessa olevaan kohteeseen hetkelld, jona huomaa ajatustensa lahteneen omille
teilleen. Samalla harjoittaminen paljastaa meille oman mielemme toimintatapoja.

Kasvatus- ja opetusalalla tarkkaavaisuustaitojen hyddyntdminen osana opetusta on yleistynyt
laajasti sekda Suomessa ettd ulkomailla viimeisten vuosien aikana. Tutkimukset osoittavat
tietoisuustaitojen harjoittamisen olevan hyvaksyttava, toteutettava ja vaikuttava keino edistaa
mm. l&sndolotaitoja, tunne- ja vuorovaikutustaitoja, myotatuntoa, oppimista ja hyvinvointia
seka henkildston (4) etta lasten ja nuorten (5) parissa. Tietoisuustaitojen jalkauttaminen osaksi
paivékotien ja koulujen arkea vaatii kuitenkin kasvatus- ja opetusalan johtajille ja
henkildstolle suunnattuja lasnédoloa vahvistavia hyvinvointikoulutuksia.

Selked tarve hyvinvointikoulutukselle ilmenee erityisesti johtoteht&vissa toimivien
keskuudessa. Tammikuussa 2020 julkaistun suomalaisten rehtoreiden hyvinvointia ja
terveyttd kartoittavan Rehtoribarometri-tutkimuksen tulokset osoittavat, ettd noin kymmenes
rehtoreista on uupuneita ja kolmannes on uupumisriskin alla (6).



Tarvitaan konkreettisia ja tutkitusti tehokkaita tyokaluja lasndolon ja hyvinvoinnin
edistdmiseen tyoyhteisoissa. Lasndoleva johtaja -koulutuksen tavoitteena on tukea ja edistaa
kasvatus- ja opetusalan johtajien lasnéolo-, hyvinvointi-, vuorovaikutus- ja myotatuntotaitoja,
sekd kykya itsens ja tydyhteison johtamiseen.

2. Koulutuksen teoreettinen tausta

Terve Oppiva Mieli (TOM) —tyéryhmén kehittdmé Lasn&oleva johtaja —koulutus pohjautuu
Folkhdlsanin tutkimuskeskuksessa vuosina 2014-2019 toteutettuun TOM-tutkimus - ja
koulutushankkeeseen seké alan kansainvélisiin tutkimustuloksiin tietoisuustaitojen
harjoittamisen vaikuttavuudesta hyvinvointiin ja oppimiseen.

TOM-tutkimushankkeessa (N=3519) kartoitimme tietoisuustaitojen vaikuttavuutta 12-15-
vuotiaiden lasten ja nuorten tarkkaavaisuuteen, itsesaatelyyn, stressinhallintaan, resilienssiin,
oppimiseen, myotatuntoon ja hyvinvointiin. Tulokset osoittavat tietoisuustaitojen olevan
tehokkaampi keino vahvistaa resilienssia ja sosio-emotionaalista toimintakykyé seka vahentaa
masennusoireita verrattuna tavalliseen rentoutusohjelmaan (7).

Sosiaali- ja terveysministerion (STM:n) vuosina 2016-2018 rahoittamassa TOM-
kehittdmishankkeessa kehitimme kouluhenkil6stélle suunnatun tietoisuus-, tunne- ja
vuorovaikutustaitokoulutuksen ja kartoitimme ko. taitojen vaikuttavuutta kouluhenkil6kunnan
hyvinvointiin, tydssé jaksamiseen seké oppilaan ja opettajan véliseen
vuorovaikutussuhteeseen. Koulutuksen kéyneet olivat tyytyvaisia koulutukseemme ja suurin
osa koulutuksen kayneista suosittelisi koulutusta kollegoilleen. Koulutuksen kayneet
raportoivat mm. seuraavia hyvinvointihyotyja; vahvistunut kyky rauhoittua, lisadntyneet
lasnaolotaidot, parempi kyky tunnistaa tunteita ja kehontuntemuksia, vahvistuneet
stressinhallintataidot ja parempi unenlaatu. Lisaksi koulutuksen kdyneet kertoivat saaneensa
tyokaluja haastavien luokkahuonetilanteiden selvittelyyn ja huomanneensa myonteista
muutosta vuorovaikutustilanteissa lasten ja nuorten kanssa (8).

Opetushallituksen myontdman tdydennyskoulutusrahoituksen turvin kehittdmishanke jatkui
koulutushankkeena vuosina 2018-2019. Koulutuspalautteet olivat niin ikaan kiitettavia ja
koulutuksen kéyneet kokivat koulutuksen hyodyllisena suhteessa omaan hyvinvointiinsa.
Vastauksissa nousi esille keskittymiskyvyn, lasndolotaitojen ja rauhoittumistaitojen
parantuminen seka itsemyotatunnon, armollisuuden ja kehotuntemusten tunnistamisen
vahvistuminen (9). Tyéryhmamme jarjestamiin kouluhenkildston koulutuksiin on osallistunut
yli 300 kasvatus- ja opetusalan ammattilaista vuosina 2016-2020.

Alan kansainvaliset tutkimustulokset osoittavat kouluhenkil6ston tietoisuustaitopohjaisten
hyvinvointiohjelmien edistavan hyvinvointia, mielenterveytta ja tunteiden séatelya seké
vahentévan stressia (10-11). Tutkimuksissa on myds osoitettu opettajan vahvistuneen sosio-
emotionaalisen kyvyn edistavan lasten ja nuorten oppimista, tunteiden saatelya ja
luokkahuoneen positiivista ilmapiirié (12).

Aiemmat tutkimukset tietoisuustaitojen vaikuttavuudesta ja toteutettavuudesta osoittavat
tietoisuustaitojen hyodyt ja sovellettavuuden kasvatus- ja opetusalan ammattilaisten parissa.
Johtajille suunnattu Lasn&oleva johtaja —koulutus on tarked lisa erilaisten
hyvinvointikoulutusten tarjontaan kasvatus- ja opetuskentélla.



3. Koulutuksen tavoitteet

Lasn&oleva johtaja —koulutuksen tavoitteena on tukea ja edistdé kasvatus- ja opetusalan
johtajien ja koko tydyhteison hyvinvointia. Koulutus tarjoaa johtajille konkreettisia ja
tutkitusti toimivia tyokaluja tarkkaavaisuuden, lasndolo- ja tunnetaitojen, itsemyé6tatunnon,
myo6tatunnon ja vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen seka itsensé johtamisen ja koko
tyoyhteison hyvinvointijohtamisen kehittdmiseen. Koulutus lisdd ymmarrysta hyvinvoivan
johtajan merkityksesté ja esimerkistd koko tydyhteison hyvinvoinnin kannalta.

Liséksi koulutuksen tavoitteena on tarjota johtajille tyokaluja tukea, motivoida ja kannustaa
henkildstdaan tietoisuus-, tunne- ja vuorovaikutustaitojen jalkauttamisessa osaksi paivékotien
ja koulujen arkea. Péivakodeissa ja kouluissa tarvitaan koulutettua ja motivoitunutta
henkil6stod, jotta ndméa hyvinvointia edistavat taidot jalkautuvat lasten ja nuorten pariin.
Tassé johtajilla on tarked rooli, ja koulutuksemme myota johtajat saavat tarvittavia taitoja
tukeakseen henkilostoaan.

4. Koulutuksen esittely

Lasn&oleva johtaja —koulutus on kasvatus- ja opetusalan johtajille suunnattu verkkomuotoinen
8 viikon hyvinvointikoulutus, joka on tarkoitettu péivéakotien johtajille, oppilaitosten
rehtoreille/vararehtoreille sek& muille kasvatus- ja opetusalan johtotehtévissa toimiville.

Verkkokoulutusmateriaali siséltéda 8 teoriavideota (uusi video viikoittain), harjoituséanitteet,
reflektointitehtdvat, asiantuntijahaastattelut seké pienryhmissa toteutettavat kouluttajan
ohjaamat webinaarit (4 kpl). Lisaksi osallistujille annetaan oppimista syventavia
kirjallisuusvinkkeja. Koulutuksen alkupuolella keskitytddn oman hyvinvoinnin edistdmiseen
ja koulutuksen loppupuolella puolestaan siirrytaén tarkastelemaan oppien ja taitojen
sovellettavuutta omassa tydyhteisossaan. Koulutuksen teoriavideoissa késitelldén seuraavia
teemoja:

e Itsensd johtaminen ja johtaminen

e Lé&sniolotaidot

e Kehotietoisuus

e Mieli ja sen toiminta

e Tunteet ja niiden viisas kohtaaminen
e |tsemyoGtéatunto

e Myotatuntoinen vuorovaikutus

Koulutuksen keskitssa on kokemuksellinen oppiminen. Tietoisuustaitojen itsendisen
harjoittamisen tueksi osallistujat saavat joka viikko kyseisen viikon teemaan liittyvia
harjoituséanitteitd. Koulutukseen kuuluvien reflektointitehtavien tarkoituksena on syventaa
koulutuksessa opittuja asioita ja pohtia harjoittamisen tuomia kokemuksia, tuntemuksia ja
ajatuksia. Joka toinen viikko jarjestettavissa webinaareissa osallistujat padsevat reflektoimaan
ja jakamaan harjoittamisen tuomia kokemuksiaan luottamuksellisesti pienryhmassa muiden
osallistujien ja kouluttajan kanssa.



Koulutuksen paéatyttya koulutuksen kéyneilla on paésy harjoitusaénitteita sisaltavaan
harjoituspankkiin, jonka avulla harjoittamista voi jatkaa. Tavoitteena on, ettd 8 viikon
koulutus luo harjoitusrutiinin ja pohjan itsenéiselle harjoittamisen jatkamiselle.

5. Koulutuksen kehittdmisprosessi

Lasnéoleva johtaja —koulutuksen kehittdminen ja valmistuminen toteutui suunnitelmien
mukaisesti TOM-tyoryhmamme toimesta. Tyéryhméamme aloitti koulutuksen kehittdmisen
Tyosuojelurahaston rahoituskauden alkaessa alkuvuodesta 2020. Tammi-huhtikuun aikana
suunnittelimme koulutusrungon ja kasikirjoitimme teoriavideoiden (8 kpl) sisallot. Lisaksi
suunnittelimme ja kasikirjoitimme jokaiseen teoriavideoon soveltuvat harjoitusaanitteet.
Jokainen kouluttaja vastasi 2-3 teoriavideon késikirjoitustyosta. Touko-kesakuun aikana
kuvasimme koulutusmateriaalin ja d&dnitimme harjoitusaénitteet. Koulutusmateriaalin
editointityot tehtiin kesakuun alkupuolella ja koulutusmateriaali oli valmis kesédkuun lopussa.
Ensimmaisen Lasnéoleva johtaja —koulutuksen jarjestamme syksylla 2020.

Tyoryhmallemme oli tarkedd, ettd koulutuksen kohderyhmé oli edustettuna koulutuksen
suunnittelussa alusta alkaen. Jarjestimme kolme etatapaamista kohderyhmén edustajien
(sivistystoimen kehittdmispaallikon ja kolmen rehtorin) kanssa. Kohderyhmén edustajat
osallistuivat saman aikaisesti kouluhenkiléstolle suunnattuun TOM-koulutukseemme.
Kohderyhman edustajien kanssa jarjestetyissa tapaamisissa keskusteltiin ja pohdittiin, mité
johtajille suunnatun koulutuksen suunnittelussa tulisi erityisesti huomioida, jotta koulutus
olisi parhaalla mahdollisella tavalla integroitavissa johtajien tyohon edistdakseen heidén
hyvinvointiaan.

6. Koulutuksen vaikutukset suomalaisessa tydelamassa

Koulutus on Suomessa ainutlaatuinen kasvatus- ja opetusalan johtajille suunnattu heidan
omaa hyvinvointiaan ja tydyhteison hyvinvointia edistavé koulutus. Koulutus on suunniteltu
kohderyhmé& huomioiden ja se on integroitavissa osaksi johtajien tyopdivaa. Koulutuksen
kayttomahdollisuudet suomalaisessa tydeldmassa ovat suotuisat. Koulutuksen ensisijaiseen
kohderyhméén, kasvatus- ja opetusalan johtajiin, kuuluu laaja joukko suomalaisia
tyontekijoita. Lisaksi heidan johtamissaan tyoyhteisoissaan tydskentelee tuhansia
tyontekijoita. Kasvatus- ja opetusalan johtajien sek& heidan tydyhteisdjensa myota
koulutuksen vaikutukset levidvét laajasti suomalaiseen tydelamaan. Koulutuksen
verkkomuotoinen toteutus mahdollistaa osallistumisen tasa-arvoisesti kaikista Suomen
kunnista.

Koulutuksen hyddyt tulevat ndkymaan lasnéolotaitojen, itsensé johtamisen taitojen, tunne-,
myotatunto- ja vuorovaikutustaitojen sekéd kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisaantymisena
kasvatus- ja opetusalan johtajien keskuudessa. Koulutuksen my6ta johtajilla on konkreettisia
tyokaluja kehittdd hyvinvointia edistévia toimintamalleja omassa tydyhteisossaan, lisata
ennaltaehkéaisevaa ja hyvinvointia edistavaa yhteistyoté kaikkien kasvatus- ja opetusalalla
tyoskentelevien keskuudessa sekd tukea henkildstoa tietoisuus-, tunne- ja



vuorovaikutustaitojen jalkauttamisessa osaksi paivékotien ja koulujen arkea lasten ja nuorten
hyvaksi.

Hyvét itsensd johtamisen taidot omaava johtaja vaalii omaa hyvinvointiaan ja koko
tyoyhteison hyvinvointia sekd arvottaa hyvinvointia tukevat toimintamallit korkealle. Pitk&lla
aikavalilla koulutuksen vaikutukset ndkyvat kaikkien péivékoti- ja kouluarjessa toimivien
keskuudessa; johtajien, henkiloston, lasten ja nuorten, vanhempien ja yhteistyotahojen.

7. Lopuksi
Kiitimme Tyo6suojelurahastoa L&sndoleva johtaja —koulutuksen kehittamisen
mahdollistamisesta ja kaikkia asiantuntijoita, jotka ovat tuoneet arvokkaita nakékulmia
koulutukseemme kehittdmisvaiheen aikana. Tarjoamme koulutusta kasvatus- ja opetusalan
johtajille ensimmaisen kerran syksyll& 2020, jolloin saamme ensimmadiset koulutuspalautteet.

Tulevaisuudessa TOM-tyéryhmamme jatkaa aktiivisesti tyota hyvinvoinnin edistamisen
parissa uusia koulutuskokonaisuuksia kehittden. Tyéryhmamme tavoitteena on tarjota
lasndolotaitoihin perustuvaa hyvinvointikoulutusta laajasti suomalaisessa tydeldmassa.



10.

11.

12.

Lahteet

OECD (2018) The Future of Education and Skills —Education 2030: Haettu 26.6.2020
osoitteesta
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).
pdf

Shapiro, S., Carlson, L., Astin, J., & Freedman, B. (2006). Mechanisms of
mindfulness. Journal of Clinical Psychology, 62(3), 373-386.

Meiklejohn, C., Phillips, C., Lee Freedman, M., Lee Griffin, M., Biegel, G., Roach,
A., Frank, J., Burke, C., Pinger, L. et al. (2012). Integrating mindfulness training into
K-12 education: fostering the resilience of teachers and students. Mindfulness, 3; 291-
307.

Hwang Y-S., Goldstein H., Medvedev O., Singh N., Noh J-E., & Hand K. (2019)
Mindfulness-Based Intervention for Educators: Effects of a School-Based Cluster
Randomized Controlled Study. Mindfulness 10, 1417-1436.

McKeering, P. & Hwang, Y-S. (2018). A systematic review of mindfulness-based
school interventions with early adolescents. Mindfulness, 1-18.

Suomen Rehtorit ry. (2020). Rehtoribarometri. Haettu 26.6.2020 osoitteesta
https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/14.1.2020_tiedote rehtoribarome
tri-tutkimuksen_tuloksista.pdf

Volanen S-M., Lassander M., Hankonen N., Santalahti P., Hintsanen M., Simonsen
N., Raevuori A., Mullola S., Vahlberg T., But A. & Suominen S. (2019). Healthy
Learning Mind - Effectiveness of a mindfulness program on mental health compared
to a relaxation program and teaching as usual in schools: a cluster-randomised
controlled trial. Journal of Affective Disorders, 260: 660-669.

Terve Oppiva Mieli (2020). Kehittamishankkeen loppuraportti. Haettu 29.6.2020
osoitteesta: http://www.terveoppivamieli.fi/wp-content/uploads/2020/06/TOM-
kehitt%C3%A4mishankkeen-loppuraportti-3.pdf

Terve Oppiva Mieli (2019). Koulutuspalautteet. Haettu 26.6.2020 osoitteesta:
http://www.terveoppivamieli.fi/wp-content/uploads/2019/05/TOM-koulutuksen-
palautteita-2018-2019-yhteenveto.docx.pdf

Jennings P., Doyle S., Oh Y.; Rasheed D., Frank J. & Brown, J. (2019). Long-term
impacts of the CARE program on teachers' self-reported social and emotional
competence and well-being. Journal of School Psychology, 76, 186-202.

Harris, A.R., Jennings, P. A., Katz, D. A. et al. (2016). Promoting stress management
and wellbeing in educators: feasibility and efficacy of a school-based yoga and
mindfulness intervention. Mindfulness. 7:143.

Jennings, P. A, Brown, J. L., Frank, J. L., Doyle, S., Oh, Y., Davis, R.. & Greenberg,
M. (2017). Impacts of the CARE for teachers program on teachers' social and
emotional competence and classroom interactions. Journal of Educational
Psychology, 109(7), 1010-1028.



https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf
https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/14.1.2020_tiedote_rehtoribarometri-tutkimuksen_tuloksista.pdf
https://www.helsinki.fi/sites/default/files/atoms/files/14.1.2020_tiedote_rehtoribarometri-tutkimuksen_tuloksista.pdf
http://www.terveoppivamieli.fi/wp-content/uploads/2020/06/TOM-kehitt%C3%A4mishankkeen-loppuraportti-3.pdf
http://www.terveoppivamieli.fi/wp-content/uploads/2020/06/TOM-kehitt%C3%A4mishankkeen-loppuraportti-3.pdf
http://www.terveoppivamieli.fi/wp-content/uploads/2019/05/TOM-koulutuksen-palautteita-2018-2019-yhteenveto.docx.pdf
http://www.terveoppivamieli.fi/wp-content/uploads/2019/05/TOM-koulutuksen-palautteita-2018-2019-yhteenveto.docx.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022440519300548?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022440519300548?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022440519300548?via%3Dihub#!
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00224405
https://www.sciencedirect.com/science/journal/00224405/76/supp/C

