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Nayttoon perustuva
tyoterveyshuolto Suomessa

14.6.2022 - Paatalo Kati, Ruotsalainen Jani

Tyoterveyshuollon tyon odotetaan perustuvan nayttoon eli ajantasaiseen,
jarjestelmallisesti koottuun ja kriittisesti arvioituun tutkimus- tai
asiantuntijatietoon. Lahtokohtaisesti tyoterveyshuolloissa pyritdaan vaikuttavaan
tyohon, esimerkiksi seuraten vaatimuksena olevan kirjallisen laatujarjestelman
ohjeita. Haasteita on edelleen siind, miten uusin nayttoon perustuva tieto loytaa

mahdollisimman tehokkaasti tiensa tyoterveyshuollon laatujarjestelmiin ja

prosessikuvauksiin seka edelleen tyossa tapahtuvaan paatoksentekoon.

Tyoterveyshuolloissa pidetaan tarkeana, etta oma toiminta ja tyoterveyshuollon toiminta

seka toimintaohjeet perustuvat nayttoon (kuva: Lukas/Pexels.com).
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Lahteet

1 Johdanto

Terveydenhuoltolaki (1326/2010, 8 §) velvoittaa, etta terveydenhuollon toiminnan
on perustuttava nayttoon ja hyviin hoito- ja toimintakaytantoihin [1].
Tyoterveyshuollon toimintaa ohjeistetaan tarkemmin edelleen lainsaadannossa,
kuten Tyoterveyshuoltolaissa (1383/2001) ja valtioneuvoston asetuksessa hyvasta
tyoterveyshuoltokaytannosta (VnA 708/2013) [2] [3]. Tyoterveyshuoltolaki
edellyttaa tyoterveyshuollon toiminnan laadun ja vaikuttavuuden seurantaa.
Vaikuttavan tyoterveyshuollon ytimessa on toiminnan perustuminen nayttoon

perustuvaan tietoon ja vaikuttaviksi todettuihin menetelmiin.

Naytolla tarkoitetaan "ajantasaista, jarjestelmallisesti koottua ja kriittisesti arvioitua
tutkimustietoa tai tutkimustiedon puuttuessa asiantuntijoiden yhteisymmarrysta

asiasta” [4]. Terveydenhuollon ja sairauksien hoidon osalta kaytossamme on
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erilaisia nayttoon perustuvia hoitosuosituksia, kuten Kaypa hoito -suositukset ja

Hotus-hoitosuositukset®.

Jotta tyoterveyshuollon prosesseja koskevaa toimintaa ohjaavia suosituksia olisi
mahdollista rakentaa, tarvitaan lisaa ennaltaehkaisevan toiminnan ja
tyoterveyshuollon menetelmia arvioivaa tutkimustietoa. Tutkimustieto pitaa koota
kattavan ja jarjestelmallisen tiedonhaun avulla ja tutkimusten menetelmallinen laatu
on myos kriittisesti arvioitava. Edelleen tarvitaan tutkimustiedon tiivistamista
sellaiseen muotoon, etta kaytannon tyoterveyshuollon toimijat voivat rakentaa
prosessinsa nayttoon perustuvalle tutkimustiedolle. Aiheesta, josta ei viela ole
riittavasti tutkimustietoa, asiantuntijoiden yhteisymmarrys aiheesta voi edustaa

toistaiseksi parasta saatavissa olevaa nayttoa.

Valtioneuvoston asetus (VnA 708/2013) edellyttaa, etta tydterveysyksikolla on
oltava hyvaa tyoterveyshuoltokaytantda noudattava kirjallinen laatujarjestelma [3].
Laatujarjestelman rakentamiseksi ja toiminnan itsearvioimiseksi on kehitetty
Laatuavain [5], jonka avulla toimintaa ja sen vastaavuutta hyvaan
tyoterveyshuoltokaytantoon on mahdollista arvioida. Lahtokohtaisesti
tyoterveyshuollon toiminnan edellytetaan olevan uusimpaan nayttoon perustuvaa ja
kaytannoiltaan yhtenaista. Taman varmistamiseksi tiedonhakua, tiedon tiivistamista

ja viemista kaytannon prosesseihin on tehtava saannollisesti.

2 Nayttoon perustuva toiminta tydterveyshuollossa

Nayttoon perustuvalla toiminnalla tarkoitetaan "toimintaa, jossa naytto on otettu
kayttoon potilaan tai asiakkaan terveyden edistamisessd, hoidossa tai
kuntoutuksessa” [4]. Tyoterveyshuollon kontekstissa nayttoon perustuva toiminta
todentuu tyoterveyshuollon ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden tyohon liittyvissa
paatoksentekotilanteissa. Tyoterveyshuollossa paatokset koskevat eritasoisia
asiakkuuksia: yksiloasiakkaita (tyontekijat) ja organisaatioasiakkaita (tyopaikat).
Palvelujarjestelmana tyoterveyshuolto eroaa muusta terveydenhuollosta juuri
tyopaikkakytkoksen kautta. Ennaltaehkaisevaa tukea tarjoavana jarjestelmana se

keskittyy tyohon liittyviin riskeihin, voimavaratekijoihin ja tyontekijoiden terveyden
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suojeluun seka edistamiseen tyopaikasta irrallaan olevan sairauksien hoidon sijasta

[6][7].

Tyoterveysyhteistyo ja tyokyvyn tuki ovat tyoterveyshuoltoa koskevan lainsaadannén
ohjeistamia painopisteita. Nayttoon perustuvan toiminnan osalta on siten
varmistettava, etta tyoterveyshuollossa tehtavat paatokset perustuvat parhaaseen
saatavilla olevaan ajantasaiseen tietoon juuri naista tyoterveyshuollon

ydinsisalloista.

Joanna Briggs instituutti on mallintanut nayttéon perustuvan terveydenhuollon
kattavan viisi vaihetta: maailmanlaajuinen hyvinvointi, nayton tuottaminen,
tiivistaminen, levittaminen ja kayttoonotto [8]. Nayttoon perustuvan
terveydenhuollon malli (kuvio 1) kasitteellistéa prosessin vaiheet, joiden avulla
edetaan kaytannon tyossa tapahtuvaan nayttoon perustuvaan paatoksentekoon.
Nayton tuottamisen ja tiivistamisen vaiheet ovat ensisijaisesti alan tutkijoiden ja
asiantuntijoiden tehtavia. Nayton levittamisen vaiheessa olennaisia toimijoita ovat
koulutuksen ja organisaatioiden edustajat. Kaytannon tyota tekevan
terveydenhuollon ammattilaisen rooli on ensisijaisesti nayton kayttoonoton

vaiheessa, jossa tuotettu tieto otetaan kayttoon paatoksenteossa.

Nayttéan
stu

perustuva
Nayttion ': palitBksenteko
perustuva
paitoksenteko

gt

Nayttoon perustuva Nayton kayttoonotto Néyttéoén perustuva
paatoksenteko organisaatiossa terveydenhuolto (JB1)
-
<*Hotus

KUVIO 1. JBl:n nayttoon perustuvan terveydenhuollon malli (kuvio avautuu isommaksi
klikkaamalla). Lupa JBI:Ita 25.10.2018.

Tyoterveyshuollon nayttoon perustuvalle toiminnalle on hyvat lahtokohdat.

Tyoterveyshuollon henkiloston asenteet nayttoon perustuvaa toimintaa kohtaan ovat



aikaisempien tutkimusten mukaan lahtokohtaisesti myonteiset [6] [7] [9].
Tyoterveyslaakarin tyossa nayttoon perustuvan toiminnan haasteeksi on tunnistettu
rajallinen kaytettavissa oleva aika [6]. Aikaisemmissa tutkimuksissa [7] [9] on
nostettu esiin myos selkeiden, lyhyiden ja helppokayttdisten ohjeiden tarkeys

tyoterveyshuollon paivittaisessa tyossa.

Nayttoon perustuva toiminta terveydenhuollossa tarvitsee erilaisia organisatorisia
tukirakenteita [10] ja toimintaa tukevaa johtamista [11]. Johtajien tehtavana on
luoda toimintaa tukeva kulttuuri ja mahdollistaa riittava osaaminen, tuki ja resurssit
[11]. Kuten terveydenhuollossa yleisestikin [10], myos tyoterveyshuollon
kontekstissa nayttoon perustuvan toiminnan on todettu tarvitsevan vahvan
organisatorisen ja johdon tuen [7]. Brambergin ja kumppaneiden [/] mukaan tassa
on kuitenkin puutteita: organisatorinen tuki, johtamisen tuki seka tuki taitojen
kehittamiseen ovat tyoterveyshuolloissa koettu puutteellisiksi. Tyoterveyshuollon
johdon on katsottu tarvitsevan koulutusta siihen, kuinka tukea nayttoon perustuvaa

toimintaa ja luoda tata tukevat rakenteet tyoterveyshuoltoihin.

Suomessa on rakennettu toimintamalleja [4] [12] [13] tukemaan nayttoon
perustuvaa toimintaa, kuten yhtenaisten kaytantdjen kehittamisen malli (FinYHKA)
ja asiantuntijuustoimintamalli (FInAME). Yhtenaisten kaytantojen kehittamisen malli
havainnollistaa nayttéon perustuvan hoitotyon kaytannon toimeenpano- ja
seurantaprosessin. Asiantuntijuustoimintamalli puolestaan kuvaa eri
asiantuntijoiden roolia, vastuita ja toimintaa nayttoon perustuvassa toiminnassa.
Tassa loppuraportissa kuvataan hankkeen aikana tyoterveyshuoltoon kehitetyt
toimintamallit, jotka ovat 1) nayttoon perustuvan tyoterveyshuollon malli (NPTTH),
2) tydterveyshuollon nayttoon perustuvan toiminnan moniammatillinen
asiantuntijuusmalli (TTH-NPTMA)® ja 3) nayttoon perustuvan toiminnan

tarkistuslista (Nayttoavain)®©.

3 Tutkimushankkeen tavoitteet

Tutkimushankkeen tavoitteena oli selvittaa tyoterveyshuollon ammattihenkildiden
(tyoterveyslaakarien ja tyoterveyshoitajien) osaaminen ja asenteet nayttoon

perustuvaan toimintaan liittyen. Lisaksi tavoitteena oli selvittaa heidan
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nakemyksensa nayttoon perustuvan toiminnan organisoinnista ja kaytantojen

yhtenaistamisesta tyoterveyshuollossa.
Tutkimushankkeessa etsittiin vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Millaiseksi tyoterveyshuollon ammattihenkilot arvioivat oman osaamisensa ja
asenteensa koskien nayttoon perustuvaa toimintaa?

2. Millaisia tietolahteita tyoterveyshuollon ammattihenkilot kayttavat ja pitavat
tarkeina nayttéon perustuvan toiminnan tueksi?

3. Miten nayttéon perustuva toiminta on organisoitu ja millaiset nayttéon
perustuvan toiminnan tukirakenteet ja toimintatavat tyoterveyshuolloissa on?

4. Miten tyoterveyshuollon organisaatioissa varmistetaan nayttéon perustuvien
kaytantojen yhtendistaminen?

5. Miten nayttoon perustuvan toiminnan toteutumista voidaan

tyoterveyshuolloissa edistdaa ja mita tukea tahan tarvitaan?

4 Tutkimushankkeen toteutus

Hankkeeseen sisaltyi kaksi vaihetta: kyselytutkimus ja toimintamallien kehittaminen
tyoterveyshuoltoon. Yhteistyokumppaneina toimivat Suomen Tyoterveyshoitajaliitto,
Suomen Tyoterveyslaakariyhdistys ja Hoitotyon tutkimussaatio seka

tyoterveyshuollon palveluntuottajat.
4.1 Nayttoon perustuva tyoterveyshuolto -kyselyn kehittaminen

Taman tutkimuksen tarpeisiin kehitettiin tyoterveyshuollon kontekstiin sovitettu
kyselymittari nayttoon perustuvan toiminnan luotaamiseen. Mittarilla voidaan
selvittaa tyoterveyshoitajien ja tyoterveyslaakarien osaamista ja asenteita nayttoon

perustuvaan toimintaan seka toiminnan organisoitumista tyoterveyshuolloissa.

Mittarin rakentamisen lahtékohtana oli Hoitotyon tutkimussaation ja
Sairaanhoitajaliiton tutkimuksessa kaytetty mittari [14], joka muokattiin
asiantuntija-arvioinnin avulla tyoterveyshuoltoon soveltuvaksi. Mittarin arviointiin
osallistui tyoterveyshuollon asiantuntijoista (n = 10) koostuva ryhma, johon kuului

viisi tyoterveyshoitajaa, nelja tyoterveyslaakaria ja Hoitotyon tutkimussaation
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edustaja. He arvioivat kyselyn vaittamien relevanssia ja selkeytta
arviointilomakkeella. Arvioinnin perusteella vaittamille laskettiin CVl-arvot [15]. CVI-
arvojen perusteella poistettiin vaittamat, joiden [-CVI oli alle .78. Taman lisaksi
kaksi tyoterveyshuollon erikoislaakaria ja mittarin kehittamisen asiantuntija

kommentoivat mittaria.

Kehitetty mittari (NPTTH-kysely®) koostuu taustakysymyksistéa (8), Likert-
asteikollisista vaittamista (18) ja neljasta avoimesta kysymyksesta. Likert-
asteikolliset kysymykset keskittyvat nayttoon perustuvaan toimintaan liittyviin
asenteisiin ja osaamiseen (8), kaytettyihin tiedonlahteisiin (1) ja saatavilla olevaan
organisatoriseen tukeen nayttoon perustuvalle toiminnalle (9). Avoimet kysymykset
keskittyvat vastaajien toivomaan tukeen organisaatiolta ja esihenkil6ilta. Mittarin
vaittamat on esitetty taulukossa 1. Mittarin psykometrinen kehittaminen tullaan

kuvaamaan tarkemmin erillisessa tieteellisessa artikkelissa.

TAULUKKO 1. Nayttoon perustuva tydterveyshuolto -kysely, NPTTH-kysely®©.

Taustatieto tai vaittama Asteikko tai vastausvaihtoehdot
Ika 20-29, 30-39, 40-49, 50-59, 60-69 vuotta

laéketieteen lisensiaatti, terveydenhoitaja,
terveydenhoitaja YAMK, yliopiston alempi tai
ylempi terveystieteen (tai vastaava)
korkeakoulututkinto, laaketieteen tohtori,
terveystieteen (tai vastaava) lisensiaatti tai tohtori,
joku muu/mika?

Suoritettu tutkinto

tyoterveyshuollon patevoittava koulutus
suoritettuna, suorittamassa tyoterveyshuollon
patevoittavaa koulutusta, ei viela patevoittavassa
koulutuksessa

Tyoterveyshuollon koulutus

tyoterveyshuollon erikoislaakari, tyoterveyshuollon
erikoislaakarikoulutus meneillaan, ei
tyoterveyshuollon erikoislaakarikoulutusta

Tyoterveyshuollon koulutus (koskee
laékareita)

tyoterveyslaakari, tyoterveyshoitaja, esihenkilo
tyoterveyshuollossa, kehittamis- tai

Tyotehtava asiantuntijatehtava tyoterveyshuollossa,
tyoterveyslaakarin tehtava yhdistettyna esihenkil6-
tai kehittamistehtaviin, tyéterveyshoitajan tehtava



Tyokokemus tyoterveyshuollossa

Tyokokemus esihenkil6-, kehittamis- tai
asiantuntijatehtavissa

Tydpaikka

Kaytan nayttéon perustuvaa tietoa
saannodllisesti tydssani

Osaan valita nayttéon perustuvia
tyoterveyshuollon menetelmia
yksildasiakkaalle

Osaan valita nayttéon perustuvia
tyoterveyshuollon menetelmia
tyopaikoille

Osaan perustella tyoterveyshuollossa
tekemiani valintoja asiakkaille nayttoon
perustuvalla tiedolla

Hyddynnan hoitosuosituksia omassa
tyossani

Pidan tarkeana, etta tyoterveyshuollon
toiminta ja toimintaohjeet perustuvat
nayttoon

Pidan tarkeana, ettd oma toimintani
tyoterveyshuollon ammattihenkilona
perustuu nayttoon

Perustelen tydterveyshuollon tyén
muutostarpeita nayttéon perustuvalla
tiedolla

Nayttoon perustuva toiminta on
organisaatiomme strateginen tavoite

yhdistettyna esihenkild- tai kehittémistehtaviin,
joku muu/mika?

alle 5, 5-10, 11-20, yli 20 vuotta

ei tybkokemusta, alle 5, 5-10, 11-20, yli 20 vuotta

yksityinen palveluntuottaja, julkisomisteinen
osakeyhtio, tydnantajan oma tyoterveyshuolto,
tyonantajien yhteinen tyoterveyshuolto, joku
muu/mika?

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mieltd, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mieltd, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mieltd, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mielta, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa



Organisaatiossamme arvostetaan
nayttoon perustuvaa toimintaa

Organisaationi kannustaa henkiléstéa
kayttamaan nayttoon perustuvaa tietoa

Henkiléstoélle tarjotaan saanndllisesti
sisaista koulutusta ajankohtaisesta
ty6terveyshuollon nayttoon
perustuvasta tiedosta

Henkilostélle tarjotaan saanndllisesti
ulkoista koulutusta ajankohtaisesta
tyoterveyshuollon nayttéon
perustuvasta tiedosta

Organisaatiossani jaetaan aktiivisesti ja
yhteisesti tietoa uudesta nayttéon
perustuvasta tiedosta

Uuden tutkimusnéayton tullessa,
organisaatiossani arvioidaan kaytossa
olevien ohjeistusten ja toimintatapojen
yhdenmukaisuus uuteen nayttéon

Onko organisaatiossanne yhtenaiset ja
ohjeistetut kaytannot seuraavien
tyoterveyshuollon toimintojen osalta:
tyopaikkaselvitys, toimintasuunnitelma,
terveystarkastukset, tyokyvyn tuki,
neuvonta ja ohjaus,
tyoterveyspainotteinen sairaanhoito

Kuinka tarkeana pidat seuraavia
menetelmia nayttoon perustuvan
toiminnan kehittamisessa: tyopaikan
sisaiset koulutukset, tyopaikan
ulkopuoliset koulutukset, tutkimus- ja
kehittamishankkeisiin osallistuminen,
omat jatko-opinnot, tutkimusmeeting-
toiminta, kaytantojen yhtenaistamista
koordinoiva tyéryhma tai asiantuntija
omassa organisaatiossa, esimiehen tuki

Kaytan tydssani tiedonlahteena:
Terveysporttia, Terveyskirjastoa,
Tyoterveyslaitoksen www-sivuja, Kaypa
hoito -suosituksia, hoitosuosituksia
(Hoitotyon tutkimussaatio),
nayttovinkkeja (Hoitotyon

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mieltd, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mielta, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mieltd, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mieltd, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mieltd, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mieltd, en osaa sanoa

taysin samaa mieltd, samaa mielta, jossain maarin
eri mielta, taysin eri mieltd, en osaa sanoa

on kaytossa, osittain kadytossa, ei ole kdytossa, en
osaa sanoa

erittain tarkea, tarkea, jossain maarin tarkea, ei
tarkea

paivittain, kerran tai pari viikossa, kerran tai pari
kuukaudessa, en koskaan



tutkimussaatio), hyvaa
ty6terveyshuoltokaytantoa, internetin
hakukoneita (esim. Google), oman
organisaation intranetia, Pharmaca
Fennicaa, laaketeollisuuden tietoa,
THL:n rokotesivustoa, oppikirjoja,
asiantuntijalaitoksen (esim. TTL)
oppaita, kirjastojen
tutkimustietokantoja, Cochrane-
kirjastoa, Joanna Briggs instituutin
tietokantoja, tydterveyshuollon
lainsaadantoa, ammatillisia lehtia
(esim. Tyoterveyslaakari,
Tyoterveyshoitaja), kotimaisia
tieteellisia lehtia (esim. Laakarilehti,
Duodecim, Tutkiva Hoitotyd,
Hoitotiede), englanninkielisia tieteellisia
lehtia (esim. Scandinavian Journal of
Work, Environment and Health,
Occupational and Environmental
Health, Workplace Health and Safety)

Kuvaa omin sanoin, mika voisi edistaa
nayttoon perustuvaa toimintaa avoin kysymys
tyoterveyshuollossa?

Millaista tukea ja tukirakenteita toivoisit
omalta organisaatioltasi nayttoon avoin kysymys
perustuvassa toiminnassa?

Millaista tukea toivoisit omalta
esimieheltédsi nayttoon perustuvassa avoin kysymys
toiminnassa?

Millaista tukea koet tarvitsevasi

nayttoon perustuvan toiminnan

kehittamiseksi omassa tydssasi avoin kysymys
tyoterveyslaakarina tai

tyoterveyshoitajana?

NPTTH-kysely© Kati Paatalo & Jani
Ruotsalainen©

4.2 Nayttoon perustuva tyoterveyshuolto -kyselyn tulokset ja niiden

analysointi

Tassa loppuraportissa kuvattava edella esitellylla mittarilla keratty kyselyaineisto

analysoitiin deskriptiivisesti kayttaen SPSS-ohjelmistoa [16]. Laadullinen aineisto
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analysoitiin induktiivisella sisallon analyysilla [17]. Laadullisessa analyysissa
etsittiin vastausta kysymykseen siita, millaista tukea ja tukirakenteita
tyoterveyslaakarit ja tyoterveyshoitajat toivovat omalta organisaatioltaan nayttoon
perustuvassa toiminnassa. Induktiivinen analyysi eteni yksittaisista havainnoista
kohti yleisia luokkia. Alkuperaisilmaisuista muodostettiin pelkistettyja ilmauksia,

jotka edelleen luokiteltiin yla- ja alaluokkiin ja nimettiin sisaltéa kuvaavalla nimella.

Kyselyaineisto (n = 524) kerattiin suomalaisilta tyoterveyslaakareilta ja
tyoterveyshoitajilta vuosina 2020-2021 sahkoisella Webropol-kyselylla. Aineiston
keruussa tehtiin yhteisty6ta ammattiliittojen ja tyoterveyshuollon palveluntuottajien
kanssa tiedon levittamiseksi kyselysta. Vastaajista 55 prosenttia oli
tyoterveyshoitajia (n = 289) ja 32 prosenttia tyoterveyslaakareita (n = 166). Loput

13 prosenttia vastaajista tyoskenteli erilaisissa esihenkil6- tai asiantuntijatehtavissa.
4.3 Toimintamallien kehittaminen tyoterveyshuoltoon

Tutkimushankkeessa kehitettiin kolme erilaista kaytantoon sovellettavaa
toimintamallia tydterveyshuollon tyohon: 1) nayttéon perustuvan tyoterveyshuollon
malli (NPTTH), 2) tyoterveyshuollon nayttéon perustuvan toiminnan
moniammatillinen asiantuntijuusmalli (TTH-NPTMA)® ja 3) nayttoon perustuvan

toiminnan tarkistuslista (Nayttéavain)®©.

Toimintamallien rakentamisessa hyddynnettiin kyselytutkimuksen tuloksia,
erityisesti koskien organisatorista tukea ja tukirakenteita nayttoon perustuvalle
toiminnalle. Pohjana kaytettiin JBI:n nayttoon perustuvan terveydenhuollon mallia ja
FinAME-asiantuntijuusmallia [4] [8] [13]. Mallien kehittamisessé tehtiin yhteisty6ta
Hoitotyon tutkimussaation asiantuntijoiden kanssa (ty6paja toukokuussa 2022).
Tassa hankkeessa kyselytutkimuksen tuloksia jalostettiin kontekstisidonnaisiksi
malleiksi, joissa terveydenhuoltoa ja hoitoty6ta kuvaavia malleja on taydennetty ja
sovellettu tyoterveyshuollon kontekstiin. Nayttoavain-tarkistuslistan osalta

esimerkkina on kaytetty tyoterveyshuollon laatuavainta [5].

Toimintamalleille toteutettiin asiantuntija-arviointi toukokuussa 2022. Malleja arvioi
yhdeksan tyodterveyshuollon tai nayttéon perustuvan toiminnan sisallon

asiantuntijaa, jotka tyoskentelivat muun muassa tyoterveyshuollon palvelutuottajilla,


https://oamk.fi/oamkjournal/2022/nayttoon-perustuva-tyoterveyshuolto-suomessa/#43

alan tutkimus- tai opetustyossa yliopistossa, ammattikorkeakoulussa tai
Tyoterveyslaitoksella tai nayttoon perustuvan toiminnan asiantuntijatehtavissa.
Tyoterveyshuollon ammattihenkildiden osalta arvioinnissa oli edustettuina

tyoterveyslaakari, tyoterveyshoitaja ja tyofysioterapeutti.

Asiantuntijoiden palaute malleista oli paaosin positiivista. Palautteiden perusteella
JBI:n nayttoon perustuvan terveydenhuollon malli ja FinAME-asiantuntijuusmalli
eivat viela ole tyoterveyshuollossa tuttuja. Arvioinnin mukaisesti tassa hankkeessa
kehitettyihin kontekstisidonnaisiin malleihin tehtiin muutoksia, jotka liittyivat
kasitteellisiin tarkennuksiin ja tyoterveyshuollon erityispiirteiden nakyvyyteen.
Erityinen huomio talta osin oli se, etta tyoterveyshuolloissa tarvittava nayttéon
perustuva tieto on perinteisia laaketieteellisia hoitosuosituksia laajempaa
(monitieteinen naytto ja tahan liittyvat suositukset seka tyoterveyshuollon hyvat

kaytannot).

Asiantuntijuusmalli toivottiin ymmarrettavan siten, etta kaytanndssa on mahdollista
toimia myos useasta roolista kasin esimerkiksi yhdistamalla tutkimustyon ja
kaytannon tyon tyoterveyshuollossa. Esille nousi myds kaytannon ja tutkijoiden
valisen vuoropuhelun tarkeys ja tutkimuksen suuntaaminen kaytannon tarpeisiin
strategisesti johdetun tutkimustyon kautta. Palautteen perusteella malleissa
korostettiin myds nayttoon perustuvan toiminnan seurannan tarkeytta

tyoterveyshuolloissa.

5 Tutkimushankkeen tulokset

5.1 Nédyttoon perustuva toiminta tyoterveyshoitajan ja

tyoterveyslddkarin tyossa

Kyselytutkimuksessa selvitettiin, millaiseksi tyoterveyshuollon ammattihenkilot
arvioivat oman osaamisensa ja asenteensa koskien nayttoon perustuvaa toimintaa.
Tulokset esitetaan erikseen koskien tyoterveyslaakareita (n = 166) ja

tyoterveyshoitajia (n = 289).
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Kyselymme tulosten perusteella suomalaiset tyoterveyslaakarit pitavat tarkeana,
etta tyoterveyshuollon toiminta ylipaansa ja heidan oma toimintansa sen osana
perustuvat nayttoon. He kokevat oman osaamisensa melko hyvaksi nayttoon
perustuvan tiedon kayttamisessa ja nayttoon perustuvaa tietoa myos kaytetaan.
Kyselyyn vastanneet tytterveyslaakarit olivat valtaosin samaa mielta heidan omaa
nayttoon perustuvaa toimintaansa koskevien vaittamien kanssa (kuvio 2). Naista
kehittédmisen varaa nayttaisi olevan eniten nayttoon perustuvien menetelmien
valinnassa tyopaikoille ja yksiloasiakkaille, tehtyjen valintojen perustelemisessa ja
tyoterveyshuollon tyon muutostarpeiden perustelemisessa nayttoon perustuvalla
tiedolla. [18]

Hyddynnan hoitosuosituksia omassa tydssani

o emintoticet ervsnnat oavzon -
toimintachjeet perustuvat nayttoon
Pidan tarkeand, etta oma toimintani tydterveyshuollon

ammattihenkilona perustuu nayttdéon

Ka-yt-an nay-ttddn perUStuvaa i e Wﬁssani _ 6

Perustelen tydterveyshuollon tydn muutostarpeita ndyttdon
perustuvalla tiedolla

Osaan valita naytt6on perustuvia tyoterveyshuollon _ 13 I

menetelmia yksiloasiakkaalle

Osaan perustella tyGterveyshuollossa tekemidni valintoja 21
asiakkaille ndyttoon perustuvalla tiedolla
Osaan valita nayttéon perustuvia tydterveyshuollon
menetelmia tyopaikoille

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

- Taysin samaa mieltd » Samaa mielta Jossain maarin eri mieltd 1w Taysin eri mieltd ~ En osaa sanoa

KUVIO 2. Tyoterveysladkarien osaaminen ja asenne koskien ndyttoon perustuvaa toimintaa

(kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla).

Kyselyn tulosten perusteella suomalaiset tyoterveyshoitajat pitavat tarkeana, etta
tyoterveyshuollon toiminta ylipaansa ja heidan oma toimintansa sen osana
perustuvat nayttéon. He kokevat oman osaamisensa melko hyvaksi nayttéon

perustuvan tiedon kayttamisessa ja nayttoon perustuvaa tietoa myos kaytetaan.

Kyselyyn vastanneet tyoterveyshoitajat olivat valtaosin samaa mielta heidan omaa

nayttéon perustuvaa toimintaansa koskevien vaittémien kanssa (kuvio 3). Samoin



kuin tyoterveyslaakareilla, kehittamisen varaa nayttaisi olevan eniten nayttoon
perustuvien menetelmien valinnassa tyopaikoille ja yksiloasiakkaille, tehtyjen
valintojen perustelemisessa ja tyoterveyshuollon tyon muutostarpeiden

perustelemisessa nayttoon perustuvalla tiedolla. [19]

Pidan tarkedna, ettd tydterveyshuollon toiminta ja toimintaohjeet
perustuvat nayttoon
Pidan tarkednd, ettd oma toimintani tydterveyshuollon
ammattihenkilonad perustuu ndyttéon
HVOdvnnan hNpsLoSIER omare lvossanl _3
Kavt‘a" namoon perUStuvaa e tvossar" _ 6 I
Perustelen tydterveyshuollon tydn muutostarpeita nayttdon 13
perustuvalla tiedolla

Osaan perustella tyoterveyshuollossa tekemiani valintoja asiakkaille
nayttddn perustuvalla tiedolla

vksiloasiakkaalle

Osaan valita ndyttoon perustuvia tydterveyshuollon menetelmia 19
tydpaikoille

0

Osaan valita nayttdon perustuvia tyoterveyshuollon menetelmia _ 13 I

ES
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KUVIO 3. Tyoterveyshoitajien osaaminen ja asenne koskien nayttéon perustuvaa toimintaa

(kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla).

Kyselytutkimuksessa selvitettiin myds, millaisia tietolahteita tyoterveyshuollon
ammattihenkilot kayttavat ja pitavat tarkeina nayttoon perustuvan toiminnan tueksi.
Tulokset esitetaan koko vastaajajoukon osalta (n = 524). Taulukossa 2 on korostettu
kunkin vastausvaihtoehdon valinneiden vastaajien prosenttiosuudet kymmenen
prosenttiyksikon valein tummenevilla savyilla niin, etta vaalea savy tarkoittaa pienta

prosenttiosuutta ja tumma savy korkeaa prosenttiosuutta.



TAULUKKO 2. Tyoterveyshuollossa kaytetyt tiedonléhteet.

Kerran tai Kerran tai
Kaytin tydssani tiedonldhteans: Faivittdin i pari En koskaan
pari vilkossa
kuukaudessa
Terveysporttia 46 16 2
Terveyskirjastoa 14 8

Tydterveyslaitoksen www-sivuja 10

K&ypd hoito -suosituksia

Hoitosuosituksia (Hoitotydn
tutkimussastio)

Mayttdvinkkejd (Hoitotydn tutkimuss34tid)

Hyvda tybterveyshuoltokdytdnicd

Internetin hakukoneita (esim. Google)

Oman organisaation intranetid

Pharmaca Fennicas

Ladketeollisuuden tietoa

THL:n rokotesivustoa

Cppikirjoja

Asiantuntijalaitosten {(esim. TTL) oppaita

Kirjastojen tutkimustietokantoja

Cochrane -kirjastoa

Joanna Briggs Instituutin tietokantoja

Tytterveyshuollon lainsaddantds

Ammatillisia lehtig a

Fotimaisia tieteellisid lehtigb

Englanninkielisia tieteellizia lehtia ¢

8. esim. Tydterveys|d8kar, Tydterveyshoitaja
b. esim. L&&karileht, Ducdecim, Tutkiva Hoitotyd, Hoitotisde
C. esim. Scandinavian Journal of Work Environment and Health, Occupational and Environmental Health, jne.

Vastauksista nousevat esiin paivittain kaytettyina tiedonlahteina oman organisaation

intranet, Terveysportti ja internetin hakukoneet, kuten Google. Lisaksi kerran tai pari



viikossa kaytettyina tiedonlahteina esiin nousevat Tyoterveyslaitoksen www-sivut,

Terveyskirjasto ja Kaypa hoito -suositukset.

Tulokset nayttavat myos, mita tietolahteita vastaajista suuri osa ei koskaan kayta.
Valtaosa vastaajista ei kayta koskaan Joanna Briggs instituutin tietokantoja,
Hoitotyon tutkimussaation tietotuotteita (nayttévinkit, hoitosuositukset), Cochrane-
kirjastoa, englanninkielisia tieteellisia lehtia tai kirjastojen tutkimustietokantoja.
Naiden kahden aaripaan valissa erottuvat viela tietolahteet, joita yli puolet
vastaajista kertoi kayttavansa kerran tai pari kuukaudessa. Tahan kategoriaan
kuuluivat tyoterveyshuollon lainsaadantd, ammatilliset lehdet (esimerkiksi
Tyoterveyslaakari ja Tyoterveyshoitaja), asiantuntijalaitosten, kuten
Tyoterveyslaitoksen, oppaat seka oppikirjat. Vastaajista 96 prosenttia kayttaa Hyvaa
tyoterveyshuoltokaytantoa vahintaan kerran tai pari kuukaudessa. Vastauksista
selviaa sekin, ettd vastaajista 59 prosenttia kayttaa laaketeollisuuden tuottamaa
tietoa vahintaan kerran tai pari kuukaudessa, kun taas 41 prosenttia ei kayta sita

koskaan.
5.2 Nayttoon perustuvan toiminnan tuki tyoterveyshuollossa

Kyselytutkimuksessa selvitettiin myds, millaista tukea tyoterveyshuollon
ammattihenkilot kokevat saavansa tyonantajaltaan nayttéon perustuvan toiminnan

toteuttamiseen (kuvio 4). Tulokset esitetaan koko vastaajajoukon osalta.

Tyoterveyshuolloissa arvostetaan nayttoon perustuvaa toimintaa (83 prosenttia
samaa mielta) ja se tunnistetaan myos strategiseksi tavoitteeksi (74 prosenttia
samaa mieltd). Samaa mielta (74 prosenttia) oltiin myds siita, ettéa nayttoon

perustuvaa tietoa kannustetaan kayttamaan.

Organisaatioiden tarjoaman tuen nakékulmasta toiminnassa ja valmiuksissa tukea
tyontekijoita on kuitenkin myds parannettavaa. Esimerkiksi selvd enemmisto on eri
mielta vaitteen "Henkilostolle tarjotaan saanndllisesti ulkoista koulutusta
ajankohtaisesta tyoterveyshuollon nayttéon perustuvasta tiedosta” kanssa.
Tuloksista on havaittavissa myos haasteita uuden nayttoon perustuvan tiedon
jakamisessa organisaatioissa seka siing, kuinka arvioidaan kaytossa olevien

ohjeistusten ja toimintatapojen yhteensopivuus uuden tutkimusnayton kanssa.
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Organisaatiossamme arvostetaan nayttoon perustuvaa
toimintaa

Nayttéon perustuva toiminta on organisaatiomme
strateginen tavoite

Organisaationi kannustaa henkilostoa kayttamaan
nayttdon perustuvaa tietoa

Henkilostolle tarjotaan saanndllisesti sisdista koulutusta
ajankohtaisesta tydterveyshuollon nayttéon
perustuvasta tiedosta

Uuden tutkimusnaytdn tullessa, organisaatiossani
arvioidaan kaytossa olevien ohjeistusten ja
toimintapojen yhdenmukaisuus uuteen nayttéon.

Organisaatiossani jaetaan aktivisesti ja yhieisesti tietoa
uudesta nayttddn perustuvasta tiedosta

Henkilostolle tarjotaan sd3nndllisesti ulkoista koulutusta
ajankohtaisesta tyoGterveyshuollon nadyttéon
perustuvasta tiedosta

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
" Samaa mieltd  Erimieltd 1 En osaa sanoa
KUVIO 4. Tyoterveyshuoltohenkiloston nakemys heiddn organisaationsa tarjoamasta tuesta

nayttoon perustuvan toiminnan toteuttamiseen. Vastaajien maara vaittamaa kohti vaihteli

valilla 519-522. (Kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla.)

Kyselyssa selvitettiin tyoterveyshuoltohenkiloston nakemyksia siita, miten tarkeita
heidan mielestaan ovat aikaisemman tutkimuksen perusteella keskeisiksi tiedetyt
menetelmat nayttoon perustuvan toiminnan kehittémisessa. Tulokset esitetaan koko

vastaajajoukon osalta.

Tarkeimpina menetelmina pidettiin esimiehen tukea sekéa koulutuksia tyopaikalla ja
muualla. Myods kaytantdjen yhtenaistamista koordinoivan tyoryhman tai

asiantuntijan roolia pidettiin tarkeana. (Kuvio 5.)



Tvapaikan SisaiSEt kOUIUtUkSEt _3

Kaytantdjen yhtendistamistad koordinoiva tydryhma tai
asiantuntija omassa organisaatiossa

Dmatjatko_opinnOt _ 20 I
Tutkimus- ja kehittdmishankkeisiin osallistuminen — 36 I

Tutkimusmeeting-toiminta (yhteiset tapaamiset, joissa
kdsitelldan ajankohtaista tutkimusta)
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KUVIO 5. Tyoterveyshuoltohenkiloston nakemys valikoitujen menetelmien tarkeydesta
nayttéon perustuvan toiminnan kehittémisessa. Vastaajien maara vaittamaa kohti vaihteli

valilla 519-522. (Kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla.)

Vastaajien nakemyksia kysyttiin myds siitda, onko heidan tyopaikoillaan yhtenaiset ja
ohjeistetut kaytannot keskeisten tyoterveyshuollon toimintojen osalta. Tulokset

esitetaan koko vastaajajoukon osalta.

Vastaukset nayttavat, etta valtaosa tyoterveyshenkilostosta kokee, tyopaikallaan
olevan yhtenadiset ja ohjeistetut kaytannot tyopaikkaselvityksen,
toimintasuunnitelman, tyokyvyn tuen ja terveystarkastusten osalta. Sen sijaan vain
noin puolet vastaajista oli sita mielta, etta heidan tyopaikoillaan on yhtenaiset ja
ohjeistetut kaytannot tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon seka neuvonnan ja
ohjauksen suhteen. Naiden kahden toiminnan osalta myds suurempi osuus
vastaajista— 11 % ja 12 9% - oli sitéa mielta, etta yhtenaisia ja ohjeistettuja

kaytantoja ei ole tai he eivat osanneet vastata. (Kuvio 6.)



Tyopaikkaselvitys

Toimintasuunnitelma

Tyokyvyn tuki

Terveystarkastukset
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KUVIO 6. Tyoterveyshuoltohenkildston nakemys siitd onko heidan organisaatioissaan
yhtenaiset ja ohjeistetut kdytannot keskeisten tyoterveyshuollon toimintojen osalta.
Vastaajien maara vaittamaa kohti vaihteli valilla 519-522. (Kuvio avautuu isommaksi

klikkaamalla.)

Laadullisen aineiston osalta tutkimuksen tulokset jakautuivat neljaan ylaluokkaan
sen mukaan, millaista tukea ja tukirakenteita vastaajat toivoivat omalta
organisaatioltaan nayttoon perustuvalle toiminnalle. Nama olivat: 1)
tyoterveyshuollon toimintaprosessien selkeys ja nayttoon perustuvien yhtenaisten
kaytantdjen varmistaminen, 2) esihenkildiden ja nimettyjen vastuuhenkildiden tuki
nayttoon perustuvassa toiminnassa, 3) nayttoon perustuvan tiedon jatkuva esilléolo
tyopaikan kokouskaytanteissa, 4) mahdollisuudet kehittaa nayttéon perustuvan

toiminnan osaamista. (Taulukko 3.)

TAULUKKO 3. Toiveet nayttoon perustuvan toiminnan tuelle ja tukirakenteille

tyoterveyshuollossa.

Tyoéterveyshuollon toimintaprosessien Selkeat nayttoon perustuvat ja yhtenéiset
selkeys ja nayttoon perustuvien toimintamallit tyoterveyshuollon prosesseihin
yhtendisten kaytantojen

varmistaminen Prosessien kriittinen tarkastelu ja uudistaminen



vastaamaan uusinta nayttéon perustuvaa tietoa
Yhtenaisten kaytantéjen varmistaminen ja seuranta

Tietojarjestelmien ohjaavuus ja raportointidata
tukemaan nayttoon perustuvaa toimintaa

Aktiivinen ja nayttoon perustuvaan toimintaan

Esihenkildiden ja nimettyjen ohjaava esihenkilotuki

vastuuhenkildiden tuki nayttéon

perustuvassa toiminnassa Nayttoon perustuvaa toimintaa tukeva tyoryhma

Nayttoon perustuvan tiedon jatkuva Tutkimusmeeting-toiminta

esilldolo tydpaikan

kokouskaytanteissa Saannollinen ja aktiivinen yhteinen keskustelu

uudesta tiedosta tyopaikan foorumeilla

Nayttoon perustuvan toiminnan osaamisen
tukeminen

Tydajan kohdentaminen nayttoéon perustuvan tiedon
Mahdollisuudet kehittéda nayttéon ja toimintakaytanteiden tarkastelulle
perustuvan toiminnan osaamista

Ulkoinen ja sisdinen koulutus

Mahdollisuus osallistua tyéterveyshuollon tutkimus-
ja kehittamistyohon

Ylakategoria "Tyoterveyshuollon toimintaprosessien selkeys ja nayttéon perustuvien
yhtendisten kaytantojen varmistaminen” koostui neljasta alakategoriasta.
Kokonaisuutena tyoterveyshuollon toimintaprosesseilta odotetaan helppoa
saatavuutta, yhtenaisyytta ja nayttoon perustuvuutta. Toimintaprosessien osalta
arvostettiin selkeytta ja yhdenmukaista ohjaavuutta. Tyoterveyslaakareilla ja
tyoterveyshoitajilla oli myos odotus siita, etta he voivat luottaa prosessikuvausten ja

ohjeiden perustuvan uusimpaan nayttoon.

Prosessien saanndllista ja kriittista arviointia pidettiin tarkeana ja sen avulla
varmistetaan prosessien vastaavuus uusimpaan alan tutkimusnayttoon. Tarkeana
pidettiin myos sita, etta yksikoiden ja siella tyoskentelevien tyontekijoiden
toimintatavat arvioidaan saanndllisesti. Talla varmistetaan seka prosessien
noudattaminen etta niiden yhdenmukainen soveltaminen kaytannon

tyoterveyshuollon paivittaisessa tyossa.



My0s tietojarjestelmat nahtiin mahdollisuutena ohjata ja tukea tyoterveyshuollon
toimintaa nayttoon perustuvaksi. Talta osin esille nousi esimerkiksi valmiiden
fraasien kayttomahdollisuus, erilaiset toimintaa ohjaavat dokumentit seka tekoalyn

hyodyntaminen nayttoon perustuvan paatoksenteon tukena.

"Tutkimustiedon mukaan ottaminen esimerkiksi prosesseja uudistaessa olisi tarkeaa, talla
hetkella en ole nahnyt tutkimustiedon hyddyntamista, jos esimerkiksi lahdemme
uudistamaan vaikka tyopaikkaselvitysprosessia, lilan usein tehdaan kuten ennenkin on tehty

tai sorrutaan tekemaan paatoksia ilman tietoa.” (esihenkil6/asiantuntija)

"Organisaatiolta jamakkaa uuden tiedon jalkauttamista ja prosessien ja dokumenttien

aktiivista paivittamista ohjeistuksen muuttuessa.” (esihenkilo/asiantuntija)

"Tyovalineet ovat meilla hyvat ja toimintatavat pitéisi olla yhtenaiset, mutta paljon myos
sooloillaan. Tietoa on useassa eri paikassa, lilkaakin. Koostetumpaa tietoa olisi hyva olla

helpommin saatavilla.” (hoitaja)

"Yhtenaisia toimintalinjoja on, mutta niita ei seurata mielestani riittavasti toteutuvatko ne.”
(hoitaja)

Toinen ylakategoria "Esihenkildiden ja nimettyjen vastuuhenkildiden tuki nayttoon

perustuvassa toiminnassa” jakautui kahteen alakategoriaan. Esihenkil6ilta odotettiin
aktiivista tukea nayttoon perustuvalle toiminnalle ja heidan odotettiin myds toimivan
itse esimerkkeina muulle henkilostolle. Esihenkililta toivottiin tieteellista koulutusta
ja silla nahtiin olevan merkitysta nayttoon perustuvan toiminnan ymmartamisessa ja

implementoinnissa.

Johdon tuen lisaksi tyoterveyshoitajat ja -laékarit korostivat erillisen tyoryhman ja
vastuuhenkildiden tarkeytta nayttéon perustuvan toiminnan tukemiseksi
organisaatiotasolla. Taman vastuutyéryhman ja vastuuhenkildiden tehtavana olisi
varmistaa nayttoéon perustuvan toiminnan implementointi organisaatiossa seka se,
etta tiimit, ammattihenkilot ja asiantuntijat toimivat johdonmukaisesti nayttoon
perustuvien ohjeiden mukaan. Naiden vastuutydoryhmien ja vastuuhenkildiden

roolien tulisi olla selkeasti maaritelty. Heidan tehtavinaan pidettiin myos uuden



tutkimusnayton aktiivista seuraamista ja sen tuomista organisaation prosesseihin ja

toimintaohjeisiin.

"Tyoryhma, joka valvoo, ohjaa ja ajaa nayttoon perustuvien kaytantojen jalkauttamista.”

(laakari)

”Johdosta lahtoisin olevaa painopisteiden muutosta ja painottamista, jalkauttaminen.”

(esihenkil6/asiantuntija)

"Kaytantojen yhtenaistamista koordinoiva tydryhma, useita yksikoita, joissa kukin toimii

tyylillaan.” (laakari)

Kolmas ylakategoria "Nayttoon perustuvan tiedon jatkuva esillaolo tyopaikan
kokouskaytanteissa” jakaantui kahteen alakategoriaan. Nayttoon perustuvan tiedon
toivottiin olevan jatkuvasti esilla organisaatiossa. Yhtena keinona tahan esitettiin
tutkimusmeeting-tyyppista toimintaa. Meetingit tunnistettiin foorumiksi, jossa
voidaan jakaa tietoa ja jokainen voi myds arvioida omaa toimintaansa ja sen

nayttoon perustuvuutta.

Tyoterveyslaakarit ja -hoitajat toivoivat saanndéllista ja aktiivista keskustelua uudesta
naytosta kaikissa mahdollisissa tyopaikan foorumeissa, esimerkiksi tiimikokousten

vakioasiana. Moniammatillinen tiimityd nahtiin tassa erittain tarkeana.

"Meetingkaytanto nostaisi varmasti asian paremmin keskusteluun ja sita kautta omia

toimintatapoja tulisi pohdittua, ettda mihin ne perustuvatkaan.” (Iaakari)

"Toivoisin, ettd nayttéon perustuvasta toiminnasta kaytaisiin aktiivisesti keskustelua ja

uusimpia tutkimuksia kasiteltaisiin esimerkiksi yhteisissa kokouksissa tai koulutuspaivilla.’

(esihenkil6/asiantuntija)

"Saannolliset palaverit koko tyoterveyshuollon tiimin kesken, rikkaus on

moniammatillisuus.” (hoitaja)

"Systemaattinen ote siihen, etta kun tulee uusia suosituksia, ne otettaisiin kokousten
asialistalle ja kaikilla olisi varmuus, etta yksikon prosessit on paivitetty niiden mukaisiksi.”

(laakari)



Neljas ylakategoria "Mahdollisuudet kehittaa nayttoon perustuvan toiminnan
osaamista” sisalsi nelja alakategoriaa. Tyoterveyslaakarit ja -hoitajat toivovat tukea
yleisesti omalle osaamiselleen nayttoon perustuvassa toiminnassa. Esille nousi
erityisesti riittava aikaresurssi ja ajan allokointi, jotta tyontekijana kykenee
arvioimaan omaa toimintaansa ja organisaation kaytanteita seka niiden nayttoon
perustuvuutta. Myos nayttoon perustuvien toimintaprosessien ja ohjeistusten

sisaistaminen seka implementointi kaytantoon tarvitsevat aikaa.

Suunnitelmallista ulkoista koulutusta ja tyopaikan sisadista koulutusta nayttoon
perustuvasta uudesta tiedosta pidettiin erittain tarkeana. Tyoterveyslaakarit ja -
hoitajat toivoivat myos mahdollisuuksia osallistua tyoterveyshuollon tutkimus- ja

kehittamistoimintaan osana omaa tyota.

"Aikaa kayda kaytanteita lapi ja implementoida ne arkeen.” (laakari)

"Lisakoulutusta asiasta, tutkimusnaytosta ja taman soveltamisesta paivittaisessa tyossa.”

(laakari)

"Tarvitaan tukea ja koulutusta nayttoon perustuvista tyotavoista, joita meilla kaytetaan.”
(hoitaja)

5.3 Nayttoon perustuvan tyoterveyshuollon malli (NPTTH)

Joanna Briggs instituutin (JBI) luomassa mallissa nayttéon perustuva
terveydenhuolto jakautuu viiteen vaiheeseen: maailmanlaajuiseen hyvinvointiin,
nayton tuottamiseen, tiivistamiseen, levittamiseen ja kayttoonottoon [8]. Tassa
tutkimushankkeessa tuotettu nayttoon perustuvan tydterveyshuollon malli (NPTTH)
on kontekstisidonnainen malli, joka kuvaa nayttéén perustuvan terveydenhuollon
mallin vaiheet tyoterveyshuollon nakokulmasta (kuvio 7). Toisin sanoen NPTTH-malli

konkretisoi JBI:n mallin suomalaiseen tyoterveyshuollon kontekstiin.

JBI:n mallissa maailmanlaajuinen hyvinvointi sisaltaa kestavan kehityksen,
sitoutumisen ja tiedon tarpeen elementit [8]. Tydterveyshuollon konteksissa
maailmanlaajuinen hyvinvointi on ymmarrettavissa myos tyohyvinvointina.

Kehitetyssa NPTTH —mallissa tahan sisaltyy yhteinen sitoutuminen tyoterveyden


https://oamk.fi/oamkjournal/2022/nayttoon-perustuva-tyoterveyshuolto-suomessa/#53

tuottamiseen ja tiedontarpeiden tunnistaminen kaytannon tyoterveyshuolloissa seka
niiden sujuva valittaminen tiedon tuottamisesta vastaaville tahoille. Talta osin
olennaista on kaytantoa hyodyntavan tutkimuksen johtaminen, joka edellyttaa

strategista otetta ja toimivia rakenteita.

Tiedon tuottaminen on ensisijaisesti alan tutkijoiden ja asiantuntijoiden tehtava
sisaltaen tutkimuksen, asiantuntijuuden ja diskurssin elementit [8].
Tyoterveyshuoltoa ja laajemmin ottaen tyoterveytta ja tyoturvallisuutta koskeva
tutkimus on luonteeltaan vahvan monitieteista. Aihealueen tutkimusta toteutetaan
korkeakouluissa, alan asiantuntijalaitoksissa seka erilaisten tutkimus- ja
kehittamishankkeiden kautta. Alan tutkijoilta odotetaan aktiivisuutta: tutkimustietoa
on levitettava aktiivisesti tyoterveyshuollon koulutuksessa ja myos tiedeyhteison
ulkopuolelle. Taman kautta on mahdollista vaikuttaa lahtokohtaisesti siihen, etta
tyoterveyshuollon toiminta rakentuu nayttoon perustuvalle tiedolle. Myos
korvausjarjestelman painotusten kautta tyoterveyshuollon toimintaa voidaan ohjata

nayttoon perustuvaksi.

Tiedon tiivistaminen naytoksi sisaltaa jarjestelmalliset katsaukset, nayton
tiivistelmat ja suositukset [8]. Tyoterveyden osalta jarjestelmallisia katsauksia
tuottaa muun muassa Cochrane Work [20]. Sairaanhoidon ja ladketieteellisen
painotuksen osalta kaytossa on runsaasti suosituksia, kuten Duodecimin Kaypa
hoito -suositukset [21] seka Hoitotyon tutkimussaation Hotus-hoitosuositukset® ja
Nayttovinkit® [4]. Tyoterveyshuollon osalta kansallisesti yhtenaiset toimintatavat
kuvataan tydterveyshuollon hyvina kaytantoina. Tyoterveyshuollon
palvelujarjestelmalta edellytetaan tarvittaessa myos nopeaa reagointia, joten
asiantuntijoiden yhteiseen konsensukseen perustuvalla naytolla on myos paikkansa
tilanteessa, jossa aiheesta ei viela ole jarjestelmallisia katsauksia tai niihin

perustuvia suosituksia.

Nayton levittamisen vaiheessa olennaisia toimijoita ovat koulutuksen ja kaytannon
organisaatioiden edustajat. Tahan vaiheeseen sisaltyy koulutus, jarjestelmien
integrointi ja aktiivinen levittaminen [8]. Nayton levittamisen osalta olennaista on,
etta tyoterveyshuolloissa nayttoon perustuva toiminta on selkeasti vastuutettu
tyoryhmalle tai vastuuhenkiloille. Heidan tehtavanaan on seurata aktiivisesti alan

tutkimustietoa ja varmistaa sen siirtyminen oman organisaation



toimintaprosesseihin ja edelleen tyontekijoiden toimintaan. Toimintaprosessien

pitaa olla selkeita ja yhtenaisia.

Nayttoon perustuva toiminta edellyttaa resurssointia, erityisesti riittavaa aikaa seka
kouluttautumista. Nayton levittamiseksi tiedon on oltava aktiivisesti esilla,
esimerkiksi kokouskaytanteiden osana ja jatkuvassa yhteisessa ammatillisessa
keskustelussa. Esihenkiloiden rooli on merkittava: heiltéa odotetaan tukea, nayttoon
perustuvan toiminnan osaamista ja roolimallina toimimista. Nayttoon perustuvaa

toimintaa pitaa aktiivisesti johtaa, jotta naytto leviaa ja siirtyy kayttoon.

Nayton kayttoonotto sisaltaa kontekstin huomioimisen, muutoksen tukemisen seka
prosessien ja lopputuloksen arvioinnin. Kaytannon tyota tekevan tyoterveyshuollon
ammattihenkilon tai asiantuntijan rooli on ensisijaisesti tassa nayton kayttéonoton

vaiheessa, jossa tuotettu tieto otetaan kayttoon paatoksenteossa [8].

Tyoterveyshuollossa tehtavan paatoksenteon erityispiirre on, etta paatoksia tehdaan
koskien eri tasoisia asiakkuuksia: yksiloasiakkuuksia ja organisaatioasiakkuuksia.
Naita molempia koskevaa nayttoon perustuvaa tietoa tarvitaan paatoksenteon
tueksi. Tyoterveyshuollon prosesseja pitaakin arvioida saanndllisesti ja varmistaa
niiden vastaavuus nayttoon. On myos varmistettava, etta henkilosto toimii ja etta
heilla on mahdollisuus toimia yhtenaisten prosessien mukaisesti. Tassa toimijoina
ovat seka esihenkilot etta nayttoon perustuvasta toiminnasta vastaava tyoryhma tai

vastuuhenkilot.
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KUVIO 7. Nayttoon perustuvan tyoterveyshuollon malli. Lupa JBI:Itd 25.10.2018 (nayttoon

perustuvan terveydenhuollon malli).

5.4 Tyoterveyshuollon nayttoon perustuvan toiminnan

moniammatillinen asiantuntijuusmalli (TTH-NPTMA)

Tyoterveyshuollon nayttoon perustuvan toiminnan moniammatillinen
asiantuntijuusmalli (TTH-NPTMA)©® kuvaa tyoterveyshuollon asiantuntijuustyypit
nayttoon perustuvan toiminnan nakokulmasta. Malli kuvaa myos osaamisen ja
toiminnan asiantuntijatyypeittain nayttoon perustuvan terveydenhuollon vaiheiden

mukaisesti (taulukko 4).
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TAULUKKO 4. Tyoéterveyshuollon nayttéén perustuvan toiminnan moniammatillinen

asiantuntijuusmalli. Taulukko avautuu isommaksi klikkaamalla.

Asiantuntijuustyyppi Laakari Tyoterveyshuollon Tyoterveyshuollon Tyoterveyshuollon Tyodterveyshuollon Tyoterveyden tutkijat
Terveydenhoitaja erikoislaakari johto ja esihenkilot kehittamisasiantuntija | tieteellinen tutkimusyhteisoissa
Fysioterapeutti Tyoterveyshoitaja, (na@yttdon perustuvan | asiantuntija (nayttoon
Psykologi tyafysioterapeutti tai foiminnan perustuvan toiminnan
tyGterveyspsykologi vastuuhenkild vastuuhenkild
(tydterveyshuollon tyGterveyshuollon tybterveyshuollon
patevyys) yksikkotasolla) organisaatiotasolla)

Osaamisen painotus Tydterveyshuollon osaaminen Tyéterveyden tutkimusosaaminen
Osallistuminen Tieteellisten Tieteellisten
tutkimukseen julkaisujen ja julkaisujen ja

TUTKIMUSTIEDON soveltuvin osin jarjesteimallisten janestelmallisten
TUOTTAMINEN katsausten katsausten
tuottaminen tuottaminen
TTH- Tydterveyshuolion Tyoterveyshuollion
tietojalosteiden * hyvien kaytantdjen, hywvien kaytantojen
I%&T;RENW laatiminen hoitosuositusten ja ja hoifosuosifusten
S | NAYTOKSI TTH- laatiminen
s tietojalosteiden *
s laatiminen
=
E Resursointi, Tukirakenteiden
£ nayttGon perustuvan  kehittaminen ja
= kulttuurin luominen, naylon kayttodnoton
roolimallina
toimiminen,
| nayttoon perustuvan
toiminnan seuranta
Paatoksenteko Paatoksenteko ja arviointi Toiminnan tulosten
o asiakastyossa asiakastyossa R perustuvan Ja vaikutusten
NAYTON_ nayttoon perustuen  nayttoon perustuen, oo s toiminnan seuranta | seuranta ja
KAYTTOONOTTO il yilla : 5 xle S
omaq tqmmnan tyokaluilla ja arviointi raportointi
anvioindi
Koulutustaso Kliininen koulutus Kiliininen koulutus Yamk-tutkinto tai Tohtorintutkinto Tutkijakoulutus
EQF8 yliopiston EQF8
EQF7 maisteritutiinto, LL
EQFT

* Tarkoittaa mm. Nayttovinkkeja®, naytonastekatsauksia ja muita tutkimusnayton tiivistelmia
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Osaaminen ja toiminta painottuvat eri tavoin asiantuntijuustyypin mukaisesti.

Tyoterveyshuollon kaytannossa toimivien ammattihenkiloiden ja asiantuntijoiden

osalta painopiste on tyoterveyshuollon sisallollisessa osaamisessa (Eurooppalainen

tutkintojen viitekehys EQF 6 tai 7). Nayttoon perustuvan terveydenhuollon mallin

mukaisesti heidan toiminnassaan olennaista on nayttoon perustuva paatoksenteko

asiakastyossa.

Tyoterveyshuoltoon patevoitymisen tai erikoistumisen jalkeen toimintaan sisaltyy

myds nayton ja tyoterveyshuollon hyvien kaytantojen levittamista tyoterveyshuollon

tyossa ja lisaantyva valmius myds oman toiminnan kriittiseen arviointiin.

Tyoterveyden tutkimusosaaminen kaipaa tyoterveyshuolloissa vahvistusta.

Olennaista on, etta tata varten on omat vastuuhenkilénsa, joilla on tieteellista



koulutusta ja sen myota osaamista nayttéon perustuvasta toiminnasta myos nayton
tilvistamisen ja tuottamisen osalta. Asiantuntijuusmallissa taman esitetaan
jakautuvan kahteen asiantuntijuustyyppiin: tyoterveyshuollon kehittamisasiantuntijat
yksikkotasolla ja tyoterveyshuollon tieteelliset asiantuntijat organisaatiotasolla.
Tyoterveyshuollon kehittamisasiantutkijan koulutus voi olla esimerkiksi EQF7-
tasoinen yamk -tai yliopistotutkinto. Tyoterveyshuollon tieteellisen asiantuntijan
koulutukseksi suositellaan tohtorintutkintoa (EQF8). Naiden vastuuhenkildiden
toiminta painottuu nayttoon perustuvan toiminnan tukirakenteiden kehittamiseen ja
nayton kayttoonoton tukeen seka nayttoon perustuvan toiminnan seurantaan ja
arviointiin tyoterveyshuollossa. Tieteellisen asiantuntijan tehtaviin sisaltyy myos
toiminnan tulosten ja vaikutusten seuranta ja raportointi. Vertailuna hoitotyon
osaamista koskevassa FinAME-mallissa (Hotus 2022) vastaavat asiantuntijat ovat
kliinisen hoitotyon asiantuntija tai asiantuntijasairaanhoitaja, ja kliinisen

hoitotieteen asiantuntija.

Nayton tuottaminen ja nayton tiivistaminen ovat tyoterveyden tutkijoiden toiminnan
painopiste. Tutkijoiden tehtavana on tuottaa tieteellisia julkaisuja ja katsauksia seka
niihin perustuvia suosituksia tyoterveyden osalta kaytantoon sovellettavaksi.
Tutkimuksen nakokulmasta tahan rooliin sisaltyy myos toiminnan tulosten ja
vaikutusten seuranta ja raportointi. Myos tohtorikoulutetut tydterveyshuollon
tieteelliset asiantuntijat tuottavat tieteellisia julkaisuja ja jarjestelmallisia katsauksia
seka voivat osallistua suositusten ja tyoterveyshuollon hyvien kaytanteiden

laadintaan ja edelleen tukea omissa organisaatioissaan niiden kayttoonottoa.

Tyoterveyshuollon johdon ja esihenkildiden toiminnassa olennaista on nayttoon
perustuvan toiminnan resursointi, kulttuurin luominen ja roolimallina toimiminen.
Heidan roolissaan on olennaista osaamisen painottuminen tydterveyshuollon
osaamisen ja tyoterveyden tutkimusosaamisen valimaastoon. Tehtavana on
nayttoon perustuvan paatdksenteon tukeminen omasta roolista kasin seka nayttoon

perustuvan toiminnan seuranta ja arviointi.
5.5 Nayttoon perustuvan toiminnan tarkistuslista (Nayttoavain)

Nayttoon perustuvan toiminnan tarkistuslista (Nayttdavain)© toimii kdytannon

tyokaluna toiminnan arvioimiseen ja seurantaan. Tarkistuslistan tarkoituksena on
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mahdollistaa nayttoon perustuvan toiminnan jatkuva kehittaminen. Tarkistuslista
tuottaa tietoa nayttoéon perustuvan toiminnan tilasta omassa tyoterveysyksikossa
kuvaamalla arvioitavat kohteet. Pisteytysta kayttamalla ja saanndllisella arvioinnilla
tarkistuslistaa voidaan kayttaa myds nayttéon perustuvan toiminnan seurannassa ja

kehittamistyossa (taulukko 5).



TAULUKKO 5. Tydterveyshuollon nayttéon perustuvan toiminnan tarkistuslista: Nayttéavain.

Taulukko avautuu isommaksi klikkaamalla.

INaythasn perustuval ohjeistukset ovat selkeitd ja helposti kiytantaon sovellettavia

Prosesseja ja kiytAnitss tarkastellsan kriftisesti saanndllisin vElisjcin ja ne uudistetasn
vastaamaan nayfioa

n P r—— = :

Toiminnan ohjaus ja seuranta

Crganizaaliomme vamistaa, st henkilasts tomii yhisnsisten prasessien (8 kéytantsien
mukasela tavalla

Tielojarjestelmamme ohjaavat ndyttian perustuvaan toimintaan (mm. fraast, chjaavat
teksi, pohjat, tekodly)

Esherti ioast nl e

Esihenkilgt toimvat naytisén perustuvassa foiminnassa

Esihenkilotyd

Organisaatiossamme on henkiloita, joilla on tarvittavaa osaamista ndyttdon perustuvan
fidon keytiaan ctioon

Organissaticasamme on ndytidén perustuvaa toimintaa tukeva ja organisoiva tydryhma
tai vastuuhenkif

Néytha6n perustuvas toimintaa fukeva tydryhmd tai vastuuhenkilt seuraavat akiivisest
wutia tutkimustietoa

Vastuuhenkilot

Naytiasn perustuvas toimintaa tukeva tySryhmd tal vastuuhenkilst tuovat uutta
bpiseh et .

Crganissaiossamme on henkiliitd, joilla on tarvittavaa osaamista seurata ja anvicids
e aja .

Henlistén tysaikaa on kohdennethy ndyta8n penustuvaan fietoon futustumissen ja
omien toimintakytanieiden tarkasteluun

Maytamisestd ymmartimisests, tal kiiytantsdn jakauttamisesta

(Organisaatiomme tarjoaa sisdista koulutusta tydlerveyden niytioan perustuvan iedon
Wytamisests. ymmértamisesta, tai kaytantoen jakautiamisesta

Resursointi

Organissabiossamme on mahdolisuus osalistua fybterveyden tutkimus- ja
kehittAmistyShdn

Crgani e on sanndlista bulii ing-toimintaa

Henkidstomme kay aktiivista ja siiinndllists keskustelua ndytioon perustuvasia iedosta
e (esim, timip issa tai muissa yCxsaik sisse)

Henkiltston
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Arvioinnin kohteena on viisi osa-aluetta: toiminnan ohjaus ja seuranta
organisaatiossa, esihenkilotyo, vastuuhenkilot, resursointi ja henkiloston aktiivisuus.
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Toteutetun kyselytutkimuksen tulosten mukaan tyoterveyslaakarit ja -hoitajat pitavat
tarkeana, etta tyoterveyshuollon toiminta ja heidan oma toimintansa perustuvat
nayttoon. Myos aikaisemmat tutkimukset ovat osoittaneet, etta tyoterveyshuollon
henkiloston asenteet nayttoon perustuvaa toimintaa kohtaan ovat lahtokohtaisesti
myonteiset [6] [7] [9].

Oma osaaminen arvioidaan melko hyvaksi nayttoon perustuvan tiedon
kayttamisessa ja sita myos kaytetaan. Nayttoon perustuvien menetelmien
valinnassa asiakkaille erityisesti tyopaikkatasolla on viela kehitettavaa. Talta osin
voidaan pohtia sita, missa maarin tyoterveyshuolloilla on kaytettavissaan helposti
saatavilla olevaa nayttoon perustuvaa tutkimustietoa, joka nimenomaisesti ohjaisi
tekemaan vaikuttavia ja nayttoon perustuvia valintoja tyopaikkatason toiminnassa.
Aikaisemmissa tutkimuksissa ja selvityksissa on noussut esille tarve vahvistaa
tyoterveyshuollon koulutuksen tutkimusperustaisuutta [22] sekd huomio siita, etta
nayttoon perustuvan tutkimustiedon siirtamista kaytéantoon tulisi vahvistaa [23].
Tyoterveyden tutkijoiden tulisi myos tuoda tutkimustuloksiaan aktiivisemmin esille

tiedeyhteison ulkopuolelle [24].

Organisatorisen tuen ja tukirakenteiden osalta tyoterveyshuolloissa arvostetaan
nayttoon perustuvaa toimintaa ja nayttéon perustuvaa tietoa kannustetaan
kayttamaan. Tyoterveyshuollon nayttéon perustuvasta tiedosta toivotaan kuitenkin
lisaa tyopaikan ulkopuolista koulutusta, ja koulutusta pidettiin tarkeana keinona
nayttoon perustuvan toiminnan kehittamisessa. Haasteita on myos uuden nayttoon

perustuvan tiedon jakamisessa organisaatioissa seka toimintatapojen vastaavuuden
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arvioinnissa suhteessa uuteen tutkimusnayttoon. Kokonaisuudessaan
organisaatioilta toivottiin aktiivisuutta ja nayttoon perustuvan tiedon ja toiminnan

nakyvyytta.

Kaytettyjen tiedonlahteiden osalta tyoterveyshuolloissa on vahva luottamus oman
organisaation intranetiin, joka oli kaytetyin paivittainen tiedonlahde.
Tyoterveyshuoltojen on tarkeaa varmistaa, etta oman intranetin tieto vastaa uusinta
nayttoon perustuvaa tietoa. Kaytetyimpia tiedonlahteita olivat myos Terveysportti,
internetin yleiset hakukoneet, Tyoterveyslaitoksen www-sivut, Terveyskirjasto ja
Kaypa hoito -suositukset. Tieteellisten tietokantojen ja tutkimustiedon lahteiden
kaytto oli vahaista, silla valtaosa vastaajista ei kayta juuri koskaan tieteellisia tai
systemaattisten katsausten tietokantoja (JBI, Cochrane) tai lue englanninkielisia

tieteellisia lehtia.

Tutkitun tiedon kayttamisen esteena on siis kaytannon haasteita. Nayttoon
perustuva paatoksenteko edellyttaa sita, etta tyoterveyshuollossa toimivilla on
kaytossaan selkeasti kuvattua, helposti [6ydettavaa ja nopeasti kaytannon
paatoksentekoon sovellettavaa tietoa. Tamankaltaisten tietotuotteiden tuottamiselle

olisi suositeltavaa olla vastuullinen taho ja kanava tiedon valittamiseen.

Nayttoon perustuvan terveydenhuollon mallin [8] mukaisesti kaytannossa toimivan
terveydenhuollon ammattilaisen rooli on ennen kaikkea valmiiksi tuotetun nayton
kayttoonotto. Tiedon tuottaminen ja tiedon tiivistaminen on nain ollen myos
tyoterveys- ja turvallisuusasioissa alan tutkijoiden ja asiantuntijoiden tehtava.
Tyoterveyshuollon organisaatioiden tehtava ja rooli on levittda naytto kayttoon. On
hyva huomioida, etta alkuperaiseen tieteelliseen tutkimukseen perehtyminen, kuten
edella mainittu ja vahaiseksi todettu tieteellisten tietokantojen tai
tutkimusjulkaisujen lukeminen osoittaa, ei olekaan kaytannon tyota tekevan

tyoterveyshuollon ammattihenkilon tai asiantuntijan ydinrooli.

On huomionarvoista, etta nayttéén perustuva toiminta ei ole vain automaattista
tutkimustiedon soveltamista, vaan sovellettavan uuden tiedon kompleksisuudesta
riippuen kaytantoon sovittaminen voi vaatia perusteellista ja laaja-alaista

kehittamistyota [25]. Tilanne kaytossa olevien tiedonldhteiden osalta vahvistaa



nakemysta siita, etta nayttoon perustuva toiminta tarvitsee tuekseen tieteellista

osaamista ja asiantuntijuutta seka vahvaa esihenkilotukea.

Tassa hankkeessa nousi esille nayttoon perustuvaa toimintaa koordinoivan
tyoryhman tai asiantuntijoiden rooli. Hankkeessa kehitetty toimintamalli vastaa
tahan haasteeseen tuomalla nakyvaksi vastuut osaamisen ja toiminnan tasolla.
Nayttoon perustuvan terveydenhuollon mallin mukaisesti [8] tutkimustiedon
tilvistaminen naytoksi ja sen levittaminen tyoterveyshuolloissa on syyta vastuuttaa,
jotta tieto on mahdollisimman helposti kaytettavissa asiakkaita koskevassa
paatoksenteossa. Tyoterveyshuoltoa koskevissa aikaisemmissa tutkimuksissa [7] [9]
on noussut esiin juuri selkeiden, lyhyiden ja helppokayttoisten ohjeiden tarkeys
paivittaisessa tyossa. Tassa hankkeessa kehitetty tyoterveyshuollon
asiantuntijuusmalli roolittaa taman tehtavan esihenkildille seka tyoterveyshuollon

kehittamisasiantuntijoille ja tieteellisille asiantuntijoille.

Positiivista on, etta kyselyaineiston perusteella tyoterveyshuolloissa on yhtenaiset ja
ohjeistetut kaytannot keskeisten tyoterveyshuollon toimintojen eli
tyopaikkaselvityksen, toimintasuunnitelman, tyokyvyn tuen ja terveystarkastusten
osalta. Tyoterveyshuollon ammattihenkil6illa ja asiantuntijoilla on vahva odotus
siita, etta toimintaprosessit ovat nayttoon perustuvia ja ohjaavat selkeasti seka
helposti nayttoon perustuvaan toimintaan. Prosessien tarkastelun osalta korostui
myds toiminnan ja asiakkaita koskevan paatoksenteon seuraaminen silta osin, etta
se vastaa nayttoon perustuvaa tietoa ja etta prosesseja noudatetaan
yhdenmukaisesti. Myos taman osalta korostuu nayttéon perustuvaa toimintaa

koordinoivan tyoryhman ja vastuuhenkildiden seka esihenkilotyon merkityksellisyys.

Taman tutkimushankkeen ja aikaisempien tutkimustulosten perusteella voidaan
esittaa suosituksia tyoterveyshuollon tutkijoille, kehittajille ja palveluntuottajille.
Suositukset (taulukko 6) on esitetty nayttoon perustuvan terveydenhuollon [8]

mallin vaiheiden mukaisesti.



TAULUKKO 6. Suosituksia nayttoon perustuvan tiedon tuottamiseen, tiivistamiseen,

levittamiseen ja kayttoonottoon.

Tiedon
tuottaminen

Tiedon
tiivistaminen
naytoksi

Nayton
levittaminen

Nayton
kayttoonotto

Tyoterveyshuollon nayttoon perustuvan toiminnan ja paatoksenteon
tueksi tarvitaan lisdaa tutkimusta ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon menetelmien vaikuttavuudesta.

Tutkijoiden pitaa aktiivisesti tuoda tutkimustuloksia esille ja omalla
toiminnallaan ohjata ty6terveyshuollon toimintaa nayttoon
perustuvaksi.

Tyoterveyshuoltoa koskevaa tutkimustietoa on tiivistettava naytoksi
(mm. nayttdéon perustuvat tyoterveyshuollon hyvat kaytannot)
entistd enemman, jotta nayttoon perustuva tieto saadaan
tyoterveyshuoltoihin paatéksenteon tueksi.

Nayttoon perustuville tydterveyshuollon kaytannaéille on oltava
kansallinen ja yhteinen tiedon levityskanava.

Nayttéon perustuvan tiedon on oltava aktiivisesti esilla
tyoterveyshuolloissa ja koulutusta pitaa olla riittavasti tarjolla
nayttéon perustuvan tiedon loytamiseen ja kayttéonottoon.

Nayttoon perustuva toiminta vastuutetaan tyoterveyshuollossa
toimivalle tyoryhmaélle tai vastuuhenkildille, joilla on riittava
tutkimus- ja kehittamisosaaminen.

Nayttoon perustuvaa toimintaa johdetaan, tuetaan ja resursoidaan

aktiivisesti.

Tyoterveyshuollon toimintatapojen yhtenaisyys ja vastaavuus
nayttéon varmistetaan saanndllisella arvioinnilla.

Paatalo Kati, yliopettaja
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