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Esipuhe

Suomi tarvitsee edelleen vahvaa talouskasvua, ja tuottavuuden kasvu on sen tirkein
tekija. Tyopaikoilla rauhallista tuottavuuden kasvua saadaan aikaan jatkuvan oppimisen
ja toimintojen kehittdmisen avulla. Koko talouden ja sen toimialojen ripedén tuottavuu-
den kasvuun sen sijaan tarvitaan my9s jatkuvaa rakenteiden muutosta. Sodan jéalkeen se
tarkoitti teollisuussektorin kasvua maatalouden kustannuksella. 1980-luvulta alkaen se
tarkoitti tehokkaiden, lahelld kansainvilistd teknologista eturintamaa olevien yritysten
kasvua tehottomien yritysten kustannuksella. Ndiden rakennemuutosten ansiosta Suomi
on noussut vauraiden kansakuntien joukkoon.

Teknologisen kehityksen sekd globalisaation levidmisen ja syventymisen johdosta
rakennemuutokset nayttdvat saaneen uusia muotoja. Tarkastelun polttopisteessad ovat
nyt toimintojen ja tehtévien rakenteet. Teknologinen kehitys on lisinnyt erilaisten teh-
tavien tuottavuutta vaihtelevalla tavalla. Osaltaan sen vuoksi tehtavien rakenteet ovat
muuttuneet koko taloudessa ja sen yrityksissa.

Globalisaatioon on kuulunut toimintojen ulkoistaminen maamme rajojen ulkopuolelle.
My®ds sen taustalla on teknologinen kehitys, jonka ansiosta arvoketjuja on nyt aikai-
sempaa helpompi pilkkoa ja sijoitella uudelleen alueellisesti. Suomen kansantalouden
vaurauden kannalta suuri kysymys kuuluu, millaiset toiminnot sijoittuvat Suomeen ja
mitkd muualle. Entd kuinka sujuvasti rakenteet talld kertaa mukautuvat muuttuneeseen
maailman menoon?

Téssd raportissa valotetaan edelld olevia kysymyksid selvittdimalld tehtéva- ja palkka-
rakenteiden muutoksia Suomen yksityiselld sektorilla viime vuosiin saakka. Erityisesti
kiinnitetdan huomiota muutosten mekanismeihin tehtéva- ja henkil6tasolla. Samalla
tarkastellaan muun muassa sitd, mitd tehtavarakenteiden muutokset merkitsevit an-
siokehityksen mittaamisen ja tulkitsemisen kannalta.

Hankkeen toteuttaminen ei olisi ollut mahdollista ilman riittdvda rahallista tukea ja
asiantuntevaa ohjausta. Edellisestd haluamme kiittdd Tyosuojelurahastoa ja jalkimmai-
sestd ohjausryhmaa, johon kuuluivat Antti Aarnio (STTK), Eugen Koev (Akava), Erkki
Laukkanen (SAK) ja Seppo Saukkonen (EK).

Raportin laadinta ja muokkaaminen kirjaksi on usean henkilon ansiota. Analyyseis-
td, tulosten tulkinnasta ja niiden raportoinnista ovat vastanneet Rita Asplund, Antti
Kauhanen ja Mika Maliranta. Ensimmaiisen osan perusaineiston muokkaamisesta,
laskelmien suorittamisesta sekd kuvioiden piirtimisestd on huolehtinut Pekka Vanhala.
Itse kirjassa nakyvit Laila Riekkisen ja Kimmo Aaltosen toimitus- ja taittotyon jiljet.

Helsingissd 16. marraskuuta 2012
Vesa Vihriild

toimitusjohtaja
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Johdanto ja keskeisimmat tulokset

Rita Asplund & Antti Kauhanen & Mika Maliranta

Tdamdn raportin taustalla on laaja tutkimushanke, jonka perimmdinen
tavoite on ollut tdydentid tietdmystdmme Suomen tyomarkkinoiden toi-
minnan ja tuottavuuden kasvun kytkenndgistd. Hankkeessa on tarkasteltu
monipuolisesti sitd, miten teknologinen kehitys on muovannut tyovoiman ja
erityisesti tyotehtivien rakennetta. Edelleen on selvitelty tyopaikka- ja hen-
kilorakenteiden muutosten vaikutusta ansiotasokehitykseen suomalaisilla
tyomarkkinoilla. Tdssd luvussa kerrotaan tutkimushankkeen lihtokohdista
ja perustelusta sekd tamdn tutkimusraportin rakenteesta. Lopuksi tiiviste-
tddn hankkeen perustulokset sekd tehdddn niiden pohjalta johtopddtoksid.

1.1  Tutkimushankkeen ldhtékohdat ja perustelu

Talouspoliittisessa keskustelussa on korostettu Suomen talouden erilaisten raken-
teellisten ongelmien syvyyttd ja niiden korjaamisen valttamattomyyttd. Teknologisen
kehityksen kdynnistima talouden rakennemuutos saattaa tapahtua talouden eri
tasoilla. Se voi olla muodoltaan toimialojen vilistd rakennemuutosta, toimialojen
sisdlld tapahtuvaa yritys- ja toimipaikkarakenteiden muutosta tai ammatti- ja
tehtdvdrakenteiden muutosta, mitd tapahtuu seké tyopaikkojen vililld ettd niiden
sisdlld. Suomalaisissa puheenvuoroissa on kannettu paljon huolta seké toimialojen
vilisen (Pohjola, 2010) etti yritysten vilisen rakennemuutoksen (Maliranta, 2010)
vaikutuksesta tuottavuuteen ja talouden kasvuun. Kumpikaan edelld mainituista
nékokohdista ei kuitenkaan heijastele viimeaikaisessa kansainvilisessa tutkimuk-
sessa tapahtunutta painopisteen siirtymistd toimiala- ja yritystason analyyseistad
syvemmialle tehtdvi- ja toimintotason analyyseihin.

Tarve tarkastelukohteen syventdmiseen eli tehtdviapohjaiseen ldhestymistapaan
siirtymiseen tulee kahdesta toisiinsa kytkeytyneestd ajankohtaisesta kehityskulusta.
Ensimmdinen niistd on globalisaatio, joka on siirtanyt kansainvélisen tyonjaon
jakolinjaa toimialojen ja yritysten véliltd aikaisempaa enemmin erilaisten tyo-
tehtdvien vilille. Toinen on tietoteknologian vallankumous, joka on vdhentanyt
toisia tehtdvid ja lisinnyt toisia. Jos tehtavarakenteet muuttuvat siten, ettd korkean
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arvonlisin tehtavit yleistyvit taloudessa, tehtavarakenteiden muutoksesta kehittyy
vaistamattd merkittava tuottavuuden ja sitd kautta myos ansioiden kasvua tukeva
mekanismi. Toisaalta tehtdvirakenteiden muutos voi myds vaikuttaa haitallisesti
tyomarkkinoiden toimintaan ja toimivuuteen esimerkiksi lisddmalla tydvoiman ky-
synnin ja tarjonnan kohtaanto-ongelmia tai kasvattamalla palkkaeroja tavalla, joka
saattaa lisatd yhteiskunnallisia jannitteitd sekd vaikeuttaa urapolkujen suunnittelua.

Syville kédyvien rakennemuutosten aikana tyoelamén suhteiden yllapitiminen ja
kehittdminen on toisaalta aikaisempaa vaikeampaa, mutta toisaalta myos entisté tar-
kedmpéd. Ennen kaikkea tarvitaan ratkaisuja, jotka lievittavit rakennemuutoksista
aiheutuvia ongelmia ja vahvistavat rakennemuutosten kautta tulevia myonteisid seu-
rauksia. Oikeiden ratkaisujen l6ytamiseen (ja vddrien valttimiseen) tarvitaan laajaa
ja yksityiskohtaista tutkimustietoa tydmarkkinoiden kehityskulusta ja nakymista.

Jotta voisimme kunnolla ymmaértaa tyotehtavien rakennemuutoksen merkitysta ja
16ytda tydeldmén suhteiden kehittymistd tukevia vélineitd, tarvitsemme vastauksia
muun muassa seuraaviin kysymyksiin: Kuinka laajaa tehtavarakenteiden muutos
on? Mitki ovat tarkeimmat taustatekijat? Miten tyopaikka- ja henkilrakenteiden
muutos on vaikuttanut ansiotason kehitykseen ja palkkaliukumaan? Palkkojen
suhdannevaihtelun ymmértamiseksi tarvitsemme puolestaan, kuten myos alan
kansainviliset tutkimukset (esim. Solon, Barsky ja Parker, 1994; Devereux ja Hart,
2006; Haefke, Sonntag ja van Rens, 2008) ovat osoittaneet, tietoa tydtehtdvien
rakennemuutoksen ja siitd aiheutuvien tyontekijavirtojen vaikutuksista ansioke-
hityksen ja ansioiden eri osien suhdannevaihteluun. Tutkimuksellinen tietdmys
néistd kysymyksistd on Suomessa sangen vihdistd. Siksi emme tiedd kunnolla,
miten rakennemuutoksesta aiheutuvia tydeldmén ongelmia voisi hoitaa nykyistd
paremmin niin, ettei tyopaikkarakenteiden uusiutuminen samalla hiiriinny liiaksi.

Palkkarakennetta ja sen muutosta koskevissa tutkimuksissa tyontekijét on tyypilli-
sesti jaoteltu ensisijaisesti (koulutus)osaamisen perusteella. Yksinkertainen kahtiaja-
ko koulutettuihin ja kouluttamattomiin on hyvin yleinen. Teknologisen kehityksen
on ajateltu lisddvin koulutettujen tyontekijoiden kysyntda kouluttamattomien kus-
tannuksella. Timén on katsottu selittdvdn muun muassa koulutusinvestoinneista
yksiléille koituvien tuottojen nousua ja siksi myos eripituisen koulutuksen hank-
kineiden palkka- ja ansioerojen kasvua. Viime vuosien kansainvilinen kirjallisuus
on kuitenkin osoittanut, ettd tillainen yksinkertainen kahtiajako on liian karkea
monien tirkeiden kehityskulkujen ymmartdmiseksi. Pitkdlti hdmarén peittoon jaa
esimerkiksi se, milld tavalla ja missd laajuudessa teknologinen kehitys ja etenkin
ICT-mullistus ovat vaikuttaneet tydmarkkinoiden ja palkanmuodostuksen dyna-
miikkaan. (Ks. tarkemmin tdmén raportin luku 2.)
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Oikean yleiskuvan saamiseksi tarvitaan perustietoa myos tyotehtdvien rakenteen
muutoksesta. Erityisen hyodylliseksi on osoittautunut tyotehtévien jaottelu rutii-
ninomaisiin ja ei-rutiininomaisiin (eli vaihteleviin) tehtdviin. Rutiininomaisille
tehtaville luonteenomaista on, ettd niitd voidaan usein suorittaa tietotekniikkaa
hy6dyntéden. Sen sijaan ei-rutiininomaiset tehtavét edellyttavat yhda merkittavaa
ihmistyopanosta. Osa ei-rutiininomaisista tehtévistd soveltuu ensisijaisesti korkeasti
koulutetuille (eli tyypillisesti palkkajakauman ylimp&in osaan sijoittuville). Toisaal-
ta osa soveltuu hyvin my6s kouluttamattomille (eli tyypillisesti palkkajakauman
alimpaan osaan sijoittuville). Monet suhteellisen rutiininomaiset tiedon kasittelyn
tehtévit nayttavit puolestaan olevan yleisid palkkajakauman keskiviliin sijoittuvilla
koulutetuilla tyontekijoilld. Ndin ollen teknologisen kehityksen voisi odottaa muo-
vaavan - tydvoiman muuttuvan kysynnén kautta — myds ty6tehtdvien rakennetta.
Téma puolestaan saattaa muuttaa palkka- ja ansiorakenteita sekd vaikuttaa yleiseen
palkka- ja ansiokehitykseen.

1.2  Tutkimusraportin rakenne

Tutkimushankeen perustavoitteen saavuttamiseksi suoritettavat tarkastelut eriteltiin
kahteen tiiviisti toisiinsa kytkeytyvdan osaan. Osia yhteen kytkeva ldhtokohta oli
tehtdvien rakenteen muutos Suomen yksityiselld sektorilla. Ensimmaisessi osassa
keskityttiin tydvoiman méérien ja toisessa tyovoiman hinnan (eli palkkojen) muu-
tosten tarkasteluun.

Kuvio 1.1
Tutkimushankkeen rakenne
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Kisilléd oleva tutkimushankkeen loppuraportti noudattaa samaa rakennetta. Rapor-
tin ensimmaisessd osassa luodaan kokonaiskuva yksityisen sektorin tyotehtévien
rakenteen muutoksesta 2000-luvulla. Analyysi on suoritettu erikseen kolmelle
keskeiselle palkansaajaryhmalle. Teollisuuden toimihenkil6itd koskevat tulokset
esitetddn luvussa 3, teollisuuden tyontekijoitd koskevat luvussa 4 ja yksityisten
palvelujen tyontekijoita koskevat luvussa 5. Vastaavia tuloksia koko teollisuudelle
ja toisaalta koko yksityiselle sektorille on raportoitu tutkimushankkeen kotisivulla
(http://www.etla.fi/to/tehtavarakenteet/).

Erityisen mielenkiinnon kohteena on se, miten palkkatasoltaan erilaisten tyotehtéavi-
en tyollisyysosuudet ovat kehittyneet ajan kuluessa. Havaintojen kehityssuuntia tul-
kitaan ja niiden taustalla olevia tekijoitd pohditaan. Erityisesti kiinnitetddn huomiota
teknologisen kehityksen ja ulkoistamisen merkitykseen. Ovatko pienipalkkaisten
ja toisaalta korkeapalkkaisten tyotehtdvien osuudet tyollisistd kasvaneet samaan
aikaan kun keskipalkkaisten tyotehtdvien osuudet ovat kaventuneet? Téllainen
kehitys viittaisi yksityisen sektorin tydmarkkinoiden ’polarisoitumiseen. Jos taas
korkeapalkkaisimpien tyotehtdvien ty6llisyysosuudet ovat kasvaneet, tdma tukisi
perinteistd nakemystd, jonka mukaan Suomessa on esiintynyt korkeaa osaamista
suosivaa teknologista kehitystd (eng. skill-biased technological change).

Nédmi peruslaskelmat eri tehtdvien ty6llisyysosuuksien muutoksista antavat myds
viitteellistd tietoa siitd, missd médrin teknologisen kehityksen luonne selittda
2000-luvulla tapahtunutta ansioerojen kasvua korkeampituloisten keskuudessa
(vrt. esim. Asplund ja Bockerman, 2008). Vaikutuksen suuruutta tyotehtavien
rakenteen muutosta koskevat peruslaskelmat eivit kuitenkaan pysty valaisemaan.
Teknologisen kehityksen vaikutusta ansioerojen kasvuun on siksi pyritty havainnol-
listamaan hyddyntéden teoksessa Lemieux (2008, 41-42) kdytettyé ldhestymistapaa.
Lemieuxin tulokset paljastavat yllattdvan piirteen: Yhdysvalloissa palkkakehitys
on ollut kaikkein hitainta nimenomaan niissd korkeaa osaamista vaativissa tyo-
tehtévissd, joissa tietoteknisen murroksen merkitys on ollut kaikkein suurinta ja
joiden osuus tyollisistd on siksi kasvanut suhteellisesti eniten. Lemieux esittdd, ettd
yksi mahdollinen selitys télle ilmi6lle on se, ettd ei-rutiininomaisista piirteistdan
ja korkeista osaamisvaatimuksistaan huolimatta tdméan tyyppisid tyotehtavia on
loppujen lopuksi varsin helppo ulkoistaa ja viime kddessa siirtdd kokonaan maan
rajojen ulkopuolelle.

Suomen kannalta hyvin kiinnostava kysymys kuuluu, onko my6s meidén yksityiselld
sektorillamme néhtdvissd vastaavanlaista kehitystd. Kuinka paljon ulkoistaminen
on koskenut korkeaa osaamista vaativia tietoteknisid ja vastaavia toitd ja missad
madrin muunlaisia tehtdvid? Onko néhtavissd merkkeja siité, ettd ulkoistamisen
painopiste olisi muuttumassa?
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Ensimmiisessd osassa selvitetddn lopuksi, kuinka paljon tyontekijat liikkuvat eri-
tyyppisten tyotehtavien vililld. Erityisesti kysytdan, mihin ty6llisyysosuudeltaan
supistuvista tehtévistd ensisijaisesti siirrytddn? Entd misté tulevat tyontekijat kasva-
viin ty6tehtavaryhmiin? T4ll6in tavoitteena on ennen kaikkea tunnistaa tarkeimmaét
tehtavapolut eli tyypillisimmat ty6tehtdvien vaihdot.

Raportin toisessa osassa selvitetddn, kuinka tyopaikka- ja henkilérakenteiden muu-
tokset vaikuttavat toimialojen palkkakehitykseen. Tyomarkkinat ovat jatkuvassa
murroksessa, jossa toisten tehtivien suhteellinen osuus kasvaa ja toisten pienenee.
Tehtavirakenteiden muutos edellyttaa sitd, ettd yksilot liikkkuvat tehtavasté toiseen.
Tyomarkkinoita luonnehtii siis voimakas dynamiikka: sekd tehtdvien ettd niiden
suorittajien rakenne muuttuu vuodesta toiseen.

Tyypilliset ansiotason kehitystd kuvaavat mittarit eivit juuri huomioi tehtava- ja
henkil6rakenteiden muutosten vaikutusta ansiotason kasvuun. Tami on ongelmal-
lista, silla padtelmédmme ansiotason kasvun vaikutuksista riippuu olennaisesti niista
syistd, jotka ovat johtaneet ansiotason kasvuun.

Luvussa 6 esitetddn menetelmd, jonka avulla toimialan keskiansioiden kasvu voi-
daan jakaa samassa yrityksessé ja samassa tehtavissa jatkavien ansioiden kasvuun
ja tyopaikka- ja tehtdvdrakenteiden muutokseen. Menetelmin avulla saadaan yksi-
tyiskohtainen kuva rakennemuutosten merkityksesté ansiotasokehitykselle. Luvun
analyysit kertovat rakennemuutosten yhteydesta tyovoiman laadun muutokseen,
ansiotasokehityksen suhdannevaihteluun, palkkaliukuman tulkintaan seké toimi-
aloittaisiin eroihin ansiotasokehityksessa.

1.3  Keskeisimmat tulokset ja paatelmat

Kisilld olevan loppuraportin ensimmaisessd osassa tarkastellaan tehtavarakenteen
muutoksen ominaispiirteitd yksityisen sektorin kolmen laajan palkansaajaryhméan
osalta: teollisuuden toimihenkil6t, teollisuuden tyontekijét sekd yksityisten palve-
lujen tyontekijat. Tiivistden, keskeisimmat tulokset ovat seuraavanlaiset.

Tehtdvarakenne ja siind vuosina 2002-2009 tapahtuneet muutokset:
pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat

- Tarkasteluajanjaksolla 2002-2009 tehtivien rakenne on muuttunut kaik-
kein eniten yksityisten palvelujen palkansaajien keskuudessa. Ty6llisyys
on vahvistunut merkittavasti korkeapalkkaisten tehtavien osalta (kédytetyn
tarkastelumenetelmdn mukaan yli neljilld prosenttiyksikolld). Tastd kehi-
tyksestd huolimatta korkeapalkkaisia palvelutehtavia suorittavien osuus oli
edelleen vuonna 2009 huomattavasti pienempi kuin pieni- tai keskipalkkai-
sissa palvelutehtavissi toimivien osuus. Palvelualojen keskipalkkaisia tehtavid
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suorittavien osuus on sitd vastoin supistunut yli kolmella prosenttiyksikolla,
mutta se on silti sdilynyt kolmesta palkkaryhméstd suurimpana tyollistdjana
(keskipalkkaiset tehtavat tyollistiviat vuonna 2009 noin 40 prosenttia palvelu-
alojen tyontekijoista eli ldhes puolet enemman kuin palvelujen korkeapalkkai-
set tehtdvit). Palvelualojen pienipalkkaisten tehtévien ty6llisyysosuus on vain
aavistuksen verran pienempi kuin keskipalkkaisten tehtévien tyollisyysosuus.
Vuoteen 2009 mennessd se on pienentynyt huomattavasti vihemman, vain
yhden prosenttiyksikon verran, kuin keskipalkkaisten tehtdvien ryhma.

Toiseksi suurimmat muutokset tehtivien rakenteessa esiintyvit teolli-
suuden toimihenkildiden piirissd. Tyollisyys on vahvistunut yli kahdella
prosenttiyksikolld teollisuustoimihenkildiden keski- ja korkeapalkkaisissa
tehtdvissa ja itse asiassa periti hieman enemmaén korkea- kuin keskipalkkai-
sissa tehtévissd. Korkeapalkkaisten toimihenkildtehtévien tydllisyysosuuden
kasvuvauhti on siis kuitenkin ollut selvasti hitaampaa kuin palvelualojen
korkeapalkkaisten tehtivien. Teollisuustoimihenkildiden tehtdvien raken-
teen muutos on korostanut keskipalkkaisten tehtévien asemaa toimihen-
kiloiden suurimpana tyollistdjané (lahes 50 prosenttia toimihenkiloistd on
keskipalkkaisissa tehtdvissd), mutta myds korkeapalkkaisten tehtévien roolia
toimihenkil6iden toiseksi suurimpana ty6llistajana yli 30 prosentin osuudel-
la. Teollisuustoimihenkildiden pienipalkkaisissa tehtdvissd toimii pieni ja
2000-luvulla entisestdan kaventunut osuus toimihenkiloisté. Pienipalkkaisten
tehtévien osuus on supistunut lahes viidelld prosenttiyksikolld, ja vuoteen 2009
mennesséd palkkaryhman tyéllisyysosuus oli pudonnut alle 20 prosentin.

Teollisuuden tyontekijoiden palkkarakenne on 2000-luvulla muuttunut
vihiten. Ainoa palkkaryhmi, jonka tydllisyysosuus on tarkasteluajanjaksolla
vahvistunut, on teollisuustyontekijéiden pienipalkkaisiksi luokitellut tehta-
vat siséltava palkkaryhmai. Noin puolentoista prosenttiyksikon kasvullaan
se on kuitenkin sdilynyt teollisuustyontekijoiden pienimpéna ty6llistdjana:
vuonna 2009 vain vahdn paille 20 prosenttia oli teollisuustyontekijoiden
pienipalkkaisissa tehtdvissa. Pienipalkkaisten tehtavien ty6llisyysosuuden
vahvistuminen on tapahtunut keskipalkkaisten ja erityisesti korkeapalk-
kaisten tehtdvien ty6llisyysosuuksien kustannuksella. Muutokset ovat kui-
tenkin olleet vaatimattomia. Keskipalkkaisten tehtdvien tyollisyysosuus on
pienentynyt vihemmén kuin puolen prosenttiyksikon verran, mistd syystd
palkkaryhmaén tyollisyysosuus oli edelleen vuonna 2009 ldhes 50 prosenttia.
Korkeapalkkaisten tehtdvien tyollisyysosuus on puolestaan supistunut run-
saalla prosenttiyksikollé ollen vuonna 2009 ldhempani 30 prosenttia. Kahteen
muuhun palkansaajaryhméin eli teollisuuden toimihenkil6ihin ja yksityisten
palvelujen tydntekijoihin verrattuna muutokset ovat siis kauttaaltaan olleet
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pienid. Néin ollen teollisuustyontekijoiden tehtévien rakenteen voidaan vait-
tad sdilyneen likimain muuttumattomana ajanjaksolla 2002-2009, ainakin
kolmen laajan palkkaryhméin muodossa tarkasteltuna.

- Ottaen huomioon, ettd palkansaajaryhmat asettuvat hieman eri tavoilla yk-
sityisen sektorin palkka-asteikolle (ks. esim. Asplund ja Béckerman, 2008),
tulokset ndyttdvit viittaavan siihen, ettd tydomarkkinat ovat polarisoitu-
massa my0s Suomessa. Toisin sanoen, korkeapalkkaisten tehtdvien osuus
on edelleen kasvamassa, ja my06s pienipalkkaisten tehtidvien osuudessa on
nédhtavissd pientd kasvua. Keskipalkkaisten tehtdvien osuus on sitd vastoin
supistumassa.

Tehtdvarakenne ja siind vuosina 2002-2009 tapahtuneet muutokset:
erittely yksityiskohtaisempiin palkkaryhmiin
- Kun pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtdvien ryhmat pilkotaan pienem-

piin palkkaryhmiin - kymmeneen palkkadesiiliin, joista jokainen siséltda 10
prosenttia tehtévisté - kaikille palkansaajaryhmille muodostuneet yleiskuvat
muuttuvat joiltakin osin mutta sdilyvit silti paapiirteittdin samanlaisina.
Erityisesti tdméd yksityiskohtaisempi palkkaryhmittely nostaa esille kaksi
ominaispiirrettd. Ndistd ensimmdinen on se, ettd sekd teollisuuden tyontekijat
ettd yksityisten palvelujen tyontekijit jakautuvat hyvin epétasaisesti kym-
menen palkkaryhmén kesken. Kummankin palkansaajaryhmén tyontekijat
keskittyvit voimakkaasti tiettyihin tehtdvien palkkaryhmiin, ndiden viliin
jadvien palkkaryhmien tyéllisyysosuuksien jaddessd varsin pieniksi. Suhteel-
lisen pieni méiri tehtdvien palkkaryhmista tyollistaa siis huomattavan
osuuden niin teollisuuden tyontekijoistd kuin myos yksityisten palvelujen
tyontekijoistd. Teollisuuden toimihenkildiden tehtévissa toimivat jakautuvat
sitd vastoin selvisti tasaisemmin yli koko palkka-asteikon, vaikkakin parin
palkkaryhmén tehtévit erottuvat erityisen suuriksi toimihenkildiden tyol-
listajiksi.

- Toinen silmiinpistavé havainto on se, ettd ty6llisyysosuuksien suurimmat
muutokset ovat lihes kauttaaltaan koskeneet ensisijaisesti niitid palkka-
ryhmii, joiden tehtivissid toimii huomattava méairi palkansaajaryhmin
tyontekijoistd. Kaikkein voimakkaimmat lisdykset samoin kuin myos
suurimmat supistumiset ovat siis kohdistuneet lahes poikkeuksetta suurten
tyollistdjien palkkaryhmiin. Ndin on kdynyt seka pieni-, keski- ettd korkea-
palkkaisten tehtdvien ryhmissa. Lisdksi timd ominaispiirre esiintyy kaikkien
kolmen palkansaajaryhméan kohdalla. Néiden tuloksien valossa voidaan siksi
paatelld, ettd tehtdvien rakennemuutos 2000-luvulla on koskettanut varsin
suurta osaa yksityisen sektorin palkansaajia.
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Tehtavarakenne ja siind vuosina 2002-2009 tapahtuneet muutokset:
erittely tehtavaluokittain

- Kaikkien palkansaajaryhmien yksityiskohtaisten tehtavaluokkien tarkastelu

antaa vahvaa tukea kahdelle, jo ylld esille nostetulle havainnolle. Ensimmii-
nen havainto on se, ettd yksittdisten palkkaryhmien ty6llisyysosuuden
kehityksen taustalla on usein yhden, korkeintaan muutaman, tehtiviluo-
kan tyollisyysosuuden voimakas kasvu tai supistuminen. Toisin sanoen,
tehtavarakenteen muutosta on yleensé ajanut pieni maara tehtavia.

Toinen havainto on se, ettd timd pieni mééri tehtévid edustaa tyypillisesti
palkansaajaryhmin suuria tyollistéjia.

Toisaalta tehtdviluokittainen tarkastelu osoittaa my0s sen, ettd eri tehtdva-
luokkien tydllisyyden kehitys on yleensa vaihdellut melkoisesti miti tulee
niin muutoksen suuntaan kuin myds sen suuruuteen. Niinpi ty6llisyys-
osuudeltaan kasvavaan palkkaryhméin ei kuulu vélttdmattd yksinomaan
sellaisia tehtdvaluokkia, joiden ty6llisyys on tarkasteluajanjaksolla vahvis-
tunut. Yhté lailla tyollisyysosuudeltaan supistuvaan palkkaryhmain sisaltyy
usein, joskaan ei aina, my®6s tyollisyysosuudeltaan kasvavia tehtavia. Monesti
palkkaryhman tyollisyysosuuden muutoksen suunta kertoo kuitenkin, minka
suuntaiseksi tydllisyysosuuden muutos on muodostunut useimpien, ajoittain
kaikkien, palkkaryhméan kuuluvien tehtévialuokkien kohdalla.

Tehtavien rakennemuutoksen kytkenta niiden palkkojen ja palkkaerojen
kehitykseen samalla ajanjaksolla: esiintyyko keskindista riippuvuutta?

- Kaikkien palkansaajaryhmien tehtiviluokkien palkkakehitys on 2000-lu-
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vulla ollut varsin erilaista riippumatta siitd, mihin osaan palkka-asteikkoa
tehtévi sijoittuu. TAma pétee tilanteessa, jossa vertaillaan samaan palkan-
saajaryhmadn kuuluvien tehtévaluokkien palkkakehitystd palkka-asteikon
eri pisteissd, yhtd lailla kuin tilanteessa, jossa vertaillaan eri palkansaajaryh-
miin kuuluvien tehtéviluokkien palkkakehitysté palkka-asteikon eri osissa.
Palkkakehitys on vaihdellut melkoisesti sekd palkansaajaryhmien sisalld etta
niiden valilld. Tulos on sama, jos palkkakehitystd mitataan tehtavaluokkien
mediaanipalkkatason reaalikasvulla ajanjaksolla 2002-2009 tai tehtédvaluok-
kien siséisten palkkaerojen kehitykselld talld samalla periodilla.

Ainoa merkille pantava piirre on se, ettéd ns. tietoteknisten tehtivien reaa-
lipalkkakasvu on jddnyt selvisti keskikasvusta jilkeen. Tulos toistuu
riippumatta siitd, onko tietoteknisen tehtédvan osuus tyéllisistd vahvistunut
vai heikentynyt.
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- Tehtavien palkkakehitystd koskevien tuloksien valossa on tuskin yllattavaa,
ettd tehtivien tyollisyysosuuksien muutoksen ja niiden palkkakehityksen
vilinen keskindinen riippuvuus jid kauttaaltaan heikoksi. Ty6llisyysosuu-
deltaan kasvavien tehtévien reaalipalkkakasvu on siis toisissa tehtavissa ollut
keskikasvua hitaampaa ja toisissa keskikasvua nopeampaa. Vastaavasti reaa-
lipalkat ovat saattaneet kasvaa keskimaériistd nopeammin tai keskimaaraista
hitaammin my6s supistuvien tehtdvien osalta. Kddntden, nopeaa yhti lailla
kuin hidasta reaalipalkkojen kasvua esiintyy seka kasvavissa ettd supistuvissa
tehtévissa. Tulos on sama, jos reaalipalkkakasvun sijasta tarkastellaan teh-
tavien sisdisten palkkaerojen kehityksen yhteyttd niiden ty6llisyysosuuden
muutoksen suuntaan ja suuruuteen.

Tehtavien viliset siirtymat pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtava-
ryhmien tasolla tarkasteltuna

— Suurin osa kasvutehtévissd vuonna 2009 tyoskennelleistd on joko pysynyt
tehtavassaan (eli kuului vuonna 2002 samaan tehtdvaluokkaan kuin vuonna
2009) tai tullut kokonaan muualta (eli palkansaajaryhmén ulkopuolelta).
Tama kaava voimistuu, kun siirrytddn korkeapalkkaisista tehtavistd pieni-
palkkaisiin. Toisin sanoen, pienipalkkaisissa tehtidvissd on huomattavasti
suuremmalla todennikdisyydelld joko pysytty tehtivissi tai tultu koko-
naan muualta, kuin keski- ja erityisesti korkeapalkkaisissa tehtéviss.
Kédntden tdma tarkoittaa, ettd etenkin pienipalkkaisista supistuvista tehta-
vistd on hyvin suurella todennikdisyydelld siirrytty kokonaan palkansaaja-
ryhmén ulkopuolelle, mikéli omassa tehtédvissa ei ole onnistuttu pysymaén.
Sama yleiskuva toistuu kaikissa kolmessa palkansaajaryhmassa.

- Mahdollisuudet siirtyd oman palkansaajaryhmin sisdlld toisiin tehtidviin
ovat siis kaikista heikoimmat pienipalkkaisissa tehtivissd tydskentelevilld.
Supistuvista pienipalkkaisista tehtévisté tyypillisin siirtymé on suuntautunut
toiseen supistuvaan pienipalkkaiseen tehtdvadn. Toiseksi yleisin siirtyma
ndyttdd suuntautuneen supistuvaan keskipalkkaiseen tehtavdan. Yleiskuva
on myds taltd osin hyvin samankaltainen kaikissa kolmessa palkansaajaryh-
massd.

- Supistuvista keskipalkkaisista tehtidvistd on teollisuuden puolella siirrytty
ensisijaisesti saman palkkaryhmin eli keskipalkkaisten kasvutehtiviin.
Palvelualoilla tyypillisin siirtymi on sitd vastoin suuntautunut korkea-
palkkaisiin palvelutehtiviin ja ennen kaikkea kasvaviin sellaisiin. Teolli-
suuden toimihenkildiden ja tyontekijéiden ryhmissa tdma siirtyma on vasta
toiseksi yleisin.
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- Supistuvista korkeapalkkaisista tehtévistd on ensisijaisesti siirrytty saman

palkkaryhmin toisiin tehtéviin ja etupéaassi kasvaviin sellaisiin. Tama
tulos toistuu seka teollisuuden toimihenkildiden ettd yksityisten palvelujen
tyontekijoiden kohdalla. Toiseksi tyypillisin siirtyméd on suuntautunut kes-
kipalkkaisiin tehtdviin, pddosin joko kasvaviin (teollisuuden toimihenkil6t)
tai supistuviin (palvelualojen tyontekijat).

Teollisuustyontekijoiden supistuvista korkeapalkkaisista tehtédvistd toisiin
tyontekijitehtdviin siirtyneiden osuus on sitid vastoin poikkeuksellisen
pieni ja ensisijaisesti kasvaviin keskipalkkaisiin tyontekijitehtidviin suun-
tautunut. Toisaalta tima tulos selittyy mitd ilmeisimmin silld tosiasialla, ettd
valtaosa teollisuustyontekijéiden supistuvissa korkeapalkkaisissa tehtdvissd
tyoskentelevista on paperiteollisuuden tyontekijoité, joiden mahdollisuudet
siirtyd toisiin tyontekijatehtaviin néyttavit siis varsin heikoilta.

Tehtdvien vdliset siirtymat tehtavaluokittain tarkasteltuna

- Tehtévien vilisten siirtyminen tarkastelu yksityiskohtaisella tehtavaluokka-
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tasolla paljastaa, ettd kaikkiin kolmeen laajaan palkkaryhmiédn kuuluvien
tehtédvien vililld esiintyy my0s taltd osin melkoista vaihtelua. Seki pieni-,
keski- ettd korkeapalkkaisiin tehtdviryhmiin sijoittuvien tehtéviluokkien
vililld on huikeita eroja, mité tulee pysyneiden, ulkopuolelle siirtyneiden
tai ulkopuolelta tulleiden, samoin kuin palkansaajaryhmin sisilla siir-
tyneiden osuuksiin. Minkddnlaista systemaattista kaavaa on mahdotonta
tunnistaa missddn kolmesta palkansaajaryhmasta.

Mahdollisuudet siirtyd toisiin tehtdviin oman palkansaajaryhmin sisilla
ndyttavit paljolti riippuvan siitd, missd médrin saman alan tehtdvid on
edustettuina palkka-asteikon eri osissa. Tdmad tulos viittaa siihen, ettd
tehtivivaihdon mahdollisuudet palkansaajaryhmain sisilla riippuvat
enemmin alasta kuin itse tyotehtivisti. Valaisevan esimerkin téstd tarjo-
avat tietotekniset tehtévit, joiden vililla esiintyy kiitettavésti siirtymiéd seka
palkansaajaryhmien sisalld ettd myos niiden valilla.

Tehtiviluokkien viliset suuret erot, mité tulee kasvutehtivien rekrytoin-
tildhteisiin (mistd on tullut uutta tydvoimaa?), samoin kuin supistuvista
tehtidvistd muualle suuntautuneisiin siirtymiin (mihin on paddytty?), ovat
hyvin todennikaisesti vaikuttaneet merkittivilld tavalla myos siihen, etta
reaalipalkkojen ja sisdisten palkkaerojen kehitys on tarkasteluajanjaksolla
muodostunut eri tehtévissd varsin erilaiseksi. Néin ollen ei ole my6skadn
yllattavaa, ettd tehtavien tyollisyysosuuksien muutosten ja palkkakehityksen
valinen keskindinen riippuvuus jad heikoksi.
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Raportin toisessa osassa selvitetddn tyopaikka- ja henkilorakenteiden muutosten
vaikutuksia toimialojen ansiokehitykseen. Lahtokohtana on jakaa toimialojen
vuosittainen keskipalkkojen muutos kahteen osaan. Ensimmadinen osa kertoo sen,
kuinka nopeasti saman yrityksen samoissa tehtédvissé jatkaneiden palkat ovat kas-
vaneet. Tdma on se osa palkkojen kasvua, josta on puhdistettu rakennemuutoksen
vaikutus. Toinen osa puolestaan kertoo sen, mika on ollut tydpaikka- ja henkilora-
kenteiden muutoksen vaikutus keskiansioiden kasvuun. Analyysissi eritelldan, mika
on ollut toisaalta tydpaikkarakenteiden ja toisaalta henkilorakenteiden muutoksen
vaikutus. Keskeiset tulokset ovat seuraavat.

Rakennemuutokset ja ansiokehitys

Samassa yrityksessd ja samassa tehtévissi jatkavien (jatkajat) ansiokehitys
on keskitulojen kasvua nopeampaa. Rakennemuutokset kokonaisuudessaan
siis hidastavat keskitulojen kasvua. Tim4 on kuitenkin kahden vastakkaiseen
suuntaan vaikuttavan mekanismin lopputulos.

Tyopaikkojen rakennemuutos tyypillisesti kohottaa toimialan keskipalk-
katasoa. Useimmilla toimialoilla, erityisesti teollisuudessa, korkeapalkkaiset
tyOpaikat ovat lisddntyneet muita nopeammin, mika vaikuttaa positiivisesti
keskitulojen kasvuun. Tama mekanismi on erityisen tdrked siksi, ettd aina-
kin periaatteessa se voi kohottaa toimialan palkkatasoa loputtomasti, jos
toimialalla syntyy jatkuvasti uusia yrityksia ja uusia ammatteja.

Henkilorakenteiden muutos hidastaa ansiotason nousua. Tietyn yrityksen
tiettyyn tehtdvadn tulevat ovat keskiméarin matalapalkkaisempia kuin teh-
tdvissd jo jonkin aikaa olleet. Tdllainen henkilérakenteiden muutos laskee
toimialan palkkakehitystd. Vastaavasti poistuvat henkil6t ovat tyypillisesti
korkeapalkkaisia, jolloin vaikutus keskitulojen kasvuun on samanlainen.

Rakennemuutosten vaikutusten voimakkuus vaihtelee toimialojen vililla.
Tamé koskee sekd tyopaikkarakenteiden ettd henkilorakenteiden muutoksia.
Toimialojen keskitulojen kasvuerot siis heijastavat osin rakennemuutoksien
eroja. Rakennemuutokset vaikuttavat kehityksen tulkintaan, joten ne on
syyta ottaa huomioon mahdollisimman tarkasti vertailtaessa toimialojen
palkkakehitysta.

Rakennemuutokset ja suhdannevaihtelu

Rakennemuutosten vaikutuksen voimakkuus vaihtelee suuresti myos
suhdannetilanteen mukaan. Erityisesti tima koskee henkilorakenteiden
muutoksen vaikutusta. Noususuhdanteessa tyomarkkinoille tulee matala-
palkkaisia tyontekijoitd, jotka poistuvat laskusuhdanteessa markkinoilta.
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Taman vuoksi henkilorakenteiden muutoksen vaikutus on ns. vastasyklista.
Henkilorakenteiden muutokset siis vaimentavat keskipalkkojen suhdanne-
vaihtelua ja palkanmuodostus néyttid jaykemmaltd kuin se todellisuudessa
on.

Kun tarkastellaan saman yrityksen samoissa tehtivissd jatkaneiden
palkkakehitystd (eli kun tyopaikka- ja henkilérakenteiden muutoksen
vaikutukset on puhdistettu), havaitaan sen itse asiassa my6téilevan sangen
herkasti suhdannetilannetta — matalasuhdanteen aikana palkkojen kasvu
on suhteellisen hidasta ja korkeasuhdanteen aikana suhteellisen nopeaa.

Rakennemuutokset ja palkkaliukuma

- Palkkaliukumalla tarkoitetaan ansioiden muutoksen ja sopimuskorotusten
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valista erotusta. Rakennemuutosten huomioinen muuttaa kuvaa siiti, miki
merkitys palkkaliukumilla on ollut toisaalta palkansaajien suhteellisten
palkkojen muutosten joustavuudelle ja toisaalta palkkakehityksen yleiselle
suhdannejoustavuudelle Suomen tyémarkkinoilla.

Viralliset palkkaliukumaluvut himirtivit kuvaa liukumista tyomark-
kinoiden palkanmuodostuksen joustavuuden osatekijini siksi, ettd ne
pitavit sisalldan kuvaa véddristavid rakennemuutostekijoitd. On siis tarkeda
ottaa huomioon rakennemuutosten vaikutus myos silloin, kun mitataan ja
tulkitaan palkkaliukumaa.
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Katsaus alan kirjallisuuden teorioihin
ja empiriaan

Rita Asplund & Antti Kauhanen & Mika Maliranta

Tieto- ja viestintiteknologia on nopealla vauhdilla levinnyt talouden eri
tyotehtdviin niin Suomessa kuin muuallakin. Tietoteknisen murroksen myo-
td hyvin osaamisen ja innovatiivisuuden merkitys on korostunut. Samaan
aikaan yritysten on entistd helpompi siirtdd arvoketjunsa eri toimintoja
paitsi maan sisdlld myds maan rajojen ulkopuolelle. Ulkoistaminen maan
rajojen ulkopuolelle on kiinnostavaa erityisesti siksi, ettd se voi merkittdivdl-
ld tavalla muuttaa jiljelle jdadvien tehtivien rakennetta maamme rajojen
sisdpuolella. Tamd luku tarjoaa tiiviin katsauksen teknologisen kehityksen
ja tyomarkkinoiden rakennemuutoksen vilistd kytkdstd pohtivaan teoreet-
tiseen ja empiiriseen kirjallisuuteen.

2.1 Teknologinen kehitys kasvattaa korkean osaamisen
kysyntaa*

Moni etenkin Yhdysvaltoja ja Isoa-Britanniaa koskeva tutkimus on osoittanut,
ettd kummassakin maassa palkkaerot kasvoivat merkittavisti 1980-luvulla. Tdma
16ydos johti kiivaaseen keskusteluun siitd, mitkd taustatekijat ovat ensisijaisesti
vauhdittaneet palkkarakenteiden muutosta. Erityistd huomiota kiinnitettiin sithen
havaintoon, ettd seka tydtehtavien ettd tyopaikkojen rakenteet muuttuivat saman-
aikaisesti. Varsinkin 1990-luvulla ilmestyneissa tutkimuksissa viitettiin usein,
ettd palkkaerojen kasvu selittyy ennen kaikkea tuotannon kansainvalistymiselld.
Kilpailutilanne muuttui, kun myds matalapalkkamaat alkoivat siirtyd globaaleille
markkinoille. Tdmé nékyi erityisesti siind, ettd heikosti koulutetun tyévoiman
kysyntd viheni teollisuusmaissa.

Vankkaa empiiristd tukea ei kuitenkaan onnistuttu saamaan timéntyyppisille
kansainvilisen kaupan perusteorioihin pohjautuville véitteille. Pdinvastoin, moni
tutkimus osoitti, ettd hyvin koulutetun tyévoiman kysynta oli kasvanut periaatteessa
kaikilla toimialoilla, eiké pelkéstdan kansainviliselle kilpailulle alttiilla aloilla. Nai-
den tuloksien myota alettiin etsid vaihtoehtoisia selityksid sille, miksi heikosti kou-
lutetun tyovoiman kysyntd viheni ja hyvin koulutetun ty6voiman kysynté lisddntyi.
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Keskeiseksi selitykseksi tarjottiin korkeatasoista osaamista edellyttavan teknologian
nopeaa levidmisté (eng. skill-biased technological change; Tinbergen, 1974).

Taman selityksen ldhtokohta on se, ettd teknologinen kehitys on nostanut korkeasti
koulutettujen tyontekijoiden tuottavuutta enemman kuin vihemmén koulutettujen.
Tuottavuuden kasvu on puolestaan lisinnyt korkeasti koulutetun tyévoiman kysyn-
taa suhteellisesti enemman. Palkkaerot ovat kasvaneet, koska korkeasti koulutetun
tyovoiman tarjonta ei ole kasvanut yhtd nopeasti kuin sen kysyntd. Pohjimmiltaan
kyse on siis eri koulutusryhmien kysynnan ja tarjonnan erilaisista muutoksista.

2.2  Teknologinen kehitys johtaa tyomarkkinoiden
polarisoitumiseen

Erityisesti vuosituhannen vaihteen jalkeen nikemykset siitd, milld tavalla tieto- ja
viestintiteknologian murros on heijastunut korkeasti koulutetun tyévoiman ky-
syntddn, ovat muuttuneet varsin merkittavalla tavalla. Tahdn on vaikuttanut ennen
kaikkea se, ettd vuosien varrella on kertynyt uutta tietoa tydmarkkinoiden raken-
teiden muutoksesta. Liséksi tétd tietoa on saatu yha useammasta teollisuusmaasta,
joskin Yhdysvaltoja ja Isoa-Britanniaa koskevat tulokset ovat edelleen eniten esilla.

Vallitsevan eli ns. skill-biased technological change -hypoteesin rinnalle nousevaa
nikemysta vauhditti etenkin artikkeli, jonka julkaisi vuonna 2003 kolmikko Autor,
Levy ja Murnane. He esittivit, ettd tietotekniikka on laajasti korvannut rutiinin-
omaisiksi luokiteltavia ty6tehtdvid. Tama on puolestaan heijastunut eri tehtavien
osaamisvaatimuksiin ja viime kddessé tydvoiman kysyntddn. Tukea télle hypoteesille
antoivat heiddn Yhdysvaltoja koskevat tuloksensa.

Kolmikon esittima hypoteesi kiynnisti vilkkaan keskustelun ja johti uusiin tut-
kimuksiin. Uudet tulokset osoittivat, ettd tietotekniikan levidmisen vaikutus ei
rajoitu pelkdstddn eri tehtdvien osaamisvaatimuksiin. My6s tehtavirakenteet ovat
muuttuneet. Yhtadltd korkeapalkkaiset tyot ovat edelleen lisddntyneet kaikista ri-
peimmin, mikd on sopusoinnussa myos edelld kuvatun skill-biased technological
change -hypoteesin kanssa. Toisaalta tulokset osoittivat, ettd samanaikaisesti myos
matalapalkkatyot ovat lisddntyneet, mikd on vahvasti ristiriidassa hypoteesin kanssa.
Keskipalkkaisten toiden suhteellisen osuuden todettiin sitd vastoin supistuneen —
usein myds absoluuttisesti. Tehtavarakenteiden muutoksen rakenne nayttda siis
U-muotoiselta. Viime vuosina on saatu yhd useammasta kehittyneestd maasta tut-
kimustietoa, joka vahvistaa tehtévirakenteiden polarisoitumisen olevan kehittyneita
maita koskeva tendenssi 2000-luvulla.

Tehtavarakenteiden polarisoitumista koskevassa empiirisessa kirjallisuudessa on
lisaksi osoitettu, etta Autorin, Levyn ja Murnanen vuonna 2003 esittima teoreettinen
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malli auttaa myds ymmértamaén ty6tehtavien polarisoitumiskehitystd. Malli kertoo,
kuinka tietotekninen murros on vaikuttanut eri tydtehtdvien osaamisvaatimuksiin.
Se myos selittdad, miksi tyévoiman kysyntd on ollut erilaista palkka-asteikon eri
osissa. Tdmd tulee siitd, ettd tietotekniikalla korvattavat tyotehtéavat eivit jakaudu
tasaisesti palkka-asteikon yli. Ne sijoittuvat voittopuolisesti palkka-asteikon keski-
vaiheelle. Ei-rutiininomaisia, eli tietotekniikalla vaikeammin korvattavia tehtdvia
esiintyy sitd vastoin pddosin palkka-asteikon ylimméssd ja toisaalta alimmassa
osassa. Korkeapalkkaiset tehtdvat edellyttavit yleensd ei-rutiininomaista analyyt-
tistd tietotaitoa. Pienipalkkaisiin tehtédviin liittyy puolestaan usein valitén henkil6-
kontakti (esim. hoivatyo) tai késin tehtévid toita (esim. rakennusty6t). Korkea- ja
pienipalkkaisten tydtehtdvien osuus on kasvanut, kun tietotekniikka on tuhonnut
rutiininomaisia tehtévid sisaltévia keskipalkkaisia tydpaikkoja.

Sekd tehtdvirakenteen ettd palkkaerojen muutokset palkkajakauman eri kohdissa
(lahinna pieni-, keski- ja korkeapalkkaisilla) ovat siis aivan viime vuosikymmenina
alkaneet yha selvemmin muistuttaa U-muotoista kdyraa. Tastd syystd on ollut hou-
kuttelevaa péatelld, ettd tietotekniikan vauhdittama tehtévérakenteen polarisoitu-
minen selittdd my6s palkkakehityksen polarisoitumisen. Lemieux (2008) kuitenkin
korostaa, ettd syy-seuraussuhde ei ole valttimittd ndin yksinkertainen. Toistaiseksi
ei ole onnistuttu esittdimadn vankkaa empiiristd tukea sille, ettd rutiininomaisiin
ja ei-rutiininomaisiin tehtéviin perustuva hypoteesi selittdd palkkojen kasvuvauh-
din eroja jakauman eri kohdissa ja siten palkkaerojen kehitystd. Samanaikaisesti
tyomarkkinat ovat muuttuneet myos muilta osin. Tama koskee erityisesti tyon
tarjontaa ja tydmarkkinoiden erilaisia instituutioita ja etenkin palkkajarjestelmia.
Myo6s ndmé muutokset ovat heijastuneet seké tehtdvien rakenteeseen ettd palkan-
muodostukseen. Toisaalta tutkimustieto osoittaa my0s sen, ettd pdinvastoin kuin
tietotekniikka, timantyyppiset taustatekijét eivat pysty selittiméan tydmarkkinoiden
muutoksen suurta kuvaa, eli kehittyneiden maiden tyémarkkinoiden voimistunutta
polarisoitumista erityisesti vuosituhannen vaihteen jalkeen.

Viime vuosina tietdimystd on yritetty aktiivisesti parantaa sekd empiiriselld ett teo-
reettisella puolella. Empiirisessd tutkimuksessa on yritetty 16ytda vakuuttavampaa
nayttod tehtdvirakenteiden ja palkanmuodostuksen polarisoitumisesta. Empiirisen
analyysin rinnalla on kehitetty teoreettista tarkastelukehikkoa, joka selittdisi parem-
min kehittyneiden maiden tyomarkkinoiden polarisoitumistrendeja. Acemoglu ja
Autor (2011) ovat tehneet suurimpia ponnisteluja télld alueella viime vuosina. He
ovat tehneet perusteellisen katsauksen tyomarkkinoiden polarisaatiota kisittelevaan
teoreettiseen ja empiiriseen tutkimukseen. Lisdksi he ovat syventdneet analyysid
osaamisvaatimusten ja ty6tehtdvien vuorovaikutuksesta teknologisen kehityksen
aikana. He pyrkivit kytkemadn ndma asiat palkkojen ja palkkaerojen uudenlaisiin
muutoksiin. Erityisen mielenkiintoista on se, ettd mallillaan he pystyvit osoittamaan,
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miksi rutiininomaisten, eli ensisijaisesti keskipalkkaisten suorittamien ty6tehtavien
tuho tietotekniikan levidmisen my6té hidastaa keskituloisten palkkojen kasvua ja
voi periti johtaa heiddn reaalipalkkojensa absoluuttiseen laskuun.

2.3 Rakennemuutokset ja toimialojen ansiotasokehitys

Kuten todettiin yll4, teknologinen kehitys ja kansainvélisen kaupan vapautuminen
muovaavat toimiala- ja yritysrakenteiden lisdksi my0s tehtévérakenteita. Tehtava-
rakenteiden muutos kytkeytyy kiintedsti sekd tyopaikka- ettd henkilérakenteiden
muutoksiin. Tyémarkkinat ovat jatkuvan, syvélle kdyvian murroksen kourissa: Yri-
tysjoukko muuttuu, kun uusia yrityksid syntyy ja vanhoja kuolee. Uusia tyopaikkoja
syntyy, kun toiset yritykset lisdavat henkilokuntaa ja tyopaikkoja tuhoutuu, kun
toiset vahentdvit vikeddn. Palkansaajien urapolut mutkittelevat, kun he liikkuvat
yrityksesta tai tehtévésti toiseen sekd tydmarkkinoille sisdén ja niiltéd ulos.

Mitd ndmai edelld kuvatut rakennemuutokset tarkoittavat koko talouden tai sen
eri sektorien kannalta? Tuottavuustutkimuksessa on jo kauan tutkittu sitd, miten
rakennemuutokset vaikuttavat koko talouden tai toimialan tuottavuuden kasvuun.
On havaittu, ettd vaikutukset ovat joskus hyvin merkittavia (ks. esim. Maliranta,
2003). Koska tuottavuus ja ansiot kytkeytyvit kiintedsti yhteen, on syytd olettaa,
ettd rakennemuutokset ovat tarkeitd my6s ansiokehitykselle (ks. Kyyra ja Maliranta,
2008; Bockerman ja Maliranta, 2012). Rakennemuutokset voivat siis vaikuttaa mer-
kittavasti toimialojen keskiansioiden kehitykseen. Ongelmana on kuitenkin se, ettd
tyypilliset ansiokehityksen indikaattorit, kuten ansiotasoindeksi, eivét kdytdnndssa
erottele rakennemuutosten vaikutusta keskiansiokehitykseen kovin hyvin. Tdimé on
valitettavaa, silld rakennetekijan identifiointi on tarkeda ansiokehityksen tulkinnalle
ja ennen kaikkea johtopéatoksille.

Ty6voiman rakennemuutos vaikuttaa tyévoiman laatuun ja sitd kautta tuottavuuteen
ja keskiansioihin. Keskiméardisen koulutustason kohoaminen on yksi keskeinen
tekija (Schwerdt ja Turunen, 2007). Toisaalta, jotta koulutustason kohoamisesta
olisi hyotyd, talouteen on synnyttava sellaisia uusia tyopaikkoja ja tehtdvid, joissa
hyvin koulutuksen tarjoamia valmiuksia voidaan tuottavasti hyodyntda. Tama
tarkoittaa sitd, ettd tuottavuusvaikutukset syntyvét tyopaikka- ja tehtavarakenteiden
muutoksen kautta. Toisin sanoen, tehtavarakenteiden muutos on tirkei mekanismi,
jonka kautta tydpanoksen laatu (tai teho) ja tuottavuus paranee pitkalld aikavalilla.

Rakennemuutokset eivit ole tirkeitd pelkédstddn pitkdn aikavélin keskiansioiden
kehitykselle. Rakennemuutokset vaikuttavat myos keskiansioiden suhdannedyna-
miikkaan, eli lyhyen aikavilin vaihteluun. On jo pitkdén tiedetty, ettd keskiansiot
néyttaviat myotailevin sangen jaykasti talouden suhdanteita osittain siksi, ettd tyo-
voiman rakennemuutokset aiheuttavat harhaa (Bils, 1985; Solon, Barsky ja Parker,
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1994). Korkeasuhdanteen aikana keskiansioiden kasvua hillitsee se, ettd tydmark-
kinoille tulee lisda pienipalkkaista tydvoimaa. Vastaavasti laskusuhdanteen aikana
keskiansiota kohottaa osin se, ettd tydmarkkinoilta poistuu pienipalkkaista vaked.

Toisaalta aiempi kirjallisuus on vakuuttavasti osoittanut, ettd tydmarkkinoilla jat-
kavien henkiloiden ansiokehitys kuitenkin reagoi suhteellisen herkasti suhdanne-
tilanteeseen — matalasuhdanteen aikana jatkajien ansiokehitys on hitaampaa kuin
korkeasuhdanteen aikana. Tama on tdrked tekija tyomarkkinoiden toimivuuden
kannalta. Se vdhentda yritysten painetta irtisanoa tyontekijoitd laskusuhdanteen
aikana.

Henkilorakenteiden lisiksi myds tehtavarakenteet voivat vaihdella suhdanteiden
mukaan (Solon, Whatley ja Stevens, 1997; Devereux ja Hart, 2006). Toimialan
keskipalkkojen kehitys voi siis vaihdella suhdanteittain sekd henkild- etté tehtéva-
rakenteiden muutoksen vuoksi.

Edelld kerrottu osoittaa sen, ettd toimialojen keskiansioiden kehityksen mielekis
keskindinen vertailu on hankalaa, ellei ole liséksi tietoa siitd, kuinka paljon tehtéva-
jahenkilorakenteiden muutokset ovat vaikuttaneet sekd palkkojen pitkén aikavilin
kehitykseen ettd niiden suhdannevaihteluun alalla.
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Teollisuuden toimihenkiloiden
tehtavarakenne murroksessa

Rita Asplund

Tiissd luvussa tarkastellaan aluksi teollisuuden toimihenkildiden tydtehtdvi-
en rakenteen muutosta ajanjaksolla 2002-2009. Tamdn jilkeen verrataan
tehtdvirakenteiden muutosta palkkarakenteiden muutokseen tdlld samalla
ajanjaksolla. Keskeinen kysymys on se, heijastuuko eri tyotehtivien kehitys
(tyollisyydelld mitattuna) niiden palkitsemisen kehitykseen (palkalla mi-
tattuna). Toisin sanoen, onko supistuvissa tehtdaviryhmissd ollut hitaampi
palkkakehitys kuin kasvavissa tehtdviryhmissi? Lopuksi selvitetidn, mihin
supistuvien tyotehtdvien toimihenkilot ovat ensisijaisesti siirtyneet, ja toi-
saalta mistd kasvavien tyétehtivien toimihenkilot ovat etupddssd tulleet.
Talloin keskeisend tavoitteena on tunnistaa tdrkeimmidt tehtdvipolut, eli
tyypillisimmidt tyotehtdvien vaihdot. Luvun viimeinen osa sisdltdd lyhyen
yhteenvedon tdrkeimmistd tuloksista.

3.1 Tyotehtavien rakenteen muutos

Teollisuuden toimihenkildiden ryhméin kuuluvat Elinkeinoeldmén keskusliiton
(EK) jasenyritysten kaikki toimihenkil6t paitsi yritysten ylin johto. Tyotehtavit
voidaan eritelld EK:n laajan palkka-aineiston avulla hyvin karkealta tasolta erittdin
yksityiskohtaiselle tasolle. Téssé tarkastelussa hyodynnetdan EK:n padryhmaétasoista
tehtaviluokitusta, joka edustaa kahden dédripddn vilimaastoa. Luokitus on riittdvan
yksityiskohtainen, jotta tehtdvdrakenteiden muutoksien tarkastelu on mielekis.
Toisaalta havaintojen (toimihenkil6iden) méaéra on jokaisessa tyotehtédvéssa riit-
tavan suuri, jotta tuloksia voidaan pitdé luotettavina. Tamai luokitustapa erittelee
yhteensd 55 toimihenkildiden tehtaviluokkaa (ks. tdimén luvun liitetaulukko 3.1A).

Jokaiselle tehtdviluokalle laskettu mediaanipalkka maérda sen, mihin pisteeseen
tehtdva sijoittuu toimihenkiloryhmén palkka-asteikolla.! Asettamalla tehtdviluokat
tarkastelun lahtévuoden eli vuoden 2002 mediaanipalkan mukaiseen suuruusjar-
jestykseen ne voidaan luokitella pieni-, keski- ja korkeapalkkaisiin toimihenkilo-
tehtéviin. Kun lasketaan toimihenkildiden méarat néissa kolmessa palkkaryhmissi,
néhdidn toimihenkildiden jakautuminen ndin muodostuvassa tehtavaryhmittelyssa.
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Korkeapalkkaisten tehtavien ty6llisyysosuus on kasvanut,
pienipalkkaisten supistunut

Kuviosta 3.1 kéy ilmi, ettd suhteellisen pieni osa toimihenkildistd on pienipalkkai-
sissa tehtdvissd. Pienipalkkaisten osuus on my0s pienentynyt varsin merkittavasti
2000-luvulla (kuvio 3.2). Huomattavasti suurempi osa toimii korkeapalkkaisissa
tehtévissd ja tarkasteluajanjaksolla heiddn osuutensa on kasvanut entisestdan. Suu-
rin osa toimihenkil6istd suoritti kuitenkin edelleen vuonna 2009 palkka-asteikon
vilimaastoon sijoittuvia tehtdvid. Myos timé osuus on kasvanut, mutta hitaammin
kuin korkeapalkkaisten tehtédvien ty6llisyysosuus.

Kuviot 3.1 ja 3.2 eivdt anna tukea hypoteesille, ettd tydmarkkinat ovat polarisoi-
tumassa. Pdinvastoin, kuviot kertovat kehityksestd, joka on sopusoinnussa niin
sanotun skill-biased technological change -hypoteesin kanssa. Taman hypoteesin
mukaan korkeaa osaamista vaativan teknologian nopea levidminen johtaa siihen,
ettd hyvin koulutetun tyévoiman kysyntd kasvaa heikosti koulutetun tyévoiman
kustannuksella.

Kuvio 3.1
Teollisuuden toimihenkildiden tyollisyysosuudet pieni-, keski- ja korkeapalkkaisissa
tehtavissa vuosina 2002 ja 2009
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Pienipalkkaiset tehtavaluokat kattavat desiilit D1-D3, keskipalkkaiset tehtavaluokat desiilit D4-D7 ja
korkeapalkkaiset tehtdvaluokat desiilit D8—D10. Tehtdvien luokittelua desiiliryhmittdin on selostettu
taman raportin lopussa olevassa liiteosassa otsikolla ‘Tehtdvarakenteen muutoksen tarkastelussa
kaytetty kehikko’.
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Toisaalta on muistettava, ettd teollisuuden toimihenkiléiden palkkataso on keski-
madrin selvasti korkeampi kuin yksityisen sektorin muiden palkansaajaryhmien.
Itse asiassa suuri enemmistd yksityisen sektorin korkeampipalkkaisista kuuluu
nimenomaan teollisuuden toimihenkiléiden ryhmaén. Tarkastelun kohteena on
siis palkansaajaryhmad, joka padosin sijoittuu yksityisen sektorin palkkajakauman
keski- ja etenkin ylempddn osaan. Ndin ollen toimihenkil6itd koskevat kuviot
kertovat ensisijaisesti tehtdvirakenteen muutoksesta yksityisen sektorin keski- ja
korkeapalkkaisten osalta: ty6llisyys on kasvanut yksityisen sektorin korkeampi-
palkkaisissa tyotehtdvissd, mutta pienentynyt sen keskipalkkaisissa tyotehtévissa.
Niéin tulkittuna tulos on sopusoinnussa tyémarkkinoiden polarisoitumishypoteesin
kanssa. Sen mukaan teknologinen kehitys on kasvattanut matalapalkkaisten ja
erityisesti korkeapalkkaisten tehtdvien osuutta, mutta supistanut keskipalkkaisten
tehtdvien osuutta. Koska aidosti pienipalkkaiset tyot ovat huonosti edustettuina
toimihenkil6iden ryhmissé, kuviot 3.1 ja 3.2 kuvaisivat siis polarisoitumishypoteesin
ennustaman U-muotoisen tyollisyyskehityksen oikeanpuolista osaa.

Kuvio 3.2
Teollisuuden toimihenkildiden tyodllisyysosuuksien muutos pieni-, keski- ja korkea-
palkkaisissa tehtavissa ajanjaksolla 2002—-2009
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Kuvio perustuu edellisen kuvion (3.1) osoittamiin osuuksiin.
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Yksityiskohtaisempi palkkaryhmittely muuttaa yleiskuvan
tehtavarakenteen kehityksesta

Y1l esitetyn tulkinnan yhteydessé on liséksi syytd huomioida, ettd kuvioiden 3.1
ja 3.2 valittdma yleiskuva teollisuuden toimihenkil6iden tyollisyyden rakenteesta
ja sen muutoksesta 2000-luvulla pohjautuu tehtévien hyvin karkeaan palkkatason
mubkaiseen ryhmittelyyn. Vaikka ty6tehtavien jako pieni-, keski- ja korkeapalkkaisiin
tehtdviin ei ole suinkaan harvinainen ratkaisu alan kansainvilisessa kirjallisuudessa,
on ilmeisen todennékoistd, ettd ndin karkea jako helposti peittas alleen merkittavia
eroja tehtdvien vililld my6s nédiden suhteellisen laajojen palkkaryhmien sisalld.
Kuviot 3.3 ja 3.4 antavat tukea tdlle oletukselle: yleiskuva toimihenkil6iden tehté-
virakenteen kehityksestd muuttuu olennaisesti siirryttiessé tehtdvien hieman yk-
sityiskohtaisempaan palkkaryhmittelyyn, joskin perustrendi séilyy pitkélti samana.

Pienipalkkaisista tehtédvistd toimihenkil6itd tyollistavit eniten palkka-asteikon
alimpaan palkkaryhmaén (D1) sijoittuvat tehtavat. Vaikka ndissa tehtavissad tyos-
kentelevien osuus on 2000-luvulla kaventunut eniten, sen tydllisyysosuus on pysynyt

Kuvio 3.3
Teollisuuden toimihenkildiden tyollisyysosuudet pieni-, keski- ja korkeapalkkaisissa
tehtavissa desiileittdin esiteltyna vuosina 2002 ja 2009
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tarkastelussa kaytetty kehikko’.
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matalapalkkatehtivien ryhmésséa suurimpana. Kdéntéden, kahden muun matalapalk-
katehtdvid edustavan palkkaryhman (D2 ja D3) tyollisyysosuus on paljon pienempi,
mutta toisaalta se on myos supistunut selvidsti hitaammin. Huomionarvoista on
kuitenkin se, ettd palkka-asteikon alimpiin palkkaryhmiin sijoittuville tehtéville
on yhteistd niiden tyéllisyysosuuden supistuminen. Mutta tdhan muutokseen on
siis voimakkaimmin vaikuttanut kaikista pienipalkkaisimpien tehtivien kehitys.

Keskipalkkatehtdvien ryhméssd esiintyy huomattavasti enemmaén vaihtelua seki
tyollisyysosuuksissa ettd niiden muutoksessa vuosien 2002 ja 2009 valilla. Palkka-
asteikon keskipisteeseen (D5) sijoittuvien tehtdvien tyodllisyysosuus on kaikista
suurin ja on 2000-luvulla kasvanut entisestdan. Heti keskipisteen ylapuolelle (D6)
sijoittuvien tehtdvien ty6llisyys on lisadntynyt ldhes yhtd paljon, mutta palkkaryh-
man tyollisyysosuus oli silti edelleen vuonna 2009 vain noin puolet keskipisteen
tyollisyysosuudesta. Keskipalkkatehtévien ddriryhmat (D4 ja D7) ty6llistavit suh-
teellisen pienen osan teollisuuden toimihenkildistd ja niiden tyollisyysosuuden
kehitys on pikemmin negatiivinen kuin positiivinen.

Korkeapalkkatehtavien erittely kolmeen palkkaryhméin osoittaa, ettd tyollisyys-
osuus pienenee nopeasti siirryttdessd kohti palkka-asteikon ylintd pédta eli on

Kuvio 3.4
Teollisuuden toimihenkildiden tyodllisyysosuuksien muutos pieni-, keski- ja korkea-
palkkaisissa tehtavissa desiileittdin eriteltyna ajanjaksolla 2002-2009
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Kuvio perustuu edellisen kuvion (3.3) osoittamiin osuuksiin.
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kaikista pienin parhaimman palkan antavissa tehtdvissd (D10). Toisaalta ty6llisyys
ndyttad 2000-luvulla kasvaneen kaikista nopeimmin juuri ndissd tehtévissa. Kor-
keapalkkatehtdvien muissa palkkaryhmissi ty6llisyys on kasvanut huomattavasti
hitaammin (D8) tai ei ollenkaan (D9).

Tehtdvarakenteen muutoksen selittda tiettyjen tehtdvien tyéllisyyden
voimakas kasvu tai supistuminen

Lopuksi siirrytdédn tehtavaluokkatasolle, eli eritelladn edellisten kuvioiden palkka-
ryhmat niiden taustalla olevien tehtévaluokkien mukaan. Kuviossa 3.5 on esitetty 55
tarkastelun kohteena olevan tehtavaluokan tyollisyysosuuden muutos vuodesta 2002
vuoteen 2009. Kuvio osoittaa, ettd edellisten kuvioiden pohjalta todettu teollisuuden
toimihenkildiden tehtdvirakenteen muutos 2000-luvulla selittyy pitkalti tiettyjen
tehtavaluokkien tyollisyysosuuden voimakkaalla kasvulla tai kaventumisella.?

Teollisuuden toimihenkiléiden palkka-asteikon alimpaan palkkaryhmaiéin (D1)
sijoittuvista tehtavista tyollisyysosuus on pienentynyt kaikista eniten (noin pro-
senttiyksikon verran) tehtavaluokassa, johon kuuluvat kiinteistdjen, liitkennevéylien

Kuvio 3.5
Teollisuuden toimihenkildiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain
ajanjaksolla 2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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Tehtédvaluokat on jarjestetty niiden mediaanipalkan mukaiseen suuruusjarjestykseen. Kuvio erittelee
edellisen kuvion (3.4) kymmenen palkkaryhmaa niiden taustalla olevien tehtavaluokkien mukaan.
Tehtédvat on listattu tdman luvun liitteessa (liitetaulukko 3.1A).
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yms. kunnossapito ja huolto (83). Tyéllisyysosuuden kaventuminen on tdssi palkka-
ryhméssé ollut toiseksi suurin kassanhoito-, laskutus- ja perintatehtdvien luokassa
(143). Toiseksi alimman palkkaryhmin (D2) supistunut tyollisyysosuus nayttda
selittyvdn pédosin silld, ettd sihteeritehtédvid hoitavien (151) osuus oli 2000-luvun
lopussa merkittavésti pienempi kuin 2000-luvun alussa. Kolmanneksi alimman
palkkaryhman (D3) ty6llisyysosuuden negatiivinen kehitys johtuu puolestaan
pédosin kuljetustehtivien (62) sekd jakelu- ja kdsittelytehtdvien (63) pienentyneesta
tyollisyysosuudesta. Kaikki ndméd eniten supistuneet tehtdviluokat edustavat laa-
jalti tehtdvid, jotka moni teollisuusyritys on eri syistd ulkoistanut. Pienipalkkaisten
tehtavaluokkien kaventuvasta trendistd poikkeaa ainoastaan yksi tehtdviluokka,
vartiointitehtévit (182), jonka ty6llisyysosuus on kasvanut selvésti enemmin kuin
monen keski- tai korkeapalkkaisen tehtdvdluokan tyollisyysosuus.

Palkka-asteikon keskiosaan (D4-D?7) sijoittuvien tehtavaluokkien tydllisyysosuudet
ovat vuoden 2002 jilkeen muuttuneet eri suuntiin ja myos eri nopeuksilla. Kaikissa
neljassd palkkaryhmaissa esiintyy tyollisyysosuudeltaan seka kasvavia ettd supistuvia
tehtavaluokkia. Tehtavaluokkien tyollisyysosuuksien muutokset ovat olleet kaikis-
ta pienimmit keskiosan alimmassa palkkaryhmassd (D4), mikd samalla selittaa
palkkaryhmin ldhes muuttumattomana séilyneen ty6llisyysosuuden (ks. kuvio
3.3). Palkka-asteikon keskipisteen (D5) tehtdvaluokkien ty6llisyysosuudet ovat
sitd vastoin muuttuneet varsin eri tahtiin ja osittain mys vastakkaiseen suuntaan.
Palkkaryhman tyollisyysosuuden nopean kasvun taustalta l6ytyy kolme tehtavaluok-
kaa: valmistuksen ja kdyton suunnittelutehtavit (41), rakentamistehtévat (52) seka
koneiden/laitteiden kunnossapito ja huolto (82). Palkkaryhmaén tyodllisyysosuuden
kasvu olisi itse asiassa ollut vieldkin suurempi, ellei valmistus- ja kiyttotehtavissa (42)
toimivien tyollisyys olisi samanaikaisesti pienentynyt. Ty6llisyysosuuksien hyvin
erilainen kehitys toistuu palkkaryhmaan D6 sijoittuvien tehtédvaluokkien kohdalla:
palkkaryhmén tyo6llisyysosuuden kasvun selittdd pddosin kahden tehtdvaluokan
vahvistunut ty6llisyys (51, johon kuuluvat rakentamisen suunnittelutehtavat, seka
103, joka kattaa myyntitehtavat). Keskipalkkaisista tyotehtavistd parhaiten palkit-
tujen (D7) tyollisyysosuus oli kuvion 3.4 mukaan kaventunut tarkasteluajanjaksolla
suhteellisen paljon. Vaikka kuvio 3.5 osoittaa, ettd miltei kaikki tdhan palkka-
ryhméan sijoittuvat tehtédvaluokat ovat havidjid tyollisyyden muutoksen kilvassa,
palkkaryhmén negatiivisen kehityksen selittdd ensisijaisesti toimittamistehtavia
(112) suorittavien tydllisyysosuuden voimakas supistuminen.

Palkka-asteikon ylimpddn padhin (D10) sijoittuville tehtéviluokille on yhteistd
tyollisyysosuuden kasvu. Toisaalta kasvunopeus on vaihdellut melkoisesti tehta-
valuokkien vililld. Tdimén ylimmén palkkaryhmin tyo6llisyysosuuden yli kahden
prosenttiyksikon kasvun (vrt. kuvio 3.4) taustalla on ennen kaikkea tietohallintoteh-
tavien (71) ja laaja-alaisten myynti- ja markkinointitehtavien (105) lisddntyminen.

Teollisuuden toimihenkildiden tehtdvdrakenne murroksessa 33



Toiseksi korkeimpaan palkkaryhmaén (D9) sijoittuvat tehtévéiluokat ovat niin ikdan
enimmakseen kasvattaneet ty6llisyysosuuttaan, joskin suhteellisen vaatimattomasti.
Silti palkkaryhmin ty6llisyysosuuden muutos painuu miinuksen puolelle, mika
johtuu tietojenkasittelyn ja tieto/teleliikenne suunnittelutehtavien (72) ty6llisyys-
osuuden huomattavasta kaventumisesta. Tehtdviluokkien tyollisyysosuudet ovat
muuttuneet varsin vihdn myos palkkaryhmassa D8. Poikkeuksen muodostavat
yhtdalta tutkimustehtavit (21), joiden ty6llisyysosuus on pienentynyt melkoisesti,
ja toisaalta tuotekehitys- ja tuotesuunnittelutehtéavit (22), joiden tyollisyysosuus
on kasvanut merkittavésti. Samalla nédiden tehtédvaluokkien tyollisyysosuuksi-
en muutokset edustavat ajanjaksolla 2002-2009 tapahtuneen tehtdvirakenteen
muutoksen daripdita: tyollisyysosuus on kasvanut kaikista eniten tuotekehitys- ja
tuotesuunnittelutehtdvien (22) kohdalla ja vastaavasti kaventunut voimakkaimmin
tutkimustehtavien (21) osalta.

Tyollisyyden muutos kaikista suurin eniten toimihenkil6ita
tyollistavissa tehtavissa

Kuvion 3.5 osoittamat muutokset palkka-asteikon eri pisteisiin sijoittuvien tehté-
valuokkien ty6llisyysosuuksissa herattavit vaistimatta kysymyksen siitd, kuinka

Kuvio 3.6
Teollisuuden toimihenkildiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain
ajanjaksolla 2002-2009, tyollisyysosuuden mukainen jarjestys
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Tehtavaluokat on jarjestetty niiden (vuoden 2002) ty6llisyysosuuden mukaiseen suuruusjarjestyk-
seen. Tehtdvat on listattu tdmén luvun liitteessa (liitetaulukko 3.1A).
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olennaisesti etenkin suuret muutokset ovat muovanneet teollisuuden toimihen-
kil6iden tehtdviarakennetta. Osuvatko suuret muutokset ensisijaisesti pieniin
tehtédviluokkiin, jolloin niiden lopullinen vaikutus tehtidvarakenteen muutokseen
jaa varsin rajalliseksi? Vai koskevatko tyo6llisyysosuuksien suurimmat lisdykset
ja supistukset enimmaékseen tehtaviluokkia, jotka tyollistavat huomattavan osan
teollisuuden toimihenkildistd, jolloin seuraukset ovat mitd ilmeisimmin varsin
laaja-alaiset? Kuvio 3.6 pyrkii vastaamaan tdhdn kysymykseen jarjestdmalla edellisen
kuvion tehtaviluokkiin perustuvat ty6llisyysosuuksien muutokset tehtévaluokkien
(vuoden 2002) tyollisyysosuuksien mukaan (eikd niiden mediaanipalkan mukaan,
kuten kuviossa 3.5).

Kuvio 3.6 paljastaa, etta tyollisyysosuuksien suuret muutokset ovat lahes poikkeuk-
setta koskeneet tehtdviluokkia, joissa tydskentelee merkittavé osa teollisuuden toi-
mihenkil6istd. Kaikista suurimmat tyollisyysosuuksien lisaykset keskittyvat selkedsti
tehtdviluokkiin, joiden tyollisyysosuus oli jo 2000-luvun alussa toimihenkildiden
suurimpia. Suurimmat ty6llisyysosuuksien supistumiset ovat puolestaan keskitty-
neet tehtévaluokkiin, joiden tyollisyysosuus oli 2000-luvun alussa suhteellisen suuri,

Kuvio 3.7

Teollisuuden toimihenkildiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain pieni-,
keski- ja korkeapalkkaisissa tehtavissa ajanjaksolla 2002-2009, palkan ja tyollisyys-
osuuden mukainen jarjestys
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Tehtdvaluokat on ensin luokiteltu pieni-, keski- ja korkeapalkkaisiin tehtdavaryhmiin ja tdman jalkeen
jarjestetty ryhmien sisélla niiden tydllisyysosuuden mukaiseen suuruusjarjestykseen. Tehtdvat on
listattu taman luvun liitteessa (liitetaulukko 3.1A).

Teollisuuden toimihenkildiden tehtdvdrakenne murroksessa 35



mutta jotka eivit kuitenkaan sijoittuneet kaikkein suurimpien tehtévaluokkien
joukkoon. Kuvion perusteella voi siksi paitelld, ettd teollisuuden toimihenkil6i-
den tehtdvirakenteen muutos on lyhyessi ajassa koskettanut huomattavaa madraa
toimihenkildistd. Lisdksi on syytd korostaa, ettd muutos on yleensd ollut suurin
eniten toimihenkilditd tyollistavien tehtédviluokkien kohdalla seka pieni-, keski- ettd
korkeapalkkaisten tehtdvien ryhmissd. Sama yleiskuva toistuu kaikissa kolmessa
palkkaryhmadssé, kuten kuviossa 3.7 kiy ilmi.

3.2 Tyotehtdvien palkkojen ja palkkaerojen kehitys

Teollisuustoimihenkildiden ty6tehtdvien rakenne on siis tyollisyyden osalta muut-
tunut varsin merkittavasti ajanjaksolla 2002-2009. Timi antaa aihetta otaksua, ettd
eri tehtdvien suhteellisen merkityksen muutos toimihenkiloiden tyollistdjand on yh-
teydessd niiden reaalipalkkojen kehitykseen vastaavalla ajanjaksolla ja mahdollisesti
my0s palkkaerojen kehitykseen jokaisen tehtavaluokan sisdlla. Ennen kaikkea heraa
kysymys siitd, onko etenkin voimakkaasti supistuvien tehtévien reaalipalkkakehitys
ollut erityisen heikkoa ja vastaavasti nopeasti kasvavien tehtdvien palkkakehitys
poikkeuksellisen suotuisaa. Jos ndin néyttda tapahtuneen, syy-seuraussuhde kul-
kee todenndkoisemmin tyollisyyden muutoksesta palkkakehityksen muutokseen.
Mikali supistuvien tehtévien palkkakehitys on sitd vastoin ollut suhteellisen suo-
tuisaa varsinkin nopeasti kasvaviin tehtdviin verrattuna, tdma antaa puolestaan
aihetta olettaa, ettd palkkakehitys on ollut vaikuttamassa toimihenkil6tehtévien
tyollisyysrakenteen nopeaan muutokseen. Tdménsuuntainen syy-seuraussuhde
olisi mité ilmeisimmin ollut nopeuttamassa etenkin sellaisten tehtavien karsintaa,
joiden ulkoistaminen — mahdollisesti jopa maan rajojen ulkopuolelle - on eri
syistd suhteellisen helppoa. Erityisen mielenkiintoista on selvittdd, miten on kdy-
nyt tietoteknisille tehtéville, joiden joukkoon mahtuu seki varsin rutiininomaisia
ja siksi teknologialla helposti korvattavia tehtévid ettd helposti periti ulkomaille
siirrettdvid tehtavia.

Eri tehtdvien reaalipalkkakasvussa ja sisdisten palkkaerojen
muutoksessa huomattavaa vaihtelua

Kuviossa (3.8) on esitetty eri tehtavaluokkien mediaanipalkan kokonaisreaalikasvu
vuodesta 2002 vuoteen 2009. Kuvion pohjalta voi tehdd monta mielenkiintoista
havaintoa. Ehka silmiinpistdvin havainto on kuitenkin se, ettd teollisuustoimi-
henkil6iden pienipalkkaisten tehtivien palkkataso on noussut suhteellisen paljon
verrattuna useimpiin keski- ja korkeapalkkaisiin tehtéaviin. Lisdksi niiden palkka-
tason kokonaiskasvussa esiintyy huomattavasti vihemmin vaihtelua kuin korke-
ampipalkkaisten tehtdvdluokkien reaalipalkkakehityksessa.
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Léhes kaikkien pienipalkkaisten tehtaviluokkien reaalipalkkataso on ajanjaksol-
la 2002-2009 noussut vihintdan 20 prosentin verran eli keskiméarin vihintdan
ldhes kolmen prosentin vuosivauhdilla, usein selvdsti enemmaén. Yleisesti ottaen
pienipalkkaisten tehtévdluokkien palkkakehitys ndytta4 siis varsin suotuisalta siitd
huolimatta, ettd niiden ty6llisyys on ndind vuosina pienentynyt ja monesti jopa suh-
teellisen paljon. Lisdksi todettiin kuvion 3.5 yhteydessd, ettd niistd pienipalkkaisista
tehtavisté, joiden tyollisyysosuus on supistunut eniten, moni edustaa toitd, jotka
teollisuusyritykset pystyvit helposti ulkoistamaan. Mikali ndiden tehtdvien palkka-
tason kehitystd pidetadn ongelmallisena, ulkoistaminen todennakoéisesti nopeutuu.

Toimihenkildiden pienipalkkaisten tehtdvien supistuva tyollisyys saattaa siis aina-
kin osittain selittyd niiden suhteellisen nopealla reaalipalkkakehitykselld. Tukena
tille padtelmalle voidaan mahdollisesti pitda sitd, ettd pienipalkkaisista tehtévistd
vartiointitehtdvien (182) palkkataso on noussut kaikkein hitaimmin samalla, kun
se on pienipalkkaisista tehtavaluokista ainoa, jonka ty6llisyys on lisdantynyt. Toki
vartiointitehtdvien kasvu voi pitkalti selittyd myos yhteiskunnassa tapahtuneilla
muutoksilla. Lisédksi on syyta korostaa, ettd tehtdviluokkien sisélld esiintyvien

Kuvio 3.8
Teollisuuden toimihenkildiden palkkatason reaalikasvu tehtadvaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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Tehtavaluokat on jarjestetty niiden mediaanipalkan mukaiseen suuruusjarjestykseen. Eri tehtavien
palkkatason reaalikasvu kuvaa niiden mediaanipalkan reaalista kokonaiskasvua tarkasteluajan-
jaksolla. Tehtavat on listattu taman luvun liitteessa (liitetaulukko 3.1A).
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palkkaerojen kasvu on ollut selvésti yleisempaa pienipalkkaisissa kuin korkeam-
pipalkkaisissa tehtévissd (kuvio 3.9). Monen pienipalkkaisen tehtdvin kohdalla
palkkatason suhteellisen nopea reaalikasvu saattaa siis laajalti selittya silld, ettd
palkkaerot ovat tehtdviluokan sisélld kasvaneet tavalla, joka on nostanut tarkas-
telussa kdytetyn palkkakdsitteen eli tehtdvdluokan mediaanipalkan tasoa. Mutta
yleispatevaksi selitykseksi tdma tuskin kelpaa, koska pienipalkkaisten tehtavien
palkkatason reaalikasvun ja niiden sisdisten palkkaerojen kasvun vélinen yhteys
néyttdd varsin heikolta (ks. timan luvun liitekuvio 3.1A).

Palkka-asteikon toisen ddripdan tehtdvit eli parhaiten palkitut tehtévit poikkeavat
varsin merkittavasti pienipalkkaisista tehtéavistd sekd reaalipalkkakasvun etté si-
sdisten palkkaerojen kehityksen suhteen. Korkeapalkkaisten tehtévien palkkatason
reaalikasvu ajanjaksolla 2002-2009 on tyypillisesti jaanyt jopa reippaasti alle 20
prosentin eli vaatimattomammaksi kuin pienempipalkkaisten palkkakasvu. Lisdksi
korkeapalkkaisten tehtévaluokkien sisilld esiintyvit palkkaerot ovat tyypillisesti laa-
jentuneet vain vahan tai periti kaventuneet. Sen sijaan kokonaispalkkakasvun ja si-

Kuvio 3.9
Teollisuuden toimihenkildiden palkkaerojen muutos tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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Tehtavaluokat on jarjestetty niiden mediaanipalkan mukaiseen suuruusjarjestykseen. Eri tehtavien
sisalla tapahtunut palkkaerojen muutos tarkasteluajanjaksolla on mitattu tehtavaluokan korkea-
palkkaisten ja pienipalkkaisten palkkojen eli P90/P10-suhteen muutoksella. Tehtavat on listattu
taman luvun liitteessa (liitetaulukko 3.1A).
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sdisten palkkaerojen muutoksen valilld ei ndyté esiintyvan mitdén selvaa riippuvuutta
myo6skian korkeapalkkaisten tehtédvien ryhmiéssé (ks. timén luvun liitekuvio 3.1A).

Tosin korkeapalkkaisten tehtdvien joukossa l6ytyy my6s muutamia tehtaviluok-
kia, joiden reaalipalkkakasvu on ollut poikkeuksellisen nopeaa (kuvio 3.8). Tama
koskee ennen kaikkea kahta kaikkein korkeimmin palkittua tehtéviluokkaa (12 =
yrityssuunnittelutehtévit sekd 121 = laki-, vakuutus- ja verotusasiain tehtavét). Naille
tehtavéluokille ominaista on liséksi se, ettd niiden sisdiset palkkaerot ovat samaan
aikaan kasvaneet melkoisesti (kuvio 3.9). Mutta naissa tehtdvissd toimii varsin
pieni ja 2000-luvulla hyvin vihdn muuttunut osa toimihenkil6ista (ks. kuvio 3.6).

Toimihenkiléiden keskipalkkaisten tehtdvdluokkien osalta on vaikeaa tunnistaa
mitddn selkedd palkkojen reaalikasvun yleiskuvaa (kuvio 3.8). Palkka-asteikon
keskipisteen alapuolelle sijoittuvissa keskipalkkaisissa tehtdvissi reaalipalkkakasvu
muistuttaa pitkalti pienipalkkaisten tehtdvien palkkakasvua: suhteellisen suotuisa
reaalipalkkakehitys yhdistettyné varsin pieniin kasvueroihin tehtavaluokkien valil-
14.% Palkka-asteikon keskipisteen ylapuolelle sijoittuvien keskipalkkaisten tehtdvien
reaalipalkkakehityksessd on sitd vastoin enemmaén korkeapalkkaisten tehtdvien
palkkakasvun piirteita: hyvin suuri vaihtelu tehtévéaluokkien kokonaispalkkakasvus-
sa ajanjaksolla 2002-2009. Huomattavaa vaihtelua esiintyy my6s keskipalkkaisten
tehtavaluokkien sisdisten palkkaerojen kehityksessé (kuvio 3.9).* Toisissa tehtévissd
palkkaerot ovat laajentuneet, joskaan eivit samassa maérin kuin joissakin pieni- ja
korkeapalkkaisissa tehtavissd. Toisissa tehtdvissd palkkaerot ovat kaventuneet ja
monesti vahintdin yhtd paljon kuin palkka-asteikon kahden déripaan tehtéavissa.
Myoskaan keskipalkkaisten tehtavaluokkien kohdalla ei kuitenkaan esiinny mitdan
selkedd yhteyttd palkkakasvun ja sisdisten palkkaerojen kehityksen valilld (ks. timén
luvun liitekuvio 3.1A).

Tehtdvien tyollisyysosuuden muutoksen ja reaalipalkkakasvun vililla ei
esiinny selkaa riippuvuutta...

Seuraavaksi tarkastellaan hieman yksityiskohtaisemmin eri tehtavien ty6llisyys-
osuuden muutoksen ja niiden palkkatason reaalikasvun yhteyttd. Téll6in padpaino
on kahdessa ryhmassa: niissé tehtavissé, joiden ty6llisyysosuus on tarkasteluajan-
jaksolla muuttunut kaikista eniten, ja toisaalta tietoteknisiksi tehtdviksi luokitel-
tavissa tehtéviluokissa. Aluksi tarkastelun kohteena ovat kuitenkin teollisuuden
toimihenkiliden kaikki tehtdvdluokat. Kuvion 3.10 vaaka-akselilla on kuvattu eri
tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002-2009 (perustuu ku-
vioiden 3.5 ja 3.6 osuuksiin). Pystyakselilla on puolestaan kuvattu tehtévaluokkien
reaalipalkkatason kokonaiskasvua vastaavalla periodilla. Kuviosta 3.8 poiketen eri
tehtaviaryhmien reaalipalkkakasvu on téssd suhteutettu reaalipalkkojen keskikas-
vuun, joka on laskettu toimihenkildiden mediaanipalkan reaalikasvuna.
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Kuvio 3.10 ei paljasta mitdén selkedd yhteytta (korrelaatiota) tehtéviluokkien tyol-
lisyysosuuden muutoksen ja niiden reaalipalkkakasvun vililld. Niinpé esimerkiksi
reaalipalkkataso ei ole systemaattisesti noussut keskimdiraistd nopeammin tai
keskimaédrdistd hitaammin tehtévissd, joiden tyollisyysosuus on kasvanut. Sama
koskee kaventuvien tyollisyysosuuksien tehtévié: toisissa reaalipalkkataso on kas-
vanut keskimédriistd nopeammin, toisissa keskimaéraistd hitaammin. Tarkastelun
rajaaminen niihin tehtdvaluokkiin, joiden ty6llisyysosuus on vuosina 2002-2009
muuttunut eniten, ei muuta padatelmad selkedn yhteyden puuttumisesta.

Pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtdvdluokkien erillinen tarkastelu osoittaa,
ettd selkedd yhteyttd tehtdvien tyollisyysosuuden muutoksen ja niiden reaalipalk-
kakasvun vililld ei esiinny missddn kolmesta palkkaryhmastd (ks. tdmdn luvun
liitekuvio 3.2A). Pienipalkkaisten tehtédvien merkitys toimihenkildiden tyollistdjana
on heikentynyt, mutta téstd kehityksestd huolimatta palkkojen reaalikasvu on toisissa
tehtévissa ollut keskimédraistd nopeampaa ja toisissa keskimédriistd hitaampaa.

Kuvio 3.10
Teollisuuden toimihenkiléiden palkkojen reaalikasvu suhteessa ty6llisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tydllisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—-2009
(vastaa kuvioiden 3.5 ja 3.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien reaalipalkkatason
kokonaiskasvua suhteutettuna reaalipalkkojen keskikasvuun toimihenkildiden mediaanipalkan reaali-
kasvuna laskettuna. Kuviosta on jatetty pois tietoturvan tehtavien luokka (181), koska sen poikkeuk-
sellisen nopea palkkakasvu (vrt. kuvio 3.8) tekee siita ‘outlierin’ eli sijoittaa sen melkoisesti syrjdan
muista tehtavaluokista. Tehtavat on listattu taman luvun liitteessa (liitetaulukko 3.1A).
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Keskipalkkaisten tehtavien palkkakehitys on padosin jaanyt keskikasvusta jilkeen,
mutta tdmé on koskettanut sekéd kasvavia ettd supistuvia tehtdvid. Korkeapalk-
kaisten tehtdvien ty6llisyysosuus on enimmaékseen vahvistunut, mutta kasvavista
tehtdvistd osassa palkkojen reaalikasvu on ollut keskimaéariistd hitaampaa, toisissa
keskimadraistd nopeampaa.

... eikd myo6skaan tehtavien tyollisyysosuuden ja sisdisten palkkaerojen
muutosten valilla

Myoskadn tehtaviluokkien tyollisyysosuuden muutoksen ja niiden sisdisten palkka-
erojen muutoksen vililld ei ndytd esiintyvén selkedd yhteytta (kuvio 3.11). Palkkaerot
ovat laajentuneet tehtdvissé, joiden tyollisyysosuus on kasvanut, yhtd lailla kuin
tehtdvissd, joiden tyollisyysosuus on pienentynyt. Toisissa tehtédvissd palkkaerot ovat
kaventuneet riippumatta siitd, mihin suuntaan tyollisyysosuus on muuttunut. Silti
tehtavien hajonta ei ehké ndytd yhtd satunnaiselta kuviossa 3.11 kuin kuviossa 3.10.
Eli mahdollisesti voitaisiin pédtelld, ettd tehtévien sisdisten palkkaerojen ja tyollisyys-
osuuden muutosten vililld esiintyy sittenkin edes jonkinlainen, joskin heikko, yhteys

Kuvio 3.11
Teollisuuden toimihenkildiden palkkaerojen muutos suhteessa ty6llisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—-2009
(vastaa kuvioiden 3.5 ja 3.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien sisdisten palkka-
erojen muutosta (perustuu kuvion 3.9 tietoihin). Tehtavat on listattu tdman luvun liitteessa
(liitetaulukko 3.1A).
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(kuviossa 3.11 korrelaatiokerroin on -0.2 verrattuna -0.019 kuviossa 3.10). Kuvion
perusteella tdima yhteys olisi seuraavanlainen: mitd enemman tehtavén tyollisyys-
osuus on pienentynyt, sitd nopeammin ovat sen sisdiset palkkaerot kasvaneet. Tosin
on todettava, ettd timéan negatiivisen yhteyden luovat ensisijaisesti ne tehtavaluokat,
joiden ty6llisyysosuus on muuttunut kaikista eniten. Néissd muutosten daripdiden
tehtaviluokissa dominoivat kuvion vasemmalla puolella pienipalkkaiset tehtédvit
(nopeasti kaventuvat tyéllisyysosuudet ja nopeasti laajenevat sisdiset palkkaerot)
ja oikealla puolella korkeapalkkaiset tehtavit (nopeasti kasvavat tyollisyysosuudet
ja pienenevit sisdiset palkkaerot) (ks. tdimén luvun liitekuvio 3.3A).

Tietoteknisten tehtdvien palkkakasvu on jaanyt toimihenkiléiden
reaalipalkkojen keskikasvusta jalkeen

Lopuksi tarkastellaan vield erikseen teollisuuden toimihenkiléiden ns. tietoteknisten
tehtavien tilannetta. Naihin kuuluvat erilaiset T&K-tehtavit (tutkimus seka tuote-
kehitys- ja tuotesuunnittelu), erilaiset informaatio- ja kommunikaatioteknologian
eli ICT-tehtdvit (tietohallinto seka tietojenkisittelyn ja tieto/teleliikenteen suun-
nittelu, kdytto ja yllapito) sekd erilaiset muut tietotekniset tehtavat (Idhinnd muut
suunnittelutehtévit).” Tietoteknisten tehtévien erityistarkastelu on perusteltua, koska
ne edustavat paitsi valtaosin korkeapalkkaisia tehtdvid myos tehtévid, jotka ovat
mitéd ilmeisimmin joutuneet voimakkaimmin tietoteknisen murroksen kohteeksi.

Aloitetaan selvittamalld tietoteknisten tehtavien tyollisyysosuuksien kehitys 2000-lu-
vulla. Kuvio 3.12 toistaa kuvion 3.5 siséltdman tiedon tyollisyysosuuksien muutoksis-
ta tehtdvittdin silld erolla, ettd tietotekniset tehtdvét on tdssd kuviossa eroteltu muista
tehtévaluokista oranssilla vérilld. Kuvio osoittaa, ettd suuri enemmistd tietoteknisistd
tehtavistd sijoittuu tosiaan toimihenkildtehtévien palkka-asteikon ylimpaén osaan,
joskin ne ovat varsin hyvin edustettuina myds keskipalkkaisten tehtdvien ryhméssa.
Toinen silmiinpistéva havainto on se, ettd moni tietotekninen tehtava kuuluu kaik-
kein nopeimmin kasvaviin tehtdviin, mutta toisaalta myos kaikkein voimakkaimmin
supistuviin tehtaviin. Selkedd kaavaa tyollisyysosuuksien muutoksissa ei ole kuiten-
kaan ndhtévissd. Joidenkin suunnittelutehtavien tydllisyysosuus on kasvanut (41 =
valmistus ja kdytto; 51 = rakentaminen; 71 = hankinnat), toisten on pienentynyt (61
= logistiikka; 72 = tietojenkasittely ja tieto/teleliikenne). Edelleen, tuotekehitys- ja
tuotesuunnittelutehtévien (22) osuus toimihenkildiden tyollisyydestd on kasvanut,
mutta tutkimustehtdvien (21) osuus on sen sijaan pienentynyt.

Kahdessa seuraavassa kuviossa tietoteknisten tehtavien tyollisyysosuuden muutok-
set on suhteutettu niiden palkkojen reaalikasvuun (kuvio 3.13) ja toisaalta niiden
sisdisten palkkaerojen muutokseen (kuvio 3.14) vastaavalla ajanjaksolla. Sama
informaatio sisaltyy kahteen edelliseen kuvioon (kuviot 3.10 ja 3.11), mutta tehtéva-
luokkien suhteellisen suuren méarén takia kaikki tietotekniset tehtavit eivat naissd
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kuvioissa erotu selkedsti muista tehtdvistd. Kuvio 3.13 osoittaa, ettd riippumatta
tyollisyysosuuden muutoksen suunnasta tietoteknisten tehtavien palkkakasvu on
ldhes poikkeuksetta jadnyt toimihenkildiden reaalipalkkojen keskikasvusta jilkeen.
Tosin muutamassa tietoteknisessé tehtaviluokassa palkkojen reaalikasvu on ollut
keskitasoa tai ldhelld sitd. Ainoastaan yrityssuunnittelutehtavissid (12) toimivien
reaalipalkkakasvu on selvisti ylittanyt keskikasvutason. Kuten todettiin jo aiemmin,
tdma tehtévdluokka on kuitenkin monessa suhteessa poikkeuksellinen. Se sijoittui
jo 2000-luvun alussa toimihenkildiden palkka-asteikon kdrkeen (ks. kuvio 3.5) ja
tyollisyysosuudella mitattuna se on tietoteknisista tehtéavistd toiseksi pienin (ks.
kuvio 3.6). Tehtavaluokan tyollisyyden kasvu on 2000-luvulla liséksi ollut suhteel-
lisen vaatimatonta.

Kuvio 3.12
Teollisuuden toimihenkildiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain
ajanjaksolla 2002-2009, palkan mukainen jarjestys

Pienipalkkaiset Keskipalkkaiset Korkeapalkkaiset
2.0
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Tyollisyysosuuden muutos, %Fks.

o
~

Tehtdvaluokat mediaanipalkan mukaan pienimmasta suurimpaan

Tehtédvaluokat on jarjestetty niiden mediaanipalkan mukaiseen suuruusjarjestykseen.
Seuraavat tehtavaluokat edustavat tietoteknisia tehtavia:

— tietojenkasittelyn tukipalvelutehtavat (74) — tietoturvan tehtavat (181)

— valmistuksen ja kdyton suunnittelutehtdvat (41) - tietojenkasittelyn kdytto- ja yllapitotehtavat (73)
— rakentamisen suunnittelutehtdvat (51) — logistiikan suunnittelutehtavat (61)

— tutkimustehtévat (21) — tuotekehitys- ja tuotesuunnittelutehtavat (22)

— tuotantoprosessien kehittdmistehtavat (23) — tietojenkasittelyn suunnittelutehtavat (72)

— rahoitus- ja sijoitustehtavat (141) — hankintojen suunnittelutehtavat (91)

— tietohallintotehtavat (71) — yrityssuunnittelutehtavat (12)

Kaikki tehtavaluokat on listattu tdméan luvun liitteessa (liitetaulukko 3.1A).
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Kuvio 3.13
Teollisuuden toimihenkildiden palkkojen reaalikasvu suhteessa tydllisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, tietotekniset tehtavat
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Vaaka-akselilla on kuvattu tietoteknisten tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla
2002-20009 (vastaa kuvioiden 3.5 ja 3.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu niiden reaalipalkkatason
kokonaiskasvua suhteutettuna reaalipalkkojen keskikasvuun toimihenkildiden mediaanipalkan reaali-
kasvuna laskettuna. Kuviosta on jatetty pois tietoturvan tehtédvien luokka (181), koska sen poikkeuk-
sellisen nopea palkkakasvu (vrt. kuvio 3.8) tekee siita ‘outlierin’ eli sijoittaa sen melkoisesti syrjaan
muista tehtavaluokista. Tietotekniset tehtavat on listattu edellisessa kuviossa (kuvio 3.12).

Kuviosta 3.14 kédy puolestaan ilmi, ettd tehtdvdluokkien siséiset palkkaerot ovat
laajentuneet noin puolessa tehtévistd ja kaventuneet lopuissa. Muutokset ovat
kuitenkin enimmaékseen olleet maltillisia. Ne eivit mydskdan naytd olevan selke-
assd yhteydessd ty6llisyysosuuksien muutoksiin. Palkkaerot ovat laajentuneet seka
tyollisyysosuudeltaan kasvavissa ettd supistuvissa tietoteknisissa tehtavissd. Sama
koskee kaventuvien palkkaerojen tehtévid: joidenkin tyollisyysosuus on pienentynyt,
toisten on kasvanut.

Kaiken kaikkiaan tietoteknisia tehtdvid koskevat tulokset osoittavat, ettd moni tie-
totekninen tehtdva on vuosituhannen vaihteen jilkeen joutunut suurten muutosten
eteen. Monen tdhian asti varsin suuren tietoteknisen tehtavaluokan ty6llisyys on
pienentynyt melko rajusti ja reaalipalkkakasvu on jadnyt muiden tehtdvien reaa-
likasvua selvésti heikommaksi. Toisaalta tietoteknisten tehtdvien keskimaardista
hitaampi reaalipalkkakasvu ei ole koskenut pelkéstdan tysllisyysosuudeltaan su-
pistuvia tehtévid vaan yhta lailla my6s nopeasti kasvavia tehtévia.
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Kuvio 3.14
Teollisuuden toimihenkildiden palkkaerojen muutos suhteessa tyollisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, tietotekniset tehtavat
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Vaaka-akselilla on kuvattu tietoteknisten tehtavaluokkien tydllisyysosuuden muutosta ajanjaksolla
2002-2009 (vastaa kuvioiden 3.5 ja 3.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu niiden sisdisten palkka-
erojen muutosta (perustuu kuvion 3.9 tietoihin). Tietotekniset tehtavat on listattu kuviossa 3.12.

3.3 Tyotehtdvien viliset siirtymat

Teollisuuden toimihenkiléiden tehtdvarakenteen merkittivd muutos 2000-luvulla
antaa aihetta kysy4, mihin supistuvissa tehtavissi toimivat ovat padosin siirtyneet ja
toisaalta mistd kasvavien tehtdvien tyévoima on enimmaékseen tullut. Vaikka EK:n
laaja palkka-aineisto antaa mahdollisuuden seurata yksittdisten toimihenkildiden
siirtymii eri tehtévien vilill4, tavoitteena ei ole tunnistaa tallaisia yksil6llisid polkuja.®
Tédssd pyritddn ensisijaisesti selvittdmain, millaisilta teollisuuden toimihenkiliden
yleisimmit siirtymadt ndyttdvét supistuvien ja toisaalta kasvavien tehtavaluokkien
kohdalla.” Tallaisten tyypillisten siirtymien tunnistamiseksi vertaillaan vuosien
2002 ja 2009 tilannetta keskendin. Vilivuosina mahdollisesti tapahtuneita siirtymia
ei oteta huomioon. Kasvavien tehtévien kohdalla tarkastelu kohdistuu ajanjakson
viimeiseen vuoteen, koska halutaan tietaa, mista vuonna 2009 teollisuuden toimihen-
kiloiden kasvutehtavissa toimivat ovat tulleet. Supistuvien tehtivien osalta tarkastelu
on vastakkaissuuntainen, eli kysytddn mihin vuonna 2002 supistuvissa tehtavissa
toimivat ovat vuoteen 2009 mennessi siirtyneet.® Toimihenkil6t, jotka kumpanakin
vuonna kuuluvat samaan tehtéviluokkaan, lasketaan samassa tehtivaluokassa pysy-
neiden joukkoon. Niitd esiintyy sekd kasvavien ettd supistuvien tehtdvien ryhmassa.
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Pienipalkkaisista tehtavista siirrytaan harvoin keski- tai
korkeapalkkaisiin kasvutehtaviin

Aloitetaan yleiskuvalla pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtivien valisistd siirty-
misistd. Kuvio 3.15 antaa késityksen kasvavien ja kuvio 3.16 supistuvien tehtdvien
kehityksestd. Kuten kasvutehtdvien kuviosta (3.15) kidy ilmi, yli kolmannes seka
keski- ettd korkeapalkkaisista toimihenkil6istd kuului vuonna 2009 samaan teh-
tavaluokkaan kuin vuonna 2002. Vield suuremman ryhmén muodostavat EK:n
jasenyritysten toimihenkiléryhman ulkopuolelta rekrytoidut.” Korkeapalkkaisia

Kuvio 3.15
Teollisuuden toimihenkildiden siirtymat pieni-, keski- ja korkeapalkkaisiin tehtaviin,
joiden tyollisyysosuus on kasvanut ajanjaksolla 2002-2009

0 20 40 60 80 100
Prosenttia
I samasta tehtivasts Kasvavasta DAED7 Bryhmésts
Supistuvasta D1ED3 BEryhmaésta [ supistuvasta D8ED10 Bryhmasts
Kasvavasta D1ED3 Bryhmasta Kasvavasta D8ED10 Bryhmasta
I supistuvasta D4ED7 Bryhmasta I Aineiston ulkopuolelta

Kuviossa esitetyt osuudet kuvaavat vuoden 2009 tilannetta verrattuna vuoden 2002 tilanteeseen.
Mahdollisia valivuosina tapahtuneita siirtymia ei oteta huomioon. Néin ollen “Samasta tehtavasta”
-ryhma kattaa kaikki toimihenkil6t, jotka kuuluivat samaan tehtavdluokkaan sekd vuonna 2002 etta
vuonna 2009. "D1-D3 -ryhmdsta” viittaa siirtymiin tehtavistd, jotka vuonna 2002 edustivat pieni-
palkkaisia tehtavia. "D4-D7 -ryhmasta” viittaa vastaavasti siirtymiin tehtavistd, jotka vuonna 2002
edustivat keskipalkkaisia tehtavid, ja ”"D8—D10 -ryhmasta” siirtymiin tehtévistd, jotka vuonna 2002
edustivat korkeapalkkaisia tehtdvia. Kuviossa ndma osuudet on jaettu kahteen osaan riippuen siita,
edustavatko ldhtotehtdvat supistuvia tai kasvavia tehtavaluokkia. “Aineiston ulkopuolelta” tarkoittaa,
ettd ndma mina vuonna tahansa vuoden 2002 jalkeen tulleet ja edelleen vuonna 2009 teollisuuden
toimihenkildiden tehtdvissa toimineet eivat olleet mukana vuotta 2002 koskevassa aineistossa. Ta-
han ryhmaan sisaltyvat kaikki seuraavat vaihtoehdot: teollisuuden toimihenkil6t, joiden tyonantaja
ei ollut EK:n jasenyritys vuonna 2002, teollisuuden tai yksityisten palveluiden tyéntekijéind vuonna
2002 toimineet, vuonna 2002 julkisen sektorin palveluksessa olleet, vuonna 2002 ty&ttémina tai tyo-
voiman ulkopuolella olleet.
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tehtdvid vuonna 2009 hoitaneista toimihenkil6istd noin 44 prosenttia edusti ulko-
puolelta (vuoden 2002 jilkeen) rekrytoituja tulokkaita. Keskipalkkaisissa tehtavissd
toimineista vastaava osuus oli titdkin suurempi (noin 51 prosenttia).

Kolmanneksi suurin ryhma on siirtynyt palkkaryhmén sisélld eli toimi vuonna
2002 toisessa samaan palkkaryhmédn kuuluvassa toimihenkil6tehtévéissa. Hie-
man yllattavaa tassd yhteydessd on se, ettd kasvaviin tehtdviin on palkkaryhmén
sisdlld siirrytty paitsi supistuvista tehtdvistd myos toisista kasvutehtdvistd ja ettd
jalkimmadiset siirtymét ovat yhté yleisia (keskipalkkaisten kasvutehtivien kohdalla)
tai lahes yhté yleisid (korkeapalkkaisten kasvutehtdvien kohdalla) kuin siirtymat
supistuvista tehtdvistd. Siirtymid eri palkkaryhmien vililla on esiintynyt véhiten.
Siirtymat pienipalkkaisista tehtdvistd keski- tai korkeapalkkaisiin kasvutehtéviin
ovat harvinaisia teollisuuden toimihenkiléiden ryhméssé. Keski- ja korkeapalk-
kaisten tehtdvien vilisid siirtymid esiintyy selvésti enemman suunnan ollessa to-
dennikoisemmin keskipalkkaisesta tehtdvastd korkeapalkkaiseen tehtédvaan kuin
péinvastoin. Korkeapalkkaisiin kasvutehtaviin on siirrytty tasapuolisesti kasvavista
ja supistuvista keskipalkkaisista tehtédvistd. Keskipalkkaisiin kasvutehtéviin on sen
sijaan - vastoin odotuksia - siirrytty huomattavasti enemmain kasvavista kuin
supistuvista korkeapalkkaisista tehtavista.

Todettakoon lopuksi, ettd pienipalkkaisten kasvutehtévien tilanne poikkeaa mer-
kittavasti keski- ja korkeapalkkaisten kasvutehtdvien tilanteesta. Tama selittynee
pitkalti silla, ettd pienipalkkaisten tehtdvien ryhmadan kuuluu ainoastaan yksi
kasvutehtava (182 = vartiointi; ks. kuvio 3.5). Naissa tehtdvissa toimi vuonna 2002
suhteellisen pieni maird toimihenkil6itd ja heistd hyvin pieni osa oli samoissa teh-
tdvissd vield vuonna 2009. Vartiointitehtédviin on tultu ensisijaisesti ulkopuolelta,
mutta jossain madrin myos toisista pienipalkkaisista (supistuvista) tehtévistd, selvésti
useammin keskipalkkaisista (pddosin supistuvista) tehtévisté ja aavistuksen verran
myo6s korkeapalkkaisista tehtavista.

Supistuvista korkeapalkkaisista tehtavista on tyypillisesti siirrytty saman
palkkaryhman kasvutehtaviin

Aiemmin todettiin, ettd kaikkien pienipalkkaisten tehtavien ty6llisyys — yhta
tehtdviluokkaa (182 = vartiointitehtdvit) lukuun ottamatta — on heikentynyt
2000-luvulla. Téstd huolimatta pysyneiden osuus on suurin (yli 36 prosenttia) juuri
tassd palkkaryhmdéssa. Toisaalta samaan tehtaviluokkaan sekd vuonna 2002 ettd
vuonna 2009 kuuluvien toimihenkildiden osuus on ldhes yhtd suuri my6s supis-
tuvien keskipalkkaisten tehtdvien ryhmass ja itse asiassa samaa suuruusluokkaa
kuin keskipalkkaisten kasvutehtdvien kohdalla.'® Supistuvissa korkeapalkkaisissa
tehtdvissa kumpanakin vuonna samoissa tehtavissa olevien osuus on sitd vastoin
huomattavasti pienempi, vajaa 27 prosenttia. Huononevat tyollisyysndkymat omassa
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tehtdvéssa nayttavit siis aktivoineen erityisesti korkeapalkkaisia toimihenkilditd
hakeutumaan toisiin tehtéviin. Useimmiten houkuttelevin vaihtoehto on ollut siirtya
kokonaan aineiston eli EK:n jasenyritysten toimihenkiléryhmén ulkopuolelle.!
Viidestd siirtymépolusta tdma vaihtoehto on kuvion 3.16 mukaan ylivoimaisesti
yleisin kaikissa kolmessa palkkaryhmaéssa, osuuden ollessa nytkin suurin (noin
52 prosenttia) pienipalkkaisten ja pienin (vajaa 46 prosenttia) korkeapalkkaisten
tehtavien kohdalla.

Kuvio 3.16
Teollisuuden toimihenkil6iden siirtymat pieni-, keski- ja korkeapalkkaisista tehtavistd,
joiden tyollisyysosuus on supistunut ajanjaksolla 2002-2009

0 20 40 60 80 100
Prosenttia
I samaan tehtévain Kasvavaan D4BD7 Bryhmé&an
Supistuvaan D1ED3 Bryhmaan [ supistuvaan D8ED10 Bryhmaian
Kasvavaan D1ED3 Bryhmadn Kasvavaan D8ED10 Eryhmaan
I supistuvaan D47 Byhmaan [ Aineiston ulkopuolelle

Kuviossa esitetyt osuudet kuvaavat vuoden 2002 tilannetta verrattuna vuoden 2009 tilanteeseen.
Mahdollisia valivuosina tapahtuneita siirtymia ei oteta huomioon. Supistuviin tehtaviin vuoden 2002
jalkeen mahdollisesti tehdyt rekrytoinnit jatetdan niin ikdan tarkastelun ulkopuolelle. Niinpa
”Samaan tehtdavaan” -ryhma kattaa kaikki toimihenkilot, jotka kuuluivat samaan tehtavaluokkaan
vuonna 2002 ja myds vuonna 2009. "D1-D3 -ryhm&an” viittaa siirtymiin tehtaviin, jotka vuonna
2009 edustivat pienipalkkaisia tehtavia. ”D4—D7 -ryhmaan” viittaa vastaavasti siirtymiin tehtaviin,
jotka vuonna 2009 edustivat keskipalkkaisia tehtavia, ja “D8-D10 -ryhmaan” siirtymiin tehtaviin,
jotka vuonna 2009 edustivat korkeapalkkaisia tehtavia. Kuviossa ndma osuudet on jaettu kahteen
osaan riippuen siita, edustavatko tulotehtavat supistuvia tai kasvavia tehtavaluokkia. “Aineiston ulko-
puolelle” -ryhmaan kuuluvat kaikki ne toimihenkil6t, jotka joko vuoden 2002 aikana tai mina vuonna
tahansa vuoden 2002 jalkeen ovat siirtyneet EK:n vuoden 2009 jasenyritysten ulkopuolelle. Tahan
ryhmaan sisaltyvat kaikki seuraavat vaihtoehdot: teollisuuden toimihenkil6t, joiden tyonantaja ei
ollut EK:n jasenyritys vuonna 2009, teollisuuden tai yksityisten palveluiden tyontekijoina vuonna
2009 toimineet, vuonna 2009 julkisen sektorin palveluksessa olleet, vuonna 2009 ty6ttémina tai
tyévoiman ulkopuolella olleet.
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Supistuvissa pieni- ja keskipalkkaisissa tehtdvissa on siis tyypillisesti joko pysytty
tehtévéssa tai siirrytty kokonaan pois. Vastaavasti suhteellisen pieni osa naiden palk-
karyhmien tehtdvissé olleista toimihenkil6istd on paitynyt toiseen toimihenkiloteh-
tdvadn samassa tai toisessa palkkaryhmassa. Supistuvissa pienipalkkaisissa tehtévissd
olevista murto-osa on onnistunut siirtyméaén keski- tai korkeapalkkaisiin tehtéviin,
osittain supistuviin sellaisiin mutta todennikoisemmin kuitenkin kasvutehtaviin.
Sindnsd tulos ei ole yllittdva ottaen huomioon véhiiset siirtymat pienipalkkaisista
tehtévisté keski- ja korkeapalkkaisiin kasvutehtédviin (ks. kuvio 3.15). Supistuvissa
keskipalkkaisissa tehtdvissd toimineilla on ollut hieman paremmat mahdollisuudet
siirtyd saman palkkaryhmén kasvutehtivéan tai perati korkeapalkkaiseen kasvuteh-
tdvédn, joskin pieni osa on myos paitynyt pienipalkkaisiksi luokiteltuihin tehtéviin.
Supistuvista korkeapalkkaisista tehtdvistd on sitd vastoin siirrytty ahkerasti paitsi
‘aineiston ulkopuolelle, my6s toisiin toimihenkilétehtdviin. Nama siirtymat ovat
tyypillisesti tapahtuneet saman palkkaryhmén siséllé ja ldhes kokonaan kasvutehta-
viin, harvemmin keskipalkkaisiin tehtaviin (useammin kasvaviin kuin supistuviin)
ja erittdin harvoin pienipalkkaisiin tehtaviin.

Yksittdisiin kasvutehtaviin on rekrytoitu tyévoimaa hyvin vaihtelevasti
eri lahteista

Téman yleiskuvan jalkeen siirrytdan tarkastelemaan hieman yksityiskohtaisemmin
niitd tehtaviluokkia, jotka muodostavat kahden edellisen kuvion pieni-, keski- ja
korkeapalkkaiset tehtavaryhmit. Lopuksi padpaino siirtyy niihin toimihenkiltehta-
viin, joiden ty6llisyys on 2000-luvulla muuttunut eniten. Kuten todettiin aiemmin,
ndmd suurten muutosten tehtdviluokat ovat merkittavia toimihenkiléiden ty6llis-
tajid. Lisaksi moni niistd edustaa ns. tietoteknisié tehtavia.

Aloitetaan tehtdviluokilla, joiden tydllisyys on vahvistunut ajanjaksolla 2002-2009.
Erittelemalld kuvion 3.15 pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset kasvutehtdvaryhmét
niiden taustalla oleviin tehtaviluokkiin syntyy kuvio 3.17. Ainoan pienipalkkaisen
kasvutehtavan (182 = vartiointitehtavit) siirtymié ksiteltiin jo ylla, joten siirry-
tddn suoraan tarkastelemaan yksittdisid keski- ja korkeapalkkaisia kasvutehtévia.
Keskipalkkaisiin kasvutehtaviin kuuluvat vartiointitehtavien yldpuolella olevat 11
tehtaviluokkaa (ylin on siis 184 = laaja-alaiset yritysturvallisuustehtavit). Palkka-
asteikon keskiosan kasvutehtéviin on, kuten kuvio osoittaa, rekrytoitu tyévoimaa
hyvin vaihtelevasti eri ldhteistd. Vuonna 2009 samoissa tehtévissa kuin vuonna 2002
olevien osuus vaihtelee kiinteistojen hallinnointitehtdvien (81) noin 22 prosentista
koneiden/laitteiden kunnossapito- ja huoltotehtavien (82) ldhes tuplasti suurempaan
osuuteen (41 prosenttia). Ulkopuolelta on siirrytty eniten (63 prosentin osuudella)
kustannustoiminnan tehtdviin (111). Vastaavasti ndihin tehtéviin on siirtynyt kaikista
viahiten ty6voimaa saman palkkaryhman tai muiden palkkaryhmien toimihenkil6-
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tehtavista (yhteensd vain noin 4 prosenttia). Vahiten (runsaan 40 prosentin osuus)
ulkopuolista tyévoimaa on tullut laadunvalvonta- ja tarkastustehtéviin (31) sek laaja-
alaisiin yritysturvallisuustehtéviin (184). Toisaalta ndihin kahteen keskipalkkaiseen
kasvutehtdvédan on siirrytty poikkeuksellisen vilkkaasti korkeapalkkaisista tehtévistd
ja tyypillisemmin kasvavista kuin supistuvista sellaisista. Laaja-alaisiin yritysturval-
lisuustehtaviin on siirtynyt poikkeuksellisen paljon toimihenkil6itd myos muista
keskipalkkaisista tehtdvistd. Sen sijaan pienipalkkaisista tehtavistd keskipalkkaisiin

Kuvio 3.17
Teollisuuden toimihenkildiden siirtymat kasvutehtaviin tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009

12:Yrityssuunn.
121:Laki vakuutusBja verotusasiat

71:Tietohallintotehtavat Il I
105:LaajaBhlaiset myyntilja markkinointit. H |
91:Hankintojen suunnittelu I i I

141:Rahoitus@ja sijoitustehtavat
165:Laajaklaiset henkildstéhallinnon teht.
145:Laajalaiset taloushallinnon tehtavat
23:Tuotantoprosessien kehitt.
22:Tuotekehitys ja Buunn.
172:Tyo6turvallisuustehtavat
102:Vientimyynti

184:Laajalalaiset yritysturvallisuusteht. ]
81:Kiinteistdjen hallinnointi | I
103:Myyntitehtavét 11 I
51:Rakentamisen suunn. 1 | I
41:Valm. ja kdytén suunnittelu I | I
52:Rakentamistehtavat 1 |
131:Ympdristdasiain tehtavat I | I
31:Laadunvalvonta ja tarkastus H E I
74:Tietojenk. ja tieto/telel. tukipalv. I I
82:Koneiden/laitteiden kunnossap. H | I
111:Kustannustoiminnan tehtévat I

182:Vartiointitehtavat . |

0 20 40 60 80 100
Prosenttia
_ Samasta tehtavasta Kasvavasta DAED7 Gryhmasta
Supistuvasta D1D3 Gryhmasta _ Supistuvasta D8ED10 fryhmasta
Kasvavasta D1BD3 Bryhmasta Kasvavasta D8ED10 Bryhmasta
_ Supistuvasta DAED7 Eyhmasta _ Aineiston ulkopuolelta

Tehtavaluokat ovat niiden mediaanipalkan mukaisessa suuruusjarjestyksessa. 12 ylinta tehtavaluok-
kaa edustaa korkeapalkkaisia tehtavaluokkia, 11 seuraavaa keskipalkkaisia tehtavaluokkia ja alin
(ainoastaan yksi) pienipalkkaisia tehtavaluokkia. Muilta osin, ks. kuvion 3.15 alaviitteen selitykset.
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kasvutehtdviin siirtyneiden osuus on kauttaaltaan vaatimaton. Enimmilldén se on
kuuden prosentin luokkaa (131: ympéristdasiain tehtévissd sekd 103: myyntitehta-
vissd). Ndamai alhaiset osuudet kertovat jélleen kerran pienipalkkaisissa tehtdvissa
toimivien rajoitetuista mahdollisuuksista siirtyd toimihenkil6tehtavien palkka-
asteikolla ylospiin (siitd huolimatta, ettd tarkasteluhorisontti on seitsemén vuotta).

Korkeapalkkaisiin kasvutehtédviin kuuluvat kuvion 12 ylintd tehtaviluokkaa. Eri
tehtédvissa on varsin vaihtelevia rekrytointikdytiantojd myos tissa palkkaryhmassa.
Vuonna 2009 samoissa tehtdvissd kuin vuonna 2002 olevien osuus ylittdd harvoin
30 prosentin tason ja on yrityssuunnittelutehtévissa (12) kaikista pienin (vajaa 11
prosenttia). Toisaalta osuus on poikkeuksellisen suuri kahdessa tehtdvaluokassa:
37 prosenttia vientimyyntitehtévissd (102) ja periti 45 prosenttia tuotekehitys- ja
tuotesuunnittelutehtévissd (22). Ulkopuolelta tulleiden osuuksissa esiintyy niin
ikddn huomattavaa vaihtelua: ulkopuolelta on tehty vdhiten (noin 39 prosentin
osuus) rekrytointeja hankintojen suunnittelutehtdviin (91) ja eniten (59 prosentin
osuus) laki-, vakuutus- ja verotusasiain tehtdviin (121). Suhteellisen paljon uutta
tyovoimaa muista korkeapalkkaisista toimihenkiltehtavistd on rekrytoitu ensisijai-
sesti parhaiten palkittuihin tehtéviin (kuvion kuusi ylintd tehtdviluokkaa). Pddosin
rekrytoinnit on tehty palkkaryhmén muista kasvutehtévistd. Tasté silmiinpistdvan
poikkeuksen muodostavat kuitenkin tietohallintotehtévit (71), joihin on tyypillisesti
siirrytty palkkaryhmén supistuvista tehtavistd. Tiettyihin korkeapalkkaisiin kasvu-
tehtaviin on tehty merkittavid rekrytointeja myos keskipalkkaisista tehtavisté ja en-
nen kaikkea supistuvista sellaisista. Esimerkiksi laaja-alaisissa henkildstohallinnon
tehtdvissd (165) vuonna 2009 toimineista yli 28 prosenttia oli vuonna 2002 (pddosin
supistuvassa) keskipalkkaisessa tehtédvassd. Osuus on lahes yhté suuri hankintojen
suunnittelutehtévien (91) ja tyoturvallisuustehtavien (172) kohdalla. Lisaksi muu-
tamaan korkeapalkkaiseen kasvutehtavdan on - seitsemdssd vuodessa — onnistuttu
siirtymédén poikkeuksellisen usein my6s pienipalkkaisista tehtavistd. Tama koskee
eritoten laaja-alaisia taloushallinnon tehtdvid (145), rahoitus- ja sijoitustehtévid
(141) seki laaja-alaisia henkilostohallinnon tehtdvid (165). Tulos néyttiisi viittaavan
sithen, ettd etenkin tdmén tyyppisiin tehtédviin 16ytyy teollisuuden pienipalkkaisille
toimihenkildille suhteellisen nopeat urapolut.

Supistuvista pienipalkkaisista tehtavista on toimihenkiléryhman sisalla
tyypillisesti siirrytty toiseen supistuvaan pienipalkkaiseen tehtavaan

Vastaava erittely toimihenkildiden supistuville tehtdvéluokille on esitetty kuviossa
3.18. Aloitetaan kuvion alalaidasta tarkastelemalla pienipalkkaisiksi tehtavaluokiksi
luokiteltuja tehtdvia. Koska pienipalkkaisten tehtavien tyollisyysosuus on 2000-lu-
vulla kauttaaltaan kaventunut, yhté tehtdviluokkaa lukuun ottamatta, kaikki muut
pienipalkkaiset tehtdvaluokat paitsi vartiointitehtavat (182) esiintyvét kuviossa

Teollisuuden toimihenkildiden tehtdvdrakenne murroksessa 51



3.18. Niitd on kuviossa yhteensé 16, joten kuljetustehtévat (62) ovat supistuvista
pienipalkkaisista tehtédvaluokista viimeinen eli ylin. Ensi silméaykselld nayttda silta,
ettd mitd pienempipalkkainen tehtévéluokka sitd suurempi on toimihenkil6ryh-
mastd poistuneiden eli ‘aineiston ulkopuolelle’ siirtyneiden osuus. Toisaalta tastd
kaavasta 16ytyy myds poikkeuksia, joista ndkyvin on keskipalkkaisten tehtdvien
lahelle sijoittuvat jakelu- ja kisittelytehtavit (63) ldhes 76 prosentin poistuneiden
osuudella. Vastaavasti ndissé tehtédvissd sekd vuonna 2002 ettd vuonna 2009 olleiden

Kuvio 3.18
Teollisuuden toimihenkildiden siirtymat supistuvista tehtavista tehtavaluokittain
ajanjaksolla 2002-2009

101:Markkinointi

72:Tietojenk. ja tieto/teleliik. suunn.
144:Sisdisen tarkastuksen tehtavat
21:Tutkimus

161:Henkiloston hankinta ja kehittamisteht.
61:Logistiikan suunn.

113:TiedotusBja yritysviestintateht. . |
112:Toimittamistehtavat |
183:Suojelualan tehtavat 11
162:TyosuhdeBja palkkausasiain tehtavat |
42:Valmistus@ja kdyttoteht. | 1

73:Tietojenk. ja tieto/telel. kaytto ja ylldpito
181:Tietoturvan tehtavat
171:Tyoterveyshuollon tehtavat
92:0stotehtédvat

62:Kuljetustehtavat

142:Laskentatoimen tehtavat
152:Kielenkdantamistehtavat
63:Jakelulja kasittely
65:Huolintatehtavat

151:Sihteeritehtavat
64:Varastointitehtavat
153:Tietopalvelutehtavat
163:Palkkahallintotehtavat
164:Henkilostopalvelut
104:Asiakaspalvelulja tuotelesittely
143:Kassanhoito, laskutus ja perinta
156:Laajalhlaiset toimistopalvelujen teht.
83:Kiint., liikennev. yms. Kunnossapito
154:Puhelinvaihteenhoito

155:KopiointiB postitusBja lahettitehtavat .|
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Prosenttia
_ Samaan tehtdvaan Kasvavaan D4ED7 Gryhmaan
Supistuvaan D1ED3 Eryhmaan _ Supistuvaan D8ED10 Eryhmaan
Kasvavaan D1ED3 Bryhmaan Kasvavaan D8ED10 Bryhmé&an
_ Supistuvaan D4ED7 Eryhmaan _ Aineiston ulkopuolelle

Tehtavaluokat ovat niiden mediaanipalkan mukaisessa suuruusjarjestyksessa. 4 ylintd tehtavaluok-
kaa edustaa korkeapalkkaisia tehtavaluokkia, 11 seuraavaa keskipalkkaisia tehtavaluokkia ja 16 alinta
pienipalkkaisia tehtdvaluokkia. Muilta osin, ks. kuvion 3.16 alaviitteen selitykset.
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osuus on hyvin pieni (vajaa 8 prosenttia'?). Pysyneiden osuus on téitd pienempi (5
prosenttia) pelkédstadn kielenkaantamistehtavisséa (152). Toisesta ddripadstd loytyvit
kuljetustehtavit (62), joissa kumpanakin vuonna samoissa tehtdvissa olevien osuus
on noin 57 prosenttia. Ndin ollen ei ole ehka yllattavas, ettd toimihenkiloryhmén
sisélld siirtyneiden osuus on pienin (noin 3 prosenttia) kuljetustehtévien ja suurin
(noin 47 prosenttia) kielenkdantimistehtdvien kohdalla.

Supistuvista pienipalkkaisista tehtédvistd on toimihenkiloryhman sisalld tyypil-
lisesti siirrytty toiseen saman palkkaryhméan tehtidvain eli toiseen supistuvaan
pienipalkkaiseen tehtdvaan. Tama koskee etenkin kielenkdéntamistehtavid (152)
mutta suhteellisen suuressa madrin myds puhelinvaihteenhoitoa (154), kassan-
hoito-, laskutus- ja perintitehtdvid (143), henkilostopalveluja (164) seka jakelu- ja
kasittelytehtdvid (63). Toisaalta tastdkin kaavasta 16ytyy mielenkiintoisia poik-
keuksia. Esimerkiksi asiakaspalvelu- ja tuote-esittelytehtavistd (104) on siirrytty
eniten keskipalkkaisiin tehtéviin ja pddosin kasvaviin sellaisiin. Korkeapalkkaisiin
tehtdviin on puolestaan parhaiten onnistuttu siirtymaén laskentatoimen tehtavista
(142), mika on sopusoinnussa aiemmin korkeapalkkaisten kasvutehtavien osalta
tehtyjen havaintojen kanssa.

Supistuvista keskipalkkaisista tehtavista on usein siirrytty keski- tai
korkeapalkkaiseen kasvutehtdvain

Supistuvia keskipalkkaisia tehtaviluokkia on kuviossa 3.18 yhteenséd 11 alkaen
ostotehtédvistd (92) ja padttyen henkiloston hankinta- ja kehittdmistehtéviin (161).
Supistuvista keskipalkkaisista tehtdvistd on niin ikddn poistuttu suurin joukoin,
eniten (65 prosentin osuudella) toimittamistehtavista (112) ja vihiten (noin 42
prosentin osuudella) tietojenkasittelyn ja tieto/teleliikenteen kaytto- ja yllapi-
totehtdvistd (73). Toisaalta moni on myds pysynyt toimittamistehtédvissd: nédissa
tehtdvissa sekd vuonna 2002 ettd vuonna 2009 olleiden osuus ylittdd 33 prosenttia,
mika on samalla supistuvien keskipalkkaisten tehtavaluokkien ryhméssé pysyneiden
suurimpia osuuksia, joskaan ei kaikista suurin. Karkipaikan vievit ostotehtévit
(92) vajaan 43 prosentin pysyneiden osuudella. Vdhiten on pysytty tietoturvan
tehtédvissa (181), joista on siirrytty joko kokonaan pois tai muihin toimihenkil6-
tehtaviin. Supistuvista keskipalkkaisista tehtavistd on tyypillisesti siirrytty toiseen
keskipalkkaiseen tehtdvaan ja usein tehtdvédan, jonka tyollisyys on kasvussa. Lisaksi
monesta supistuvasta keskipalkkaisesta tehtdvastd on siirrytty myos korkeapalk-
kaisiin kasvutehtaviin. Esimerkiksi tydsuhde- ja palkkausasiain tehtavissa (162) tai
logistiikan suunnittelutehtévissa (61) vuonna 2002 toimineista noin joka viides oli
vuoteen 2009 mennessa siirtynyt korkeapalkkaiseen kasvutehtavadn. Supistuvista
keskipalkkaisista tehtdvistd on, tietoturvan tehtdvid lukuun ottamatta, harvoin
siirrytty pienipalkkaisiksi luokiteltuihin tehtéviin.
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Kuvion 3.18 neljd ylinté tehtévéluokkaa, jotka kaikki edustavat supistuvia korkea-
palkkaisia tehtédvid, antavat hyvin vaihtelevan kuvan niissd vuonna 2002 toimineiden
toimihenkildiden asemasta vuonna 2009. Reilu neljdsosa tutkimustehtévien (21)
seka tietojenkdsittelyn ja tieto/teleliikenteen suunnittelutehtdvien (72) toimihen-
kiloista oli samoissa tehtdvissd my6s vuonna 2009. Markkinointitehtédvissa (101)
vastaava osuus oli hieman korkeampi (31 prosenttia) mutta sisdisen tarkastuksen
tehtévissd (144) selvdsti alhaisempi (vajaat 12 prosenttia). Sisdisen tarkastuksen
tehtédvistd on myds poistuttu kaikista eniten (yli 62 prosentin osuudella). Lisdksi
ndissé tehtdvissd vuonna 2002 toimineista silmiinpistdvén suuri osa (ldhes 12 pro-
senttia) oli vuoteen 2009 mennessa siirtynyt pienipalkkaiseen toimihenkil6tehta-
vain. Vihiten on poistuttu tutkimustehtévistd, mika saattaa selittyd silld, ettd ndissa
tehtédvissa toimineet ovat ty6llistyneet hyvin toisiin korkeapalkkaisiin tehtéviin ja
pédosin kasvaviin sellaisiin.

Tyollisyysosuudeltaan voimakkaasti muuttuneiden korkeapalkkaisten
tietoteknisten tehtavien valilla esiintyy tiheita siirtymid, mutta...

Lopuksi tarkastellaan hieman yksityiskohtaisemmin niitd toimihenkildiden tehté-
valuokkia, joiden tyollisyys on 2000-luvulla muuttunut kaikista eniten, vaikka niitd
on vaihtelevassa maédrin kommentoitu jo ylld. Mutta koska ne samalla edustavat
keskeisid teollisuuden toimihenkiléiden tyollistdjid, on perusteltua tarkemmin sel-
vittdd niitd koskevia siirtymid. Seuraavassa ei kuitenkaan tutkita erikseen kasvavia ja
supistuvia tehtévid, koska voimakkaasti supistuvien ja nopeasti kasvavien tehtévien
vidlilla nayttdd ainakin osittain esiintyvan mielenkiintoisia kytkoksia.

Teollisuuden toimihenkildiden tehtidvaluokista eniten on supistunut tutkimusteh-
tavien ryhma (21). Kuten todettiin yll4, reilu neljasosa tutkimustehtdvissd vuonna
2002 olleista toimihenkildistd oli samoissa tehtdvissd myds vuonna 2009. Muut
tutkimustehtavissd vuonna 2002 toimineista ovat tyypillisimmin siirtyneet joko
tuotekehitys- ja tuotesuunnittelutehtéviin (22) tai kokonaan EK:n jasenyritysten
toimihenkiloryhmén ulkopuolelle. Toimihenkiloryhmén sisélld térkein supistu-
vasta tutkimustehtdviluokasta poistuvien vastaanottaja on siis ollut niin ikddn
korkeapalkkaisiin tehtdviin kuuluva tuotekehitys- ja tuotesuunnittelutehtévien
(22) ryhm4, joka samalla edustaa toimihenkil6iden kaikista nopeimmin kasvanutta
tehtévéiluokkaa. Vastaavasti tutkimustehtévit ovat suurin yksittdinen tehtavaluokka,
josta toimihenkil6itd on siirtynyt tuotekehitys- ja tuotesuunnittelutehtéviin.

Toinen korkeapalkkainen tietotekninen tehtévéluokka, jonka tyollisyys on 2000-lu-
vulla kaventunut merkittévisti, on tietojenkasittelyn ja tieto/teleliikenteen suunnit-
telutehtavien (72) ryhma. Kuten tutkimustehtavien kohdalla, reilu neljasosa néissa
tehtévissd vuonna 2002 olleista toimihenkil®isté oli samoissa tehtdvissd myos vuonna
2009. Lisaksi osa tdméan tehtaviluokan toimihenkil6isté oli vuoteen 2009 mennes-
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sd siirtynyt muihin korkeapalkkaisiin toimihenkil6tehtaviin ja lahinna kasvaviin
sellaisiin: eniten tietohallintotehtdviin (71), vahemman tuotekehitys- ja tuotesuun-
nittelutehtdviin (22). Varteenotettava maara oli my®os siirtynyt tietojenkasittelyn ja
tieto/teleliikenteen kaytt6- ja ylldpitotehtdviin. Nam4 siirtymét ovat hieman yllattévia
ottaen huomioon, ettd tdma tehtdviluokka sijoittuu palkka-asteikon keskiosaan ja
ettd myos ndiden tietoteknisten tehtévien ty6llisyys on heikentynyt 2000-luvulla,
joskaan ei yhtd rajusti kuin saman alan suunnittelutehtivien tyéllisyys. Toisaalta
yksi mahdollinen selitys néille varsin yleisille siirtymille tietojenkasittelyn ja tieto/
telelitkenteen suunnittelutehtévista alan kaytto- ja yllapitotehtdviin saattaa olla
se, ettd kdytto- ja ylldpitotehtdvista on myds usein siirrytty suunnittelutehtéviin.
Kun tyéllisyys on heikentynyt, on ehka ollut helpompaa siirtya takaisin kdytto- ja
ylldpitotehtéviin.

Nopeimmin kasvaneista tietoteknisisté tehtévistd tietohallintotehtavit (71) edustavat
selvisti parhaiten palkattua tehtdviluokkaa. Yksittédisistd toimihenkilotehtévista
ylivoimaisesti suurimmat rekrytoinnit tietohallintotehtaviin on tehty nimenomaan
tietojenkdsittelyn ja tieto/teleliikenteen suunnittelutehtavista (72). Tietojenkasittelyn
ja tieto/teleliikenteen kaytto- ja ylldpitotehtéavistd (73) on siirtynyt huomattavasti
pienempi mutta silti varteenotettava méaard toimihenkil6ita, samoin kaikkein eniten
kasvaneesta tietoteknisten tehtdvien ryhmasta eli tuotekehitys- ja tuotesuunnitte-
lutehtavista (22).

... muiden nopeasti kasvaneiden tai voimakkaasti supistuneiden tehta-
vien kohdalla ei ole mahdollista tunnistaa tyypillisid toimihenkil6tehta-
vien vdlisia siirtymia

Téhan asti on kisitelty yksinomaan nopeasti kasvaneita ja voimakkaasti supistuneita
korkeapalkkaisia tietoteknisid tehtdvid. Vaikka tyypillisten toimihenkilotehtavien
vilisten siirtymépolkujen tunnistaminen osoittautui ndiden osalta yllattavinkin
haasteelliseksi tehtévéksi, tietyt siirtymét kuitenkin erottuivat varsin selkedsti. Kes-
kipalkkaisten tietoteknisten kasvutehtévien kohdalla tallaisia tyypillisid siirtymid on
sen sijaan mahdotonta tunnistaa. Sekd valmistuksen ja kdyton suunnittelutehtaville
(41) ettd rakentamisen suunnittelutehtdville (51) on ominaista suhteellisen suuri
pysyneiden osuus ja vield suurempi ulkopuolelta rekrytoitujen osuus. Yhdessd
ndma kaksi osuutta kattavat valtaosan (ldhes 90 prosenttia) ndissa nopean kasvun
tehtédvissd vuonna 2009 toimivista toimihenkil6istd. Muista toimihenkil6tehtévista
siirtyneiden osuus jda siis hyvin pieneksi ja pirstoutuneeksi.

Nopeasti kasvavia tai supistuvia tehtdvaluokkia 16ytyy runsaasti myos tietotek-
nisten tehtdvien ulkopuolelta. Kaikkiin niihin tehtdvaluokkiin, tehtdvaluokan
palkkaryhmasta riippumatta, liittyy kuitenkin sama ongelma kuin keskipalkkaisiin
tietoteknisiin kasvutehtaviin: tyypillisten toimihenkil6tehtavien valisten siirtymien
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esille nostaminen on darimmaisen hankalaa. Pddasiallisia syitd on kaksi. Osittain
selitys on sama kuin keskipalkkaisten tietoteknisten kasvutehtavien kohdalla:
pysyneiden osuus yhdessd ulkopuolelta rekrytoitujen/ulkopuolelle siirtyneiden
osuuden kanssa kattaa suurimman osan tehtdvialuokan toimihenkildistd. Toinen
selitys on sitd vastoin siind, ettd toimihenkil6tehtavien viliset siirtymit jakautuvat
niin monen tehtavaluokan kesken, ettei yksikddn tehtavaluokka erotu tyypilliseksi
vastaanottajaksi.

3.4 Keskeisimmat tulokset

Tassd luvussa esitetyt tulokset voidaan kiteyttad seuraavasti.

Teollisuuden toimihenkildiden tehtavirakenne on 2000-luvulla muuttunut varsin
merKkittdvasti. Tyollisyys on kasvanut keski- ja varsinkin korkeapalkkaisissa tehta-
vissd, mutta pienentynyt lahes poikkeuksetta pienipalkkaisissa tehtédvissi. Kaikkien
keski- ja korkeapalkkaisten tehtdvien kohdalla tdma yleiskuva ei kuitenkaan péde.
Toimihenkil6tehtédvien tyollisyysosuuksien yksityiskohtaisempi tarkastelu osoittaa,
ettd tyollisyys on télld ajanjaksolla my6s vahentynyt monessa keski- ja korkeapalk-
kaisessa tehtavissd. Tyollisyyden lisdys ndiden palkkaryhmien kasvutehtdvissa
on kuitenkin ollut niin paljon suurempi, ettd kokonaisvaikutus jda positiiviseksi.
Toisaalta merkillepantavaa on myos se, ettd toimihenkildiden tehtdvirakenteen
muutosta on laajalti madrannyt tiettyjen tehtévien ty6llisyyden voimakas kasvu tai
kaventuminen. Liséiksi suurin osa néistd nopeasti kasvaneista tai voimakkaasti supis-
tuneista tehtavista tyollistdd suhteellisen suuren osan teollisuuden toimihenkilista.
Nain ollen voidaan paatell, ettd teollisuuden toimihenkil6iden tehtévarakenteen
muutos on lyhyessa ajassa koskettanut huomattavaa maaraa toimihenkilo6ita.

Téta taustaa vastaan on hieman yllattavaa, etteivit tulokset paljasta mitdan selkedd
yhteyttéd tehtdvien tyollisyysosuuden muutoksen ja niiden reaalipalkkakasvun
valilla. Reaalipalkkataso ei ole esimerkiksi kauttaaltaan noussut keskiméaariista
nopeammin tai keskiméaraistd hitaammin tehtévissd, joiden ty6llisyys on kasvanut.
Sama pitee niiden tehtdvien kohdalla, joiden ty6llisyys on heikentynyt. Tehtédvien
sisdisten palkkaerojen ja niiden ty6llisyysosuuden muutosten valilld ei myoskdan
esiinny kuin korkeintaan heikko yhteys. Pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtavien
erillinen tarkastelu ei muuta néitd paatelmid. Toimihenkil6iden tehtédvarakenteen
muutoksen riippumattomuus tehtévien palkkatason ja palkkaerojen kehityksesta
kertoo joko siitd, ettd kdytetyt palkkamittarit ovat timén tyyppisessa tarkastelussa
jostain syysta liian karkeita tunnistamaan tallaisen yhteyden, tai siitd, ettd timd
tilanne on todellakin ollut 2000-luvulle tunnusomaista. Jilkimmadinen selitys viit-
taisi siihen, ettd tydvoiman tarjonta- ja kysyntétekijoiden merkitys on eri tehtavien
kohdalla vaihdellut siind méarin, ettei selkeda keskindisté riippuvuutta tehtavien
tyollisyyden ja palkkojen muutosten vililld ole tunnistettavissa.
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Luvussa on kiinnitetty erityistd huomiota toimihenkildiden ns. tietoteknisiin teh-
taviin. Nédiden tehtéavien erityistarkastelu on perusteltua, koska ne edustavat paitsi
valtaosin korkeapalkkaisia tehtdvid myos tehtdvid, jotka ovat mitd ilmeisimmin
joutuneet voimakkaimmin tietoteknisen murroksen kohteeksi. Tulokset myos osoit-
tavat, ettd moni tietotekninen tehtava kuuluu joko kaikkein nopeimmin kasvaviin
tehtaviin tai kaikkein voimakkaimmin supistuviin tehtaviin. Yhteisti tietoteknisille
tehtéville on sen sijaan varsin heikko reaalipalkkakasvu. Palkkojen keskimaardista
heikompi reaalikasvu myds sellaisissa tietoteknisissa tehtévissd, joiden ty6llisyys on
kasvanut, on kansainvilisessa kirjallisuudessa selitetty muun muassa sill4, ettd yri-
tykset usein ulkoistavat erityisesti tietyntyyppisid tietoteknisié tehtévié ja ettd tima
heijastuu myds tehtdvien suhteelliseen palkkakehitykseen (esim. Lemieux, 2008).

Teollisuuden toimihenkildiden tehtdvirakenteen merkittdvd muutos 2000-luvulla
nakyy myos siing, ettd toimihenkil6tehtévissi esiintyy runsaasti vaihtuvuutta, joskin
monesti my6s vankkaa pysyvyyttd. Seké keski- ettd korkeapalkkaisiin kasvutehtéviin
on rekrytoitu huomattava méara uutta tydvoimaa. Korkeapalkkaisissa kasvutehté-
vissd vuonna 2009 olleista toimihenkil6istd noin 44 prosenttia edusti ulkopuolelta
(vuoden 2002 jilkeen) rekrytoituja tulokkaita. Keskipalkkaisissa kasvutehtévissad
vastaava osuus on vielakin suurempi (noin 51 prosenttia). Toisaalta kasvutehtavissa
on myos pysytty: yli kolmannes seka keski- ettd korkeapalkkaisista toimihenkil6istd
kuului vuonna 2009 samaan tehtévéluokkaan kuin vuonna 2002. Toimihenkiléryh-
man sisdiset rekrytoinnit ovat padosin kohdistuneet saman palkkaryhman muihin
tehtdviluokkiin, sekd supistuviin ettd kasvaviin sellaisiin. Védhiten on esiintynyt
siirtymia eri palkkaryhmien valilla. Siirtymadt pienipalkkaisista tehtavista keski- tai
korkeapalkkaisiin kasvutehtdviin ovat harvinaisia teollisuuden toimihenkiléiden
ryhméssé. Keski- ja korkeapalkkaisten tehtdvien viélisid siirtymid esiintyy selvasti
enemmadn suunnan ollessa todenndkoisemmin keskipalkkaisesta tehtdvastd kor-
keapalkkaiseen kuin pdinvastoin.

Toimihenkiléiden supistuvissa tehtdvissd pysyneiden osuus pienenee nopeasti
siirryttdessd palkka-asteikolla ylospdin, eli on suurin supistuvissa pienipalkkai-
sissa tehtdvissd ja pienin supistuvissa korkeapalkkaisissa tehtdvissd. Huononevat
tyollisyysndkymit omassa tehtdvissd nayttavit siis aktivoineen erityisesti korkea-
palkkaisia toimihenkil6itd hakeutumaan toisiin tehtdviin usein jopa siind méaérin,
ettd myds voimakkaasti supistuviin tehtéviin on jouduttu rekrytoimaan uutta vikea
sekd toimihenkiloryhmin siséltd ettd sen ulkopuolelta. Useimmiten houkuttelevin
vaihtoehto on ollut siirtyd kokonaan aineiston eli EK:n jdsenyritysten toimihenkilo-
ryhmin ulkopuolelle. Itse asiassa timi vaihtoehto on ylivoimaisesti yleisin kaikissa
kolmessa palkkaryhmadssd, joskin selvisti yleisempi pienipalkkaisten kuin korkea-
palkkaisten tehtdvien kohdalla. Supistuvissa pieni- ja keskipalkkaisissa tehtdvissi on
siis tyypillisesti joko pysytty tai siirrytty kokonaan pois. Sen sijaan mahdollisuudet
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siirtyé toiseen tehtdvain toimihenkiloryhmin sisilla nayttavit varsin rajoitetuilta.
Supistuvissa pienipalkkaisissa tehtdvissd tyoskentelevistd murto-osa on onnistunut
siirtyméan keski- tai korkeapalkkaisiin tehtéviin, osittain supistuviin sellaisiin mutta
todennakoisemmin kuitenkin kasvutehtaviin. Supistuvissa keskipalkkaisissa tehta-
vissé toimineilla on ollut hieman paremmat mahdollisuudet siirty4 joko toiseen kes-
kipalkkaiseen kasvutehtavain tai perdti korkeapalkkaiseen kasvutehtévaén, joskin
pieni osa on myds padtynyt pienipalkkaisiksi luokiteltuihin tehtéviin. Supistuvista
korkeapalkkaisista tehtdvistd on sitd vastoin siirrytty ahkerasti toisiin toimihenki-
l6tehtéaviin. Nama siirtymit ovat tyypillisesti tapahtuneet palkkaryhman siséllé ja
ldhes kokonaan kasvutehtaviin, harvemmin keskipalkkaisiin tehtaviin (useammin
kasvaviin kuin supistuviin) ja erittdin harvoin pienipalkkaisiin tehtaviin.

Yksityiskohtaisempi tehtavaluokittainen tarkastelu kuitenkin osoittaa, ettd ylla
esitetty palkkaryhmittdinen yleiskuva toimihenkildiden siirtymisistd kasvaviin
tehtéviin ja toisaalta pois supistuvista tehtdvistd on loppujen lopuksi varsin karkea.
Myo6s samaan palkkaryhmain kuuluvien tehtéviluokkien vililld esiintyy usein hy-
vinkin suuria eroja seké pysyneiden, toimihenkiléryhmén sisélld siirtyneiden etté
toimihenkiléryhmén ulkopuolelle/ulkopuolelta siirtyneiden osuuksissa. Lisaksi
tyypillisten siirtymépolkujen tunnistaminen osoittautui yllattavankin hankalaksi,
paitsi muutamien korkeapalkkaisten tietoteknisten tehtévien osalta, joiden ty6llisyys
on muuttunut kaikista eniten. Mahdollisesti toimihenkil6tehtédvaluokkien vélisten
siirtymien pirstoutuneisuutta voitaisiin tulkita osoituksena siit4, ettd toimihenkil6t
pystyvit varsin helposti siirtymaén tehtaviluokasta toiseen. Moni téssd luvussa esille
nostettu havainto kuitenkin viittaa pikemmin siihen, ettéd tehtaviluokasta toiseen
siirtyminen koetaan usein vaikeaksi vaihtoehdoksi: mikali tehtévéssé ei onnistuta
pysymaéan, siirrytadn todennakoisimmin kokonaan toimihenkiléryhmén ulko-
puolelle. Eri tehtdvid koskevien siirtymien erilaisuus antaa puolestaan lisdi tukea
palkkatarkastelun yhteydessa esille nostetulle ajatukselle tyévoiman tarjonta- ja
kysyntatekijoiden merkityksen vaihtelusta tehtavien valilla.
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3.5 Liitteet

Liitetaulukko 3.1A
Toimihenkildiden tehtavaluokat ja niiden selitykset

Teht.nro Selitys

12 Yrityssuunnittelutehtavat

21 Tutkimustehtavat

22 Tuotekehitys- ja tuotesuunnittelutehtavat
23 Tuotantoprosessien kehittamistehtavat

31 Laadunvalvonta- ja tarkastustehtavat

41 Valmistuksen ja kdyton suunnittelutehtavat
42 Valmistus- ja kdyttotehtavat

51 Rakentamisen suunnittelutehtavat

52 Rakentamistehtavat

61 Logistiikan suunnittelutehtavat

62 Kuljetustehtavat

63 Jakelu- ja kasittelytehtavat

64 Varastointitehtavat

65 Huolintatehtavat

71 Tietohallintotehtavat

72 Tietojenkdsittelyn ja tieto/teleliikenteen suunnittelutehtévat
73 Tietojenkasittelyn ja tieto/teleliikenteen kayttd- ja yllapitotehtavat
74 Tietojenkasittelyn ja tieto/teleliikenteen tukipalvelutehtavat
81 Kiinteistojen hallinnointitehtavat

82 Koneiden/laitteiden kunnossapito ja huolto
83 Kiinteistojen, lilkennevaylien yms. kunnossapito ja huolto
91 Hankintojen suunnittelutehtavat

92 Ostotehtavat

101 Markkinointitehtavat

102 Vientimyyntitehtavat

103 Myyntitehtavat

104 Asiakaspalvelu- ja tuote-esittelytehtavat
105 Laaja-alaiset myynti- ja markkinointitehtavat
111 Kustannustoiminnan tehtdvat

112 Toimittamistehtévat

113 Tiedotus- ja yritysviestintatehtavat

121 Laki-, vakuutus- ja verotusasiain tehtavat
131 Ympadristoasiain tehtavat

141 Rahoitus- ja sijoitustehtavat

142 Laskentatoimen tehtavat

143 Kassanhoito-, laskutus- ja perintatehtavat
144 Sisdisen tarkastuksen tehtavat

145 Laaja-alaiset taloushallinnon tehtavat

151 Sihteeritehtavat

152 Kielenkaantamistehtavat

153 Tietopalvelutehtavat

154 Puhelinvaihteenhoito

155 Kopiointi-, postitus- ja lahettitehtavat

156 Laaja-alaiset toimistopalvelujen tehtavat
161 Henkil6ston hankinta ja kehittamistehtavat
162 Tyosuhde- ja palkkausasiain tehtavat

163 Palkkahallintotehtavat

164 Henkilostopalvelut

165 Laaja-alaiset henkilostohallinnon tehtavat
171 Tyoterveyshuollon tehtavat

172 Tyoturvallisuustehtavat

181 Tietoturvan tehtavat

182 Vartiointitehtavat

183 Suojelualan tehtavat

184 Laaja-alaiset yritysturvallisuustehtavat
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Liitekuvio 3.1A

Palkkojen reaalikasvun ja sisdisten palkkaerojen kehityksen vadlinen suhde tehtava-

luokittain ajanjaksolla 2002-2009, erikseen pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset
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Eri tehtdvien palkkatason reaalikasvu kuvaa niiden mediaanipalkan reaalista kokonaiskasvua tarkastelu-
ajanjaksolla. Eri tehtavien sisalla tapahtunut palkkaerojen muutos tarkasteluajanjaksolla on mitattu
tehtavidluokan korkeapalkkaisten ja pienipalkkaisten palkkojen eli P90/P10-suhteen muutoksella.
Tehtavat on listattu liitetaulukossa 3.1A.
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Liitekuvio 3.2A

Teollisuuden toimihenkildiden palkkojen reaalikasvu suhteessa tyollisyysosuuksien muutok-
seen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002—-2009, pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—2009
(vastaa kuvioiden 3.5 ja 3.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien reaalipalkkatason
kokonaiskasvua suhteutettuna reaalipalkkojen keskikasvuun toimihenkildiden mediaanipalkan reaali-
kasvuna laskettuna. Tehtévat on listattu liitetaulukossa 3.1A).
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Liitekuvio 3.3A

Teollisuuden toimihenkildiden palkkaerojen muutos suhteessa tyodllisyysosuuksien muutok-
seen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—2009
(vastaa kuvioiden 3.5 ja 3.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien sisdisten palkkaerojen
muutosta (perustuu kuvion 3.9 tietoihin). Tehtavat on listattu liitetaulukossa 3.1A.
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Viitteet

! Kaytettya tarkastelukehikkoa (ml. siind tehtyja valintoja ja sovellettuja maéritelmid) on selostettu tdman raportin
lopussa olevassa liiteosassa otsikolla ‘Tehtévarakenteen muutoksen tarkastelussa kéytetty kehikko’

2 Tassa yhteydessd on syytd todeta, ettd tehtdvaluokkien tydllisyysosuuksien muutoksen suunta kertoo myds nii-
den absoluuttisen ty6llisyyden muutoksen suunnasta. Toisin sanoen, toimihenkildiden maara on noussut kaikissa
tehtdvaluokissa, joiden tydllisyysosuus on kasvanut. Vastaavasti toimihenkildiden maara on pienentynyt kaikissa teh-
tavaluokissa, joiden tyollisyysosuus on kaventunut.

3 Merkittavan poikkeuksen muodostaa tehtdvéluokka 181 (tietoturvan tehtévat). Tama selittynee tehtavaluokan
pienuudella (tydllisyysosuudeltaan pienin, ks. kuvio 3.6), jolloin yksittdisten palkkojen poikkeuksellisen suuri muutos
heijastuu voimakkaasti koko tehtavaluokan palkkatason kehitykseen.

4 Sivuhuomautuksena voidaan todeta, ettd korkeampipalkkaisten teollisuustoimihenkildiden palkkaerojen no-
peaan kasvuun vuosituhannen vaihteen jélkeen (ks. esim. Asplund ja Bockerman, 2008; Asplund ja Kauhanen, 2010)
ovat kuvioiden 3.8 ja 3.9 mukaan vaikuttaneet tehtévaluokkien valiset varsin suuret erot reaalipalkkojen kasvussa ja
sisdisten palkkaerojen kehityksessa.

®  Teollisuuden toimihenkildiden tietoteknisten tehtévien tunnistamisessa on kaytetty samaa luokitusta kuin EU-
rahoitteisessa tutkimushankkeessa “Intangible Capital and Innovation: Drivers of Growth in the EU (INNODRIVE)’,
http://www.innodrive.org/.

6 Ks. esim. Kauhanen, Antti ja Napari, Sami (2009), Ty6urat Suomessa — onko sukupuolella merkitystd?

7 Koska paapaino on tyypillisten tehtavien vélisten siirtymien tunnistamisessa, naiden siirtymien palkkavaikutus-
ten selvittdminen jaa vaistamattd taman tarkastelun ulkopuolelle.

8 Toki my6s supistuviin tehtaviin on vuosien varrella rekrytoitu vaihtelevassa maarin uutta vaked. Tama lisandko-
kulma jatetdan kuitenkin seuraavissa tarkasteluissa huomiotta.

®  Ulkopuolelta tulleiden ryhma on maaritelty kuvion 3.15 alaviitteessa.

1 Toisaalta on syyta huomioida, ettd kuvioiden 3.15 ja 3.16 osuuksien vertaileminen ei ole ongelmatonta. Kuten
selostettiin ylld, kahdet kuviot kuvaavat samassa tehtdvéssa pysyneiden tilannetta eri vuosien osalta. Koska kasvuteh-
tavien tyollisyys on vuoteen 2009 mennessa vahvistunut, pysyneiden osuus jaa kasvutehtavien kohdalla vaistamat-
ta pienemmaksi, kun sitd suhteutetaan vuoden 2009 tyévoimaan (kuten kuviossa 3.15) eika lédhtévuoden eli vuoden
2002 tyévoimaan (kuten supistuvien tehtdvien kohdalla kuviossa 3.16).

" Ulkopuolelle siirtyneiden ryhméa on médritelty kuvion 3.16 alaviitteessa.

12 Tassd yhteydessa lienee syytd korostaa, ettd samoissa tehtévissa sekd vuonna 2002 ettd vuonna 2009 olleiden
osuudet kuvaavat vuoden 2002 tilannetta. Koska kyse on tydllisyydeltdan supistuvista tehtdvista, pysyneiden osuus
tehtavéluokan vuoden 2009 toimihenkil6ista on useimmiten jopa huomattavasti suurempi.
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Teollisuuden tyontekijoiden
tehtavarakenteessa pienia muutoksia

Rita Asplund

Teollisuuden toimihenkildiden tehtdvirakenteen tarkastelun jilkeen siirry-
tddn selvittelemdcin teollisuuden tyontekijoiden tehtivien rakenteen muutos-
ta vastaavalla ajanjaksolla eli vuosina 2002-2009. Tydtehtdvien rakenteessa
havaittuja muutoksia verrataan timdn jilkeen tehtivien palkkarakenteen
muutokseen samalla aikaperiodilla. Tdlloin tavoitteena on ensisijaisesti sel-
vittdd, esiintyykd eri tydtehtivien tyollisyyden muutoksen ja niiden palkkojen
kehityksen valilld selvid keskindistd riippuvuutta. Syy-seuraussuhteen suun-
nan selvittely jdd sitd vastoin tamdn tarkastelun ulkopuolelle. Toisin sanoen,
tarkastelussa ei pyritd vastaamaan esimerkiksi seuraavanlaisiin kysymyksiin:
Johtuuko tyétehtivien kasvava tyéllisyysosuus maltillisesta palkkakehitykses-
ta? Selittyyko tyotehtivien keskimddrdistd huonompi palkkakehitys niiden
heikkenevdlli tyollisyydelli? Toki esitettivien tuloksien pohjalta voi antaa
viitteellisid vastauksia myos tadmdnkaltaisiin kysymyksiin, mutta varmaa vas-
tausta syy-seuraussuhteen pddsddntoisestd suunnasta ei pystytd tarjoamaan.
Lisiksi syy-seuraussuhde néyttdd hyvin todenndkdiisesti erilaiselta riippuen
siitd, onko kyse tyollisyysosuudeltaan supistuvista vai kasvavista tehtdvistd,
ja siitd, onko kyse pieni-, keski- vai korkeapalkkaisista tehtdvistd. Lopuksi sel-
vitetddn millaisilta ndyttdvit teollisuuden tyontekijoiden siirtymdit ja etenkin
kaikista tyypillisimmidt siirtymdt eri tyontekijdtehtdvien vdlilld. Talloin péd-
paino on sen selvittdmisessd, mihin supistuvien tyotehtdivien tyontekijit ovat
ensisijaisesti siirtyneet ja toisaalta misti kasvavien tyotehtivien tyontekijit
ovat etupddssd tulleet. Luvun viimeinen osa tarjoaa lyhyen yhteenvedon teol-
lisuuden tyontekijoiti koskevista tirkeimmistd tuloksista.

Tyotehtdvien rakenteen muutos

Teollisuuden tydntekijoiden ryhmaédn kuuluvat Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK)
jasenyritysten kaikki tyontekijit. Keskeinen tyotehtéviin liittyvé ero teollisuuden
toimihenkil6- ja tyontekijaryhmien vililld on se, ettd tyontekijoille ei ole luotu
yhteniisté tehtédvanimikkeist6d, vaan eri sopimusaloilla on kdytossdan omat tehta-
vanimikkeensd. Tyontekijoiden tehtdvirakenteen muutoksen tarkastelua varten eri
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sopimusalojen tehtdvidnimikkeet on siksi ensin yhdistettidvd mahdollisimman jérke-
valld tavalla. Eri sopimusalojen tyontekijoiden tehtavanimikkeiden ryhmittely tuotti
lopulta yhteensé 50 tyontekijoiden tehtaviluokkaa (ks. timén luvun liitetaulukko
4.1A). Tyontekijoilld tehtavaluokkia on siis 1dhes yhté paljon kuin toimihenkililla.
Luokitusta voidaan néin ollen pitda riittavin yksityiskohtaisena salliakseen teolli-
suuden tyontekijéiden tehtdvirakenteen ja sen muutoksen mielekkddn selvittelyn.
Tuloksien luotettavuuden varmistaa puolestaan se, etté kaikkiin 50 tehtaviluokkaan
kuuluu riittdvd maara havaintoja (tyontekijoita).

Jokaiselle tehtavaluokalle on laskettu mediaanipalkka, joka méaraa tehtavan suh-
teellisen palkka-aseman tyontekijaryhmén palkka-asteikolla.! Asettamalla tehta-
vdluokat niiden vuoden 2002 mediaanipalkan mukaiseen suuruusjirjestykseen
voidaan tydtehtdvit myos jakaa pieni-, keski- ja korkeapalkkaisiin tyontekijoiden
tehtaviin. Ottamalla lisdksi huomioon tydntekijoiden jakautuminen eri tehtivien
kesken saadaan kdsitys siitd, missd médrin he suorittavat pieni-, keski- tai korkea-
palkkaisia tyotehtavia.

Kuvio 4.1
Teollisuuden tyontekijéiden tyodllisyysosuudet pieni-, keski- ja korkeapalkkaisissa
tehtavissa vuosina 2002 ja 2009
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Pienipalkkaiset tehtavaluokat kattavat desiilit D1-D3, keskipalkkaiset tehtavaluokat desiilit D4-D7 ja
korkeapalkkaiset tehtdvaluokat desiilit D8—D10. Tehtdvien luokittelua desiiliryhmittdin on selostettu
tamaén raportin lopussa olevassa liiteosassa otsikolla ‘Tehtdvarakenteen muutoksen tarkastelussa
kaytetty kehikko’.
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Tyollisyysosuus on kasvanut ainoastaan pienipalkkaisten tehtavien osalta

Kuvio 4.1 osoittaa, ettd merkittdvd osa (ldhes puolet) teollisuuden tyontekijoista
on keskipalkkaisissa tehtdvissd. Vajaa kolmannes on korkeapalkkaisissa eli tyon-
tekijoiden palkka-asteikon ylimpddn osaan sijoittuvissa tehtavissd. Pienipalkkai-
sia tehtdvid suorittavien osuus on kaikista pienin: vain joka viides teollisuuden
tyontekijd on pienipalkkaisessa tehtdvissa. Toisaalta pienipalkkaisten tehtivien
tyollisyysosuus on kolmesta laajasta palkkaryhmastéd ainoa, joka on kasvanut
tarkasteluajanjaksolla (kuvio 4.2). Yksityisen sektorin muihin palkansaajaryhmiin
eli teollisuuden toimihenkil6ihin (luku 3) ja palvelualojen tydntekijoihin (luku 5)
verrattuna pienipalkkaisten tehtévien tyollisyysosuuden kasvu on kuitenkin ollut
vaatimaton. Vastaavasti keski- ja korkeapalkkaisten tehtdvien tyollisyysosuudet
ovat pienentyneet hyvin vahan.

Karkean palkkaryhmittelyn pohjalta tarkasteltuna teollisuuden tyontekijoiden
tehtdvien rakenne ndyttaa siis 2000-luvulla pysyneen ldhestulkoon muuttumatto-
mana. Ndmd tulokset eivit siksi mydskddn anna aihetta pohtia tehtavirakenteen
muutosta mahdollisesti vauhdittaneen teknologiakehityksen ominaispiirteita.
Tulokset viittaavat pikemmin siihen, ettd tietotekninen murros ei ole horjuttanut

Kuvio 4.2
Teollisuuden tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos pieni-, keski- ja
korkeapalkkaisissa tehtavissa ajanjaksolla 2002-2009

Tyollisyysosuuden muutos 200222009, %Ryksikk6a
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Kuvio perustuu edellisen kuvion (4.1) osoittamiin osuuksiin.
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teollisuuden tyontekijoiden tehtavien rakennetta. Toisaalta teollisuuden tehtéviin
ei kuulu varsinaisia tietoteknisid tehtavid, mistd syystd tulos ei ole ehké loppujen
lopuksi kovin yllattava.

Eniten on supistunut parhaiten palkittujen tehtavien tyéllisyysosuus
Kolmen laajan palkkaryhmén pilkkominen pienempiin palkkaryhmiin (D1-D10) ei
muuta kahden edellisen kuvion pohjalta tehtyja padtelmia. Sen sijaan ndma hieman
yksityiskohtaisemmat kuviot antavat mielenkiintoista lisdvalaistusta teollisuuden
tyontekijoiden tehtdvien rakenteeseen ja siind 2000-luvulla tapahtuneisiin, joskin
vahdisiin, muutoksiin. Niinpa kuvio 4.3 osoittaa, etti teollisuuden tyontekijat eivat
suinkaan jakaudu suhteellisen tasaisesti kymmenen palkkaryhmin vililld, vaan
keskittyvit selkedsti tiettyjen palkkaryhmien tehtaviin. Pienipalkkaisissa tehtavissa
olevat tyontekijit ovat pddosin palkka-asteikon toiseksi alimman palkkaryhméan
(D2) tehtavissa. Hyvin pieni osa teollisuuden tyontekijoistd suorittaa alimman
palkkaryhmén (D1) tehtdvid. Lisdksi kaikista pienipalkkaisimpien tehtavien ty6l-
lisyysosuus on 2000-luvulla kaventunut entisestddn (kuvio 4.4).

Kuvio 4.3
Teollisuuden tyontekijoiden tyollisyysosuudet pieni-, keski- ja korkeapalkkaisissa
tehtavissa desiileittdin eriteltyna vuosina 2002 ja 2009
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Desiilit D1-D3 edustavat pienipalkkaisia tehtavia, desiilit DA—D7 keskipalkkaisia tehtavid ja desiilit D8—
D10 korkeapalkkaisia tehtavia. Tehtavien luokittelua desiiliryhmittdin on selostettu tamaén raportin
lopussa olevassa liiteosassa otsikolla ‘Tehtavarakenteen muutoksen tarkastelussa kaytetty kehikko’.
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Keskipalkkaisissa tehtdvissa olevista tyontekijoistd merkittava — ja kasvava — osa
on tehtévissd, jotka sijoittuvat palkka-asteikolla varsin korkealle (D7). Korkea-
palkkaisissa tehtdvissa olevista tyontekijoistd enemmisto sijoittuu palkka-asteikon
ylimpéén palkkaryhméan (D10). Toisaalta juuri tdimén palkkaryhmaén ty6llisyys-
osuus on 2000-luvulla supistunut eniten. Karkeasti ottaen, tyollisyysosuuksien
kasvu niyttad siis heikentyvén ja niiden supistuminen voimistuvan siirryttaessa
tyontekijoiden palkka-asteikolla ylospidin eli pienipalkkaisista tehtdvistd korkea-
palkkaisiin tehtaviin.

Eri tehtdvien ty6llisyysosuuksien pienistda muutoksista myos merkittavia
poikkeuksia

Palkkaryhmittdisen tarkastelun jélkeen siirrytadn lopuksi tehtavaluokkatasolle. Erit-
telemalld edellisten kuvioiden palkkaryhmat niiden taustalla olevien tehtavaluokki-
en mukaan selvitetadn, sdilyyko yleiskuva teollisuuden tyontekijoiden suhteellisen
muuttumattomasta tehtivirakenteesta my6s tehtévitasolla tarkasteltuna. Kuviossa
4.5 on havainnollistettu tarkastelun kohteena olevien 50 tehtéviluokan tyollisyys-
osuuden muutosta vuodesta 2002 vuoteen 2009. Kuvio pitkélti vahvistaa edellisten
kuvioiden vilittdmaa yleiskuvaa teollisuuden tyontekijoiden tehtévirakenteen hyvin

Kuvio 4.4
Teollisuuden tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos pieni-, keski- ja
korkeapalkkaisissa tehtavissa desiileittdin eriteltyna ajanjaksolla 2002-2009
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Kuvio perustuu edellisen kuvion (4.3) osoittamiin osuuksiin.
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rajallisista muutoksista tarkasteluajanjaksolla. Ty6llisyysosuuden kokonaismuutos
on useimpien tehtévien osalta ollut enintdan noin puolen prosenttiyksikon luokkaa.?

Selkeimmit poikkeukset muodostavat seuraavat tehtdvéluokat. Pienempipalkkai-
sista tehtdvistd ovat kasvaneet erityisesti postin ja telen sisaltavan tehtdviluokan
(2111) sekéd maa- ja vesirakennusalan ammattityontekijit kattavan tehtavaluokan
(1661) tyollisyysosuudet. Eniten on puolestaan supistunut puusepanteollisuutta
edustava tehtavaluokka (1211). Keskipalkkaisten tehtavien ryhmassa tyollisyysosuu-
deltaan eniten supistuneet tehtaviluokat nayttavat keskittyvan ryhmén alempaan
palkkaosaan - esimerkiksi teknologiateollisuuden sdahko- ja elektroniikkatyot
(1435) - ja eniten kasvaneet tehtdviluokat vastaavasti ryhmén ylempaan palkka-
osaan — esimerkiksi teknologiateollisuuden koneistus- ja kokoonpanotyot (1434).
Sen sijaan korkeapalkkaisten tehtdvien ryhméssi erottuu yksi ainoa tehtavéluokka:
paperiteollisuuden tydntekijit kattava tehtdvéluokka (1521). Tdmén tehtavaluo-
kan tyollisyysosuus on 2000-luvulla pudonnut dramaattisesti, mikd myos selittad
edellisen kuvion (4.4) kaikista korkeimman palkkaryhmén (D10) voimakkaasti
negatiivisen kehityksen.

Kuvio 4.5
Teollisuuden tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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Tehtédvaluokat on jarjestetty niiden mediaanipalkan mukaiseen suuruusjarjestykseen. Kuvio erittelee
edellisen kuvion (4.4) kymmenen palkkaryhmaa niiden taustalla olevien tehtavaluokkien mukaan.
Tehtdvat on listattu tdman luvun liitteessa (liitetaulukko 4.1A).
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Suurimmat tyéllisyysosuuksien muutokset eniten tyontekijoita
tyollistavissa tehtavissa

Lopuksi pohditaan lyhyesti sitd, miten keskeisid kaikista suurimmat ty6llisyysosuu-
den muutokset ovat olleet teollisuuden tyontekijoiden tehtavien kokonaisrakenteen
muutoksen kannalta. Mikili suuret muutokset ovat kohdistuneet ensisijaisesti teh-
tavdluokkiin, jotka tyollistavit suhteellisen pienen osan teollisuuden tyontekijoistd,
on ilmeisen selvid, ettd myos ndmé suurehkot muutokset jaavit loppujen lopuksi
vaikutuksiltaan pieniksi. Jos suurimmat muutokset ovat sitd vastoin suuntautuneet
padosin merKkittdviin teollisuuden tyontekijoiden ty6llistdjiin, tehtdvirakenteen
muutos muodostuu ainakin joltakin osin varteenotettavaksi siitd huolimatta, ettd
yleiskuva kertoo hyvin rajallisesti muuttuneesta tehtdvien rakenteesta. Yksin-
kertaisen vastauksen tahdn kysymykseen antaa kuvio 4.6, jossa edellisen kuvion
tehtdviluokittaisten ty6llisyysosuuksien muutokset on jérjestetty tehtévaluokkien
(vuoden 2002) tyollisyysosuuksien mukaan (eikd niiden mediaanipalkan mukaan,
kuten kuviossa 4.5).

Kuvio 4.6 osoittaa, ettd tyollisyysosuuksien suuret muutokset ovat ldhes poikkeuk-

setta rajoittuneet tehtévaluokkiin, joissa tyoskentelee merkittdva osa teollisuuden

Kuvio 4.6
Teollisuuden tyontekijéiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, tyollisyysosuuden mukainen jarjestys
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Tehtavaluokat on jarjestetty niiden (vuoden 2002) tyéllisyysosuuden mukaiseen suuruusjarjestykseen.
Tehtavat on listattu tdman luvun liitteessa (liitetaulukko 4.1A).
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tyontekijoistd. Joidenkin suurten tehtdvéiluokkien ty6llisyysosuus oli vuoteen 2009
mennessa kasvanut entisestdan. Tama koskee ennen kaikkea postin ja telen siséltavaa
tehtdviluokkaa (2111). Vastaavasti tiettyjen, perinteisesti suurten tehtévaluokkien
ty6llisyysosuus on 2000-luvulla supistunut poikkeuksellisen paljon. Ndin on kay-
nyt etenkin paperiteollisuuden tyontekijét kattavalle tehtévaluokalle (1521). Tosin
suhteellisen suuria muutoksia esiintyy myos tyollisyysosuudeltaan keskikokoisten
tehtdvaluokkien kohdalla. Teollisuuden tyontekijatehtdvien rakenteen muutos néyt-
tad siis lyhyessd ajassa vaikuttaneen monien tyontekijoiden tyotilanteeseen. Tdma
vaikutelma vahvistuu entisestddn, kun ottaa huomioon, etti ty6llisyyden muutos
on yleensi ollut kaikista suurin eniten tyontekijoitd tyollistavien tehtdviluokkien
kohdalla riippumatta siité, tarkastellaanko pieni-, keski- vai korkeapalkkaisten
tehtdvien ryhmaé: sama yleiskuva toistuu kaikissa kolmessa palkkaryhmaissa (kuvio
4.7). Yleisesti ottaen voidaan siksi todeta, ettd vaikka teollisuuden tyontekijéiden
tehtavarakenne on muuttunut huomattavasti vahemmén kuin teollisuuden toimi-
henkil6iden tehtdvien rakenne, tyontekijatehtdvien tyollisyysosuuksien muutoksissa
nousee esille hyvin samankaltaisia piirteitd kuin toimihenkil6tehtavien tyollisyys-
osuuksien muutoksissa (vrt. luku 3).

Kuvio 4.7

Teollisuuden tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain pieni-,
keski- ja korkeapalkkaisissa tehtavissa ajanjaksolla 2002-2009, palkan ja tyollisyys-
osuuden mukainen jarjestys
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jarjestetty ryhmien sisalla niiden tyollisyysosuuden mukaiseen suuruusjdrjestykseen. Tehtdvat on
listattu taman luvun liitteessa (liitetaulukko 4.1A).
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4.2 Tyotehtdvien palkkojen ja palkkaerojen kehitys

Yleisesti ottaen, teollisuuden tyontekijoiden ty6tehtdvien rakenne on siis muut-
tunut hyvin maltillisesti. Tdma4 siitd huolimatta, ettd teollisuuden tyontekijoiden
kokonaismaird on ajanjaksolla 2002-2009 pudonnut merkittavasti ja ettd myos
tyollisyysosuudeltaan kasvavien tehtdvien absoluuttinen ty6llisyys on siksi usein
tosiasiallisesti vahentynyt. Tyollisyysosuuden kasvu jda monesti naiden tehtavien
osalta heikosti positiiviseksi siitd yksinkertaisesta syysta, ettd niiden tyollisyys on
vahentynyt hitaammin kuin teollisuuden tyontekijéiden muiden tehtavien. Toki
my0s teollisuustyontekijoiden ryhmaéssa on tehtévid, joiden tyollisyys on 2000-luvul-
la muuttunut voimakkaasti, mutta seki teollisuustoimihenkiliden ettd yksityisten
palvelujen tyontekijoiden ryhmiin verrattuna néité tehtavia on hyvin vihén. Toi-
saalta ndma tyollisyysosuudeltaan voimakkaasti muuttuneet tehtdvaluokat edustavat
my0s teollisuuden tyontekijoiden ryhmiéssd tehtévid, joissa vield vuosituhannen
vaihteessa tyoskenteli huomattava maédrd tyontekijoitd. Rakennemuutos on siis
kohdistunut erityisesti sellaisiin tehtéviin, jotka ovat perinteisesti olleet merkittavia
teollisuustyontekijoiden tyollistéjia.

Koska eri tehtdvien suhteellisessa merkityksessa teollisuustyontekijoiden tyollis-
tdjind on muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta tapahtunut vain hyvin pienid
muutoksia vuosina 2002-2009, on todennékoista, ettd tehtavien tyollisyysosuuksien
muutokset ovat enintddn heikosti yhteydessd niiden reaalipalkkojen kehitykseen
talla samalla ajanjaksolla. Yhté lailla tuntuu ilmeiseltd, ettei my6skddn palkkaero-
jen kehitys jokaisen tehtdviluokan sisélla kytkeydy selkedsti tehtavien tyollisyys-
osuuksien muutoksiin. Ndma ldhtooletukset juontavat juurensa siihen tosiasiaan,
ettei téllaisia selvid syy-seuraussuhteita esiintynyt teollisuuden toimihenkiléiden
osalta, vaikka ryhmén tehtdvarakenne on 2000-luvulla monilta osin muuttunut
ratkaisevalla tavalla. Toisaalta tiedetddn monesta aiemmasta tutkimuksesta, ettd
teollisuuden toimihenkiléiden ja tyontekijéiden ryhmissé vallitsevat mekanismit
poikkeavat usein toisistaan merkittévalla tavalla. Tassé alaluvussa selvidi, koskeeko
tama myos tehtévien tyollisyysosuuksien muutosten ja niiden palkkojen kehityksen
valistd kytkentda.

Suuri vaihtelu eri tehtavien palkkatason reaalikasvussa

Aloitetaan selvittaimalla teollisuustyontekijoiden tehtivien reaalipalkkatason koko-
naiskasvu ajanjaksolla 2002-2009 tehtavien mediaanipalkan muutoksella mitattuna.
Kuvio 4.8 osoittaa, ettd eri tehtdvien mediaanipalkkatason reaalikasvu on tdlld
ajanjaksolla yleensi ollut hitaampaa kuin teollisuuden toimihenkiléiden puolella
(vrt. kuvio 3.8). Toisaalta on vaikeaa tunnistaa edes jonkinlaista systematiikkaa
palkka-asteikon eri tehtévien reaalikasvussa. Mahdollisesti voitaisiin kuvion pohjalta
vAittad, ettd reaalipalkkatason kokonaiskasvu on tyypillisesti liikkunut hieman kor-
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keammalla tasolla pieni- ja keskipalkkaisissa tehtédvissd verrattuna korkeapalkkaisiin
tehtdviin. Mutta myo0s téstd kaavasta esiintyy merkittavid poikkeuksia.

Yleisvaikutelmaksi kuitenkin jaa se, ettd reaalipalkkakasvun vaihtelu on suurta ldpi
koko palkka-asteikon ja siksi myos pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtavaryh-
mien sisalld. Kaikissa kolmessa laajassa palkkaryhmassé esiintyy tehtédvid, joiden
reaalipalkkatason kokonaiskasvu vuodesta 2002 vuoteen 2009 alittaa 10 prosentin
tason tai liikkuu 10 ja 20 prosentin vililld. Korkean eli yli 20 prosentin kokonais-
kasvun tehtdvid esiintyy sitd vastoin ainoastaan pieni- ja keskipalkkaisten tehtdvien
ryhmissi eikd siis ollenkaan korkeapalkkaisten tehtédvien ryhméssa.

Palkka-asteikon alimpaan osaan sijoittuvien tehtéviluokkien mediaanipalkkatason
reaalikasvussa esiintyy melkoista vaihtelua. Joidenkin tehtdvaluokkien kohdalla
reaalikasvu nousi tarkasteluajanjaksolla lahes 20 prosentin tasolle (1051 = kenka- ja
nahkateollisuuden kattavat tehtavat sekd 1271 = vaatetusteollisuuden tehtavit) tai
periti sen yli (1301 = tekstiiliteollisuuden tehtavat sekd 1551 = turveteollisuuteen
liittyvit tehtdvat). Ndistd tehtavistd pelkdstdan turveteollisuus edustaa teollisuustyon-
tekijoiden kasvutehtavid. Kaikista pienipalkkaisimmista tehtévistd reaalipalkkakasvu

Kuvio 4.8
Teollisuuden tyontekijoiden palkkatason reaalikasvu tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys

Pienipalkkaiset Keskipalkkaiset Korkeapalkkaiset

50+

1551

40

Mediaanipalkan reaalikasvu, prosenttia

o
o
k)
-

F10

Tehtdvaluokat mediaanipalkan mukaan pienimmastd suurimpaan

Tehtdvaluokat on jarjestetty niiden mediaanipalkan mukaiseen suuruusjarjestykseen. Eri tehtdvien
palkkatason reaalikasvu kuvaa niiden mediaanipalkan reaalista kokonaiskasvua tarkasteluajanjaksol-
la. Tehtavat on listattu tdman luvun liitteessa (liitetaulukko 4.1A).
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on samanaikaisesti muodostunut hyvin vaatimattomaksi kahden tehtévaluokan
osalta: palvelualojen toimialaliiton tehtavit kattavassa tehtavaluokassa (1471) seké
autorengasalan kattavassa tehtavaluokassa (1061). Edellinen edustaa teollisuustyon-
tekijoiden supistuvia tehtdvii ja jalkimmainen niitd harvoja teollisuustyontekijoiden
kasvutehtavid, joiden tyollisyys on aidosti kasvanut 2000-luvulla.

Palkka-asteikon alun voimakkaan kasvuvaihtelun jalkeen seuraa suhteellisen pitka
jono tehtévid, joiden reaalipalkkakasvu on ollut selvisti tasaisempaa, joskin ndiden
joukossa erottuu myos selkeitd tasoeroja. Turveteollisuuden tehtédvaluokan poik-
keuksellisen voimakkaan reaalipalkkatason kokonaiskasvun jilkeen kasvukehitys
muuttuu huomattavasti maltillisemmaksi. Tdhan palkka-asteikon osaan kuuluvien
tehtdvien joukosta 16ytyy sekd supistuvia ettd kasvavia tehtévid mukaan lukien postin
ja telen kattava tehtévdluokka (2111), jonka ty6llisyysosuuden todettiin kuvion 4.5
yhteydessd kasvaneen teollisuustyontekijoiden tehtavistd kaikista eniten. Pieni- ja
keskipalkkaisten tehtdviaryhmien taitteessa palkkatason reaalikasvuprosentti siirtyy
huomattavasti korkeammalle tasolle eli liilkkuu 20 prosentin molemmin puolin.
Néama tehtavaluokat edustavat kasvutehtavid lukuun ottamatta talonrakennusalan
(1601) ja maalausalan (1621) tehtévaluokkia.

Téaman jilkeen reaalikasvuprosentit tippuvat takaisin tasolle, joka enimmakseen liik-
kuu 10 ja 15 prosentin valilld. Merkittavimmat poikkeukset muodostavat erityisesti
palkka-asteikon keskipisteen lahelle sijoittuvaan vedeneristysalaan (1151) seka toi-
saalta rakennusaineteollisuuteen (1221) kuuluvat tehtévit, joiden reaalipalkkakasvu
on teollisuustyontekijoiden korkeimpia, mutta myos panimoteollisuuden (1361)
tehtaviluokka, jonka mediaanipalkkatason reaalikasvu ajanjaksolla 2002-2009
ylitti 20 prosentin tason. Kaksi ensimmadistd tehtédvaluokkaa edustaa kasvutehtavia,
viimeinen tyollisyysosuudeltaan supistuvien tehtdvien ryhmai. Varsinkin nédihin
korkean reaalikasvun tehtéviin verrattuna reaalipalkkatason kokonaiskasvu néyttaa
jadneen hyvin vaatimattomaksi etenkin kolmen keskipalkkaisen tehtidvaluokan
osalta: 1511, 1513 ja 1514. Kaikki kolme tehtdviluokkaa edustavat mekaanista
metsiteollisuutta ja lisaksi tyollisyysosuudeltaan supistuvia tehtévia.

Korkeapalkkaisista tehtdvistd eniten pistavit silmdan hitaan reaalikasvun tehta-
viluokat. Néihin kuuluvat ennen kaikkea veneenrakennusteollisuuden kattava
tehtaviluokka (1831) sekd oljytuote- ja siilidautoalan kattava tehtaviluokka (1901).
Kummankin osalta hidas tai perdti negatiivinen mediaanipalkkatason reaalikasvu
on samalla vaikuttanut merkittavasti niiden suhteelliseen asemaan teollisuustyon-
tekijoiden tehtdvaluokkien palkka-asteikolla. Vuonna 2002 molemmat edustivat
korkeapalkkaisia tehtdvaluokkia mutta vuoteen 2009 mennessd ne olivat muuttuneet
keskipalkkaisiksi tehtdvédluokiksi, joissa muutos oli vield rajumpi venerakennuste-
ollisuuden (D8 -> D4) kuin dljytuote- ja sdilidautoalan tehtdvaluokan (D10 -> D7)
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kohdalla. Poikkeuksellisen hidas reaalipalkkakasvu on ominaista myos kahdelle
tehtdvéluokalle, jotka kuuluvat teollisuustyontekijoiden parhaiten palkittuihin
tehtéviin: teknologiateollisuuden kaivos- ja rikastustyot sisaltdva tehtdvaluokka
(1431) seka teknologiateollisuuden valmistus- ja késittelytyot kattava tehtdvaluokka
(1432). Molemmat edustavat teollisuustyontekijoiden kasvutehtavia. Palkkatason
suhteellisen hitaasta kehityksestd huolimatta tehtavaluokat onnistuivat sdilyttaimaan
asemansa teollisuustyontekijatehtavien palkka-asteikon ylimmassé padssa.

Tehtévien sisdisissa palkkaeroissa tyypillisesti pienia muutoksia

Seuraavaksi siirrytdan tarkastelemaan tehtdviluokkien sisélld esiintyvien palkka-
erojen kehitystd 2000-luvulla. Eri tehtdvéiluokissa toteutuneet muutokset taltd osin
ilmenevit kuviosta 4.9. Myos sisdisten palkkaerojen muutoksissa esiintyy merkitta-
vai vaihtelua. Palkkaerot ovat kasvaneet seka pieni-, keski- ettd korkeapalkkaisissa
tehtédvissd. Samanaikaisesti palkkaerot ovat myds kaventuneet monessa pieni-, kes-
ki- ja korkeapalkkaisessa tehtdvissd. Kokonaismuutos on kuitenkin enimmékseen
ollut 10 prosentin luokkaa, useimmiten titd paljon vihemman.

Kuvio 4.9
Teollisuuden tyontekijéiden palkkaerojen muutos tehtdvaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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Tehtavaluokat on jarjestetty niiden mediaanipalkan mukaiseen suuruusjarjestykseen. Eri tehtavien
sisalla tapahtunut palkkaerojen muutos tarkasteluajanjaksolla on mitattu tehtavaluokan korkeapalk-
kaisten ja pienipalkkaisten palkkojen eli P90/P10-suhteen muutoksella. Tehtavat on listattu taman
luvun liitteessa (liitetaulukko 4.1A).
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Teollisuuden toimihenkiléiden ryhméan verrattuna tehtévien sisdisten palkkaero-
jen kasvu on ollut selvisti maltillisempaa. Toimihenkil6tehtavissé yli 10 prosentin
palkkaerojen kasvu ei ollut harvinaista ajanjaksolla 2002-2009 (vrt. kuvio 3.9).
Tyontekijoiden puolella timén tason ylittdd pelkéstadn kaksi tehtdvaluokkaa, jotka
molemmat edustavat pienipalkkaisia tehtévié: toinen (1551 = turveteollisuus) kas-
vavia ja toinen (1831 = posliiniteollisuus) kaventuvia sellaisia. Ndma tehtdvédluokat
eroavat toisistaan myos palkkatason reaalikasvuprosentin osalta: edellisen kuvion
(4.8) pohjalta turveteollisuuden kattava tehtdviluokka edustaa kaikista nopeinta
palkkatason reaalikasvua, posliiniteollisuuden kattava tehtdvaluokka sitd vastoin
varsin maltillista reaalipalkkatason kokonaiskasvua.

Teollisuustyontekijoiden tehtavit poikkeavat teollisuustoimihenkildiden tehtévistd
myos siind suhteessa, ettd kaventuvien palkkaerojen tehtavaluokkia on tyonteki-
joiden puolella varsin paljon. Lisdksi palkkaerot ovat monessa tehtaviluokassa
kaventuneet silmiinpistdvan paljon. Voimakkaasti kaventuneiden palkkaerojen
joukkoon kuuluu sek pieni-, keski- ettd korkeapalkkaisia tehtévid. Pienipalkkaisista
tehtavistd tahan joukkoon kuuluu ennen kaikkea autorengasalan kattava tehtéava-
luokka (1061), joka edustaa hitaan palkkakasvun kasvutehtévid. Keskipalkkaisista
tehtédvistd joukkoon mahtuu kaksi tehtdvaluokkaa: maalausala (1621), jolle on
ominaista suhteellisen nopea reaalipalkkakasvu mutta ty6llisyysosuuden supistu-
minen, seki telealan muut tehtavit kattava tehtdviluokka (1293), joka puolestaan
edustaa palkkatasoltaan keskikasvun ja tyollisyysosuudeltaan suhteellisen maltillisen
kasvun tehtdvid. Kaikista eniten samaan tehtédvaluokkaan kuuluvien tyontekijoiden
viliset palkkaerot ovat kaventuneet kahdessa korkeapalkkaisessa tehtavaluokassa:
veneenrakennusteollisuuden tehtéviluokassa (1831) ja kumialan tehtaviluokassa
(1861). Kuten todettiin aiemmin, edellinen edustaa hitaan palkkakasvun kasvuteh-
tavid. Jalkimmainen kuuluu puolestaan niihin tyontekijoiden supistuviin tehtaviin,
joiden mediaanipalkkatason reaalikasvu on ollut suhteellisen maltillista.

Aiemmin on useassa yhteydessd todettu, ettd eri tehtdvdluokkien palkkatason
reaalikasvu on monesti ollut samansuuntainen tai perdti ldhes samansuuruinen
riippumatta siité, ettd niiden kehitys ty6llisyysosuuden muutoksella mitattuna on
ollut hyvin erilaista. Sama todettiin tehtavaluokkien sisdisten palkkaerojen osalta.
Tehtdvaluokkien palkkatason reaalikasvun ja niiden siséisten palkkaerojen kehi-
tyksessd ndytti niin ikddn esiintyvan melkoista vaihtelua. Mikali aloitetaan loppu-
pédstd eli tehtaviluokkien palkkatason reaalikasvun ja niiden siséisten palkkaerojen
muutoksen valisestd yhteydestd, voidaan lyhyesti todeta, ettd kokonaispalkkakasvun
ja sisdisten palkkaerojen muutoksen vililld ei esiinny selvdi riippuvuutta missadn
kolmesta laajasta palkkaryhmistéd (ks. tdmén luvun liitekuvio 4.1A). Tulos siten
vahvistaa kuvioiden 4.8 ja 4.9 pohjalta syntynytta yleiskuvaa.
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Tehtavien tyollisyysosuuden muutoksen ja niiden reaalipalkkakasvun
valilla ei esiinny keskindista riippuvuutta...

Tdmin toteamuksen jéilkeen siirrytdan tarkastelemaan hieman yksityiskohtaisem-
min eri tehtavien tyollisyysosuuden muutoksen ja niiden palkkatason reaalikasvun
yhteyttd. T4ll6in erityistd kiinnostusta heréttdvit ne tehtavit, joiden tydllisyysosuus
on tarkasteluajanjaksolla muuttunut eniten. Kuvio 4.10 havainnollistaa timéan
keskiniisen riippuvuuden voimakkuutta teollisuustyontekijéiden tehtévien osalta.
Kuvion vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtéviluokkien ty6llisyysosuuden muutosta
ajanjaksolla 2002-2009 (perustuu kuvioiden 4.5 ja 4.6 osuuksiin). Pystyakselilla
on puolestaan kuvattu tehtdvaluokkien reaalipalkkatason kokonaiskasvua talla
samalla aikaperiodilla. Kuviosta 4.8 poiketen eri tehtaviryhmien reaalipalkkakasvu
on tissd suhteutettu reaalipalkkojen keskikasvuun, joka on laskettu tyontekijéiden
mediaanipalkan reaalikasvuna.

Kuvio 4.10 ei paljasta mitdan selkedd yhteytta teollisuustyontekijéiden tehtavaluok-
kien tydllisyysosuuden muutoksen ja niiden reaalipalkkakasvun vililld. Korrelaatio-

Kuvio 4.10
Teollisuuden tyontekijoiden palkkojen reaalikasvu suhteessa tyollisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien ty6llisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002-2009
(vastaa kuvioiden 4.5 ja 4.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien reaalipalkkatason
kokonaiskasvua suhteutettuna reaalipalkkojen keskikasvuun tyontekijoiden mediaanipalkan reaali-
kasvuna laskettuna. Tehtavat on listattu taman luvun liitteessa (liitetaulukko 4.1A).
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kerroin on darimmadisen pieni (-0.032). Riippumatta tehtévien ty6llisyysosuuksien
muutoksen suunnasta ja suuruudesta niiden reaalipalkkatason kokonaiskasvu on
saattanut olla keskikasvua hitaampaa yhtd lailla kuin keskikasvua nopeampaa.
Tarkastelun rajaaminen niihin tehtévaluokkiin, joiden tyollisyysosuus on vuosina
2002-2009 muuttunut eniten, ei muuta padtelmaa selkedn keskiniisen riippuvuu-
den puuttumisesta. My6skadn pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtdviluokkien
erillinen tarkastelu ei paljasta selkedd yhteyttd tehtévien tyollisyysosuuden muu-
toksen ja niiden reaalipalkkakasvun vililld missddn kolmesta palkkaryhmasta (ks.
tamén luvun liitekuvio 4.2A). Tulokset ovat siis tdltd osin hyvin samankaltaisia kuin
teollisuuden toimihenkil6iden osalta.

... eikd myoskadn tehtavien tyéllisyysosuuden muutoksen ja niiden
sisdisten palkkaerojen muutoksen valilla

Tehtéaviluokkien ty6llisyysosuuden muutoksen ja niiden sisédisten palkkaerojen
muutoksen keskindinen riippuvuus on kuvion 4.11 mukaan yhtd olematon (korre-
laatiokerroin = 0.022). Palkkaerot ovat laajentuneet tydllisyysosuudeltaan kasvavissa

Kuvio 4.11
Teollisuuden tyontekijoiden palkkaerojen muutos suhteessa tyollisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—-2009
(vastaa kuvioiden 4.5 ja 4.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien sisdisten palkka-
erojen muutosta (perustuu kuvion 4.9 tietoihin). Tehtavat on listattu tdman luvun liitteessa
(liitetaulukko 4.1A).
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tehtévissd yhtd lailla kuin tyollisyysosuudeltaan supistuvissa tehtdvissa. Toisissa
tehtdvissd palkkaerot ovat pienentyneet riippumatta siitd, mihin suuntaan tyolli-
syysosuus on muuttunut. Lisdksi sama olematon keskindinen riippuvuus toistuu
kaikissa kolmessa palkkaryhmissd eli sekd pieni-, keski- ettd korkeapalkkaisten
tehtdvien ryhmissa (ks. tdimén luvun liitekuvio 4.3A).

Koska teollisuuden tyontekijoiden tehtédviin ei sisélly varsinaisia ns. tietoteknisid
tehtdvid, vastaavanlaista erityistarkastelua kuin teollisuuden toimihenkilitd ja
yksityisten palvelujen tyontekijoitd koskevissa luvuissa ei ole mahdollista suorittaa
teollisuuden tyontekijoiden osalta. Siksi siirrytddn suoraan selvittimain tyonteki-
jatehtdvien vililld esiintyvid siirtymia.

4.3 Tyotehtdvien viliset siirtymat

Teollisuuden tyontekijoiden tehtédvirakenteen pienet muutokset 2000-luvulla yh-
distettynd siihen tosiasiaan, ettd teollisuustyontekijéiden médrd on télld samalla
periodilla pudonnut rajusti, antaa aihetta otaksua, ettd tyotehtévien vilisid siirtymia
teollisuustyontekijéiden ryhmén sisalla on tapahtunut vain rajoitetusti. Lisdksi mo-
nen teollisuustyontekijin ammatillinen osaaminen on siind maarin erikoistunutta,
ettd sen siirtdminen suoraan toisen alan tehtdvéssa hyddynnettidvaksi onnistuu
harvoin, jos ollenkaan.

Se, missd mddrin supistuvissa tehtévissd olevat teollisuustyontekijit ovat onnistu-
neet siirtyméén toisiin teollisuuden tyontekijoiden suorittamiin tehtéviin, selvida
tassd alaluvussa. Tdmén rinnalla selvitetdan, mistd kasvavien tehtdvien tydvoima on
enimmékseen tullut, vaikkakin harvan kasvutehtévéksi luokitellun tehtaviluokan
ty6llisyys on tosiasiallisesti noussut teollisuuden tyontekijoiden ryhmassa. Mahdol-
lisuuksien mukaan pyritdan niin ikddn selvittdiméan, millaisilta nayttavat yleisimmaét
tehtédvien viliset siirtymat teollisuustyontekijaryhmén sisalla.?

Tyypillisten siirtymien tunnistamiseksi vertaillaan vuosien 2002 ja 2009 tilannetta
keskendén. Vilivuosina mahdollisesti tapahtuneita siirtymid ei oteta huomioon.
Kasvavien tehtévien kohdalla tarkastelu kohdistuu ajanjakson viimeiseen vuoteen,
koska halutaan tietdd, mistd vuonna 2009 teollisuuden tyontekijoiden kasvutehtavid
suorittavat ovat tulleet. Supistuvien tehtdvien osalta tarkastelu on vastakkaissuun-
tainen eli kysytddan, mihin vuonna 2002 supistuvissa tehtévissa tyoskentelevét ovat
vuoteen 2009 mennessa siirtyneet.* Tyontekijit, jotka kumpanakin vuonna kuuluvat
samaan tehtdviluokkaan, lasketaan samassa tehtaviluokassa pysyneiden joukkoon.
Niitd 16ytyy sekd kasvavien ettd supistuvien tehtdvien ryhmassa.

Aluksi tarkastellaan teollisuuden tyontekijoiden siirtymié karkealla tasolla luo-
kittelemalla tehtdvit kolmeen laajaan palkkaryhmaién eli pieni-, keski- ja korkea-
palkkaisiin tehtdviin. Kuvio 4.12 antaa késityksen siitd, missd méarin vuonna 2009
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kasvutehtdvissd olevat tyontekijat ovat pysyneet tehtdvissidn, siirtyneet muista
(saman tai toisen palkkaryhman) teollisuuden tyontekijatehtavista tai tulleet koko-
naan muualta eli teollisuustyontekijoiden ryhmén ulkopuolelta®. Vastaavasti kuvio
4.13 kertoo supistuvien tehtdvien tilanteesta eli siitd, missd méddrin ndissé tehtévissia
vuonna 2002 olleet tyontekijét ovat vuoteen 2009 mennessé pysyneet tehtévassain,
siirtyneet muihin (saman tai toisen palkkaryhmin) teollisuuden tyontekijatehtaviin
tai lahteneet kokonaan muualle’.

Tyontekijaryhman sisdltd kasvutehtaviin siirtyneiden osuus on pieni

Kuvio 4.12 osoittaa, etté tehtavissadn pysyneiden osuus on merkittavi kasvutehta-
vien kaikissa kolmessa palkkaryhmdssa. Keskipalkkaisten kasvutehtavien ryhmassa
osuus nousee yli 50 prosentin ja kahdessa muussa palkkaryhmaéssi se jad vain
hieman pienemmiksi. Itse asiassa pysyneiden osuus ylittdd ulkopuolelta tulleiden
osuuden seka keski- ettd korkeapalkkaisten kasvutehtdvien ryhméssa. Pienipalk-
kaisten kasvutehtavien osalta ulkopuolelta tulleiden osuus on aavistuksen verran
suurempi kuin pysyneiden osuus. Niin ollen ei ole yllattavaa, ettd tyontekijaryh-
man sisdlld kasvutehtdviin siirtyneiden osuus muodostuu pieneksi. Se on pienin
(noin 3 prosenttia) pienipalkkaisten kasvutehtdvien ryhmassé, selvésti suurempi
(vajaa 9 prosenttia) keskipalkkaisten kasvutehtavien ryhmaéssa ja kaikkein suurin
(vajaa 16 prosenttia) korkeapalkkaisten kasvutehtdvien ryhmaéssa. Nama osuudet
antavat eittdmittd tukea alaluvun alussa esitetylle pohdinnalle sisdisten siirtymien
tarkeydesta.

Pienipalkkaisiin kasvutehtdviin on teollisuustyontekijaryhmén sisélld siirrytty
tasapuolisesti niin toisista pienipalkkaisista kasvutehtavistd, supistuvista keskipalk-
kaisista tehtdvista kuin my6s korkeapalkkaisista kasvutehtavistd. Hieman yllittaen,
vahiten on tullut uutta tyvoimaa supistuvista pienipalkkaisista tehtdvista. Tésta
seuraakin, ettd toiset pienipalkkaiset tyontekijatehtévit eivat muodosta pienipalk-
kaisten kasvutehtdvien suurinta sisdisten rekrytointien ryhméaé vaan tdmén roolin
vievit itse asiassa keskipalkkaiset tyontekijatehtavat. Toisaalta tima ei ole yllattavas,
jos ottaa huomioon, ettd monen pienipalkkaisen kasvutehtédvén reaalipalkkakehitys
on 2000-luvulla ollut varsin suotuisaa (vrt. kuvio 4.8).

Keskipalkkaisiin kasvutehtéviin on sen sijaan siirtynyt eniten tyontekijoitd saman
palkkaryhman tehtévistd ja etenkin supistuvista sellaisista. Toiseksi suurin rekrytoin-
tiryhma nayttda olleen korkeapalkkaiset tehtavit ja erityisesti tyollisyysosuudeltaan
kasvavat sellaiset. Vahiten keskipalkkaisiin kasvutehtaviin on siirtynyt tyontekijoita
pienipalkkaisista tehtdvistd. Yhtd heikot ovat tydntekijoiden pienipalkkaisia tehta-
vid suorittavien mahdollisuudet siirtyd (seitseméssa vuodessa) korkeapalkkaisiin
kasvutehtaviin. Taéman palkkatason tehtdviin on siirtynyt tyontekijoitd ensisijaisesti
keskipalkkaisista tehtdvisté ja erityisesti kasvavista sellaisista. Palkkaryhmén toisissa
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tehtévissa olevat tyontekijat muodostavat vasta toiseksi tdrkeimman sisdisen rek-
rytointildhteen. My6s palkkaryhmén sisalld tehdyt rekrytoinnit ovat kohdistuneet
ensisijaisesti kasvutehtdvien tyontekijoihin.

Kaiken kaikkiaan voidaan siis todeta, ettd samoin kuin teollisuuden toimihenkiléiden
ryhmdssd, siirtymét pienipalkkaisista tehtavistd keski- tai korkeapalkkaisiin kasvu-
tehtdviin ovat harvinaisia ilmi6itd myos teollisuuden tyontekijoiden puolella. Keski-
ja korkeapalkkaisten tehtédvien vilisid siirtymia esiintyy selvésti enemmén suunnan

Kuvio 4.12
Teollisuuden tyontekijéiden siirtymat pieni-, keski- ja korkeapalkkaisiin tehtaviin,
joiden tyollisyysosuus on kasvanut ajanjaksolla 2002-2009

T
0 20 40 60 80 100

Prosenttia
I samasta tehtavists Kasvavasta D4ED7 Bryhmasta
Supistuvasta D1@3 Byhmasta [ Supistuvasta D8ED10 Bryhmasta
Kasvavasta D1BD3 Bryhmastd Kasvavasta D8ED10 Bryhmasta
I supistuvasta D47 Bryhmasts [ Aineiston ulkopuolelta

Kuviossa esitetyt osuudet kuvaavat vuoden 2009 tilannetta verrattuna vuoden 2002 tilanteeseen.
Mahdollisia vélivuosina tapahtuneita siirtymia ei oteta huomioon. N&in ollen ”Samasta tehtdvasta”
-ryhma kattaa kaikki henkil6t, jotka kuuluivat samaan tehtavaluokkaan seka vuonna 2002 ettad vuon-
na 2009. "D1-D3 -ryhméstad” viittaa siirtymiin tehtavistd, jotka vuonna 2002 edustivat pienipalkkai-
sia tehtdvia. "D4-D7 -ryhmdstd” viittaa vastaavasti siirtymiin tehtévista, jotka vuonna 2002 edustivat
keskipalkkaisia tehtavia, ja “D8-D10 -ryhmasta” siirtymiin tehtavista, jotka vuonna 2002 edustivat
korkeapalkkaisia tehtdvia. Kuviossa ndama osuudet on jaettu kahteen osaan riippuen siitd, edusta-
vatko ldhtotehtdvat supistuvia tai kasvavia tehtavaluokkia. "Aineiston ulkopuolelta” tarkoittaa, etta
nama mina vuonna tahansa vuoden 2002 jalkeen tulleet ja edelleen vuonna 2009 teollisuuden tyon-
tekijatehtdvissa toimineet eivat olleet mukana vuotta 2002 koskevassa aineistossa. Tahan ryhmaan
sisdltyvat kaikki seuraavat vaihtoehdot: teollisuuden tyontekijat, joiden tyénantaja ei ollut EK:n ja-
senyritys vuonna 2002, teollisuuden toimihenkil6ina tai palvelualojen tyontekijoina vuonna 2002 toi-
mineet, vuonna 2002 julkisen sektorin palveluksessa olleet, vuonna 2002 ty6ttémina tai tydvoiman
ulkopuolella olleet.
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ollessa todennakoisemmin keskipalkkaisesta tehtavastd korkeapalkkaiseen tehtavaan
kuin péinvastoin. Merkille pantavaa on kuitenkin se, ettéd keski- ja korkeapalkkaisten
tehtdvien vilisissd siirtymissd dominoivat kasvutehtdvien viliset siirtymat, eivitka
suinkaan supistuvista tehtévistd kasvutehtéviin suuntautuneet siirtymit.

Supistuvista tehtavista siirrytadn harvoin toisiin teollisuusty6n-
tekijoiden tehtaviin

Teollisuuden tyontekijéiden supistuvien tehtévien jaottelu pieni-, keski- ja korkea-
palkkaisten tehtdvien ryhmiin tuottaa kuvion 4.13 mukaisen yleiskuvan vuonna
2002 niissé tehtévissd toimineiden tyontekijoiden asemasta seitsemén vuotta my6-
hemmin eli vuonna 2009. Pienipalkkaisissa tehtévissd olleista vihemmén kuin joka
kolmas kuului kumpanakin vuonna samaan tehtavaluokkaan. Pysyneiden osuus oli
vain aavistuksen verran korkeampi keskipalkkaisten tehtdvien ryhmassd. Eniten
samoissa tehtdvissda sekd vuonna 2002 ettd vuonna 2009 pysyneitd tyontekijoitd
(noin 45 prosenttia) esiintyy korkeapalkkaisten tehtdvien ryhmaissd. Palkkaryhmén
muualle siirtyneiden tyontekijéiden osuus on kuitenkin vielakin suurempi: supis-
tuvissa korkeapalkkaisissa tehtdvissd vuonna 2002 olleista noin puolet oli vuoteen
2009 mennessd siirtynyt kokonaan muualle. Supistuvista keskipalkkaisista tehtavista
oli muualle lahtenyt ldhes 60 prosenttia ja supistuvista pienipalkkaisista tehtévista
perdti 65 prosenttia.

Toisiin teollisuustyontekijéiden tehtéviin on siirtynyt hyvin pieni osa vuonna 2002
supistuvissa tehtévissd olleista tyontekijoistd. Supistuvissa pienipalkkaisissa tehté-
vissd olleista pelkédstdadn noin 4 prosenttia siirtyi teollisuustyontekijéiden ryhmén
sisdlld toisiin tehtdviin. Tyypillisin siirtymé on tapahtunut palkkaryhman sisilld
mutta selvisti useammin toiseen supistuvaan tehtdvian kuin kasvutehtdvian. Toi-
seksi yleisin siirtymd on suuntautunut keskipalkkaisiin tehtdviin, sekd kasvaviin
ettd supistuviin sellaisiin. Harva supistuvassa pienipalkkaisessa tehtdvéssa oleva on
onnistunut siirtymaéan korkeapalkkaiseen tehtavaan.

Vajaa 6 prosenttia supistuvissa keskipalkkaisissa tehtavissd vuonna 2002 olleista oli
vuonna 2009 toisessa teollisuustyontekijoiden tehtavissd. Osuus on siis suurempi
kuin supistuvien pienipalkkaisten tehtdvien kohdalla mutta edelleen suhteellisen
vaatimaton. Enemmist6 oli siirtynyt palkkaryhmaén sisélld ja hieman useammin
kasvutehtéviin kuin supistuviin tehtaviin. Pieni- ja korkeapalkkaisiin tehtaviin oli
siirrytty varsin tasapuolisesti. Korkeapalkkaisiin tehtdviin kohdistuneet siirtymit
olivat pddosin suuntautuneet kasvutehtéviin, pienipalkkaisiin tehtéviin kohdistuneet
siirtymat sitd vastoin tyypillisemmin supistuviin tehtaviin.

Teollisuustyontekijoiden ryhmén sisilld siirtyneiden osuus on kaikista pienin su-
pistuvia korkeapalkkaisia tehtdvid vuonna 2002 suorittaneilla (vajaa 3 prosenttia).
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Tyypillisin siirtyméd on suuntautunut keskipalkkaiseen kasvutehtdvaan. Toiseksi
yleisin siirtyma on suuntautunut joko saman palkkaryhman eli korkeapalkkaiseen
kasvutehtdvadn tai supistuvaan keskipalkkaiseen tehtdvdan. Vahiten on supistuvista
korkeapalkkaisista tehtdvistd siirrytty pienipalkkaisiin tehtédviin, joskin ndiden
siirtymien osuus on vain aavistuksen verran pienempi kuin palkkaryhman sisélla
siirtyneiden osuus.

Kuvio 4.13
Teollisuuden tyontekijéiden siirtymat pieni-, keski- ja korkeapalkkaisista tehtavistd,
joiden tyollisyysosuus on supistunut ajanjaksolla 2002-2009

D8ED10

60 80 100
Prosenttia
I samaan tehtévain Kasvavaan D4BED7 Bryhmaan
Supistuvaan D13 Eyhmaan [ Supistuvaan D8ED10 Bryhmaan
Kasvavaan D13 Bryhmadn Kasvavaan D8@D10 ryhmaan
I supistuvaan D4ED7 Bryhmaan I Aineiston ulkopuolelle

Kuviossa esitetyt osuudet kuvaavat vuoden 2002 tilannetta verrattuna vuoden 2009 tilanteeseen.
Mahdollisia vélivuosina tapahtuneita siirtymia ei oteta huomioon. Supistuviin tehtaviin vuoden 2002
jalkeen mahdollisesti tehdyt rekrytoinnit jatetaan niin ikdan tarkastelun ulkopuolelle. Niinpa ”Sa-
maan tehtdvaan” -ryhma kattaa kaikki henkil6t, jotka kuuluivat samaan tehtavaluokkaan vuonna
2002 ja my6s vuonna 2009. "D1-D3 -ryhmaan” viittaa siirtymiin tehtaviin, jotka vuonna 2009 edus-
tivat pienipalkkaisia tehtdvia. ”D4—-D7 -ryhmaan” viittaa vastaavasti siirtymiin tehtaviin, jotka vuon-
na 2009 edustivat keskipalkkaisia tehtavid, ja “D8-D10 -ryhmaan” siirtymiin tehtaviin, jotka vuonna
2009 edustivat korkeapalkkaisia tehtdvid. Kuviossa ndma osuudet on jaettu kahteen osaan riippuen
siitd, edustavatko tulotehtdvat supistuvia tai kasvavia tehtavaluokkia. "Aineiston ulkopuolelle” -ryh-
maan kuuluvat kaikki ne henkildt, jotka joko vuoden 2002 aikana tai mind vuonna tahansa vuoden
2002 jalkeen ovat siirtyneet EK:n vuoden 2009 jasenyritysten ulkopuolelle. Tahdan ryhmaan sisalty-
vat kaikki seuraavat vaihtoehdot: teollisuuden tyontekijat, joiden tyénantaja ei ollut EK:n jasenyritys
vuonna 2009, teollisuuden toimihenkildina tai palvelualojen tydntekijoind vuonna 2009 toimineet,
vuonna 2009 julkisen sektorin palveluksessa olleet, vuonna 2009 ty6ttémina tai tyévoiman ulkopuo-
lella olleet.
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Teollisuuden tyontekijéiden tyollisyysosuudeltaan supistuvissa tehtdvissi olleista
hyvin pieni osa on siis padtynyt toiseen tyontekijatehtdvaian samassa tai toisessa
palkkaryhmissd. Ne tyontekijit, jotka eivit ole onnistuneet pysymédn samassa
tehtévidssd, ovat useimmiten siirtyneet kokonaan muualle. Ndin on tapahtunut
paitsi supistuvien pieni- ja keskipalkkaisten tehtdvien osalta, my6s supistuvien
korkeapalkkaisten tehtdvien kohdalla. Néin ollen tuloksen voidaan katsoa tukevan
alaluvun alussa esitettyd pohdintaa teollisuustyontekijoiden ammatillisen erityis-
osaamisen tehtdvasidonnaisuudesta, mikd on omiaan rajoittamaan teollisuuden
tyontekijatehtivien vililla tapahtuvia siirtymia.

Kasvutehtavien valilla suuret erot teollisuustyontekijaryhman sisalla
tehdyissa rekrytoinneissa

Tamidn kolmeen laajaan palkkaryhméan pohjautuvan yleiskuvan jalkeen siirrytdéan
tarkastelemaan hieman yksityiskohtaisemmin niitd tehtévéiluokkia, jotka muodos-
tavat kahden edellisen kuvion pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtdavdaryhmat.
Kuvio 4.14 havainnollistaa tyontekijoiden siirtymid (vuoteen 2009 mennessd)
niihin tehtévaluokkiin, joiden ty6llisyysosuus on kasvanut ajanjaksolla 2002-2009.
Aloitetaan kuvion alalaidasta pienipalkkaisiksi tehtdviksi (vuoden 2002 tilanteen
mukaan) luokitelluilla tehtavilla. Niitd on yhteensd 7, joista viimeinen eli ylin on
turveteollisuuden kattava tehtdvaluokka (1551). Pienipalkkaiset kasvutehtavat
néyttavit jakautuvan kahteen ryhméan. Yhtéaalta erottuvat omaksi ryhméksi ne teh-
tavaluokat, joille on ominaista suuri tyontekijéiden pysyvyys. Naitd tehtavaluokkia
on neljd: rakennusaineteollisuus (1341), posti ja tele (2111), jalometalliteollisuus
(1721) seka turveteollisuus (1551). Hyvin pieni osa vuonna 2009 niihin tehta-
valuokkiin kuuluvista tyontekijoista oli siirtynyt toisista teollisuustyontekijoiden
tehtévistd. Tyontekijaryhmén sisalta tulleiden osuus on néissa tehtévéiluokissa suurin
(noin 5 prosenttia) turveteollisuuden osalta. Tydllisyysosuudeltaan voimakkaasti
kasvaneen postin ja telen tehtévissd vuonna 2009 olevista alle kaksi prosenttia oli
siirtynyt toisista teollisuuden tyontekijitehtavistd. Merkittava osa tehtéviluokkien
vuoden 2009 tyontekijoistd on siis tullut kokonaan muualta. Toisaalta omaksi ryh-
maikseen erottuvat myds ne tehtaviluokat, joille on ominaista ulkopuolelta tulleiden
huomattavan suuri osuus. Néihin tehtdviin kuuluu kolme tehtéviluokkaa: maa- ja
vesirakennusalan tyontekijit (1661, 1662) sekd autonrengasala (1061). Pysyvyys on
néissd kolmessa tehtdvissd enintddn noin 21 prosentin luokkaa. Eniten tydvoimaa
teollisuustyontekijoiden sisdltd on rekrytoitu maa- ja vesirakennusalan tehtdva-
luokkiin (noin 8 prosenttia) ja padosin toisista pienipalkkaisista kasvutehtavista.

Kuvion 4.14 keskiosan 9 tehtdviluokkaa edustaa teollisuustyontekijéiden keskipalk-
kaisia kasvutehtdvid. Alin ja siis heti turveteollisuuden tehtdviluokan yldpuolella
oleva tehtaviluokka on pakkausteollisuus (1841) ja ylin rakennusaineteollisuus
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(1221). Keskipalkkaisille kasvutehtaville on tyypillistd tyontekijéiden korkea pysy-
vyys. Vuonna 2009 samassa tehtdvissd kuin vuonna 2002 olevien osuus ylittda 50
prosentin kaikissa tehtéviluokissa paitsi vedeneristysalan tehtaviluokassa (1151),
jossa se on vajaa 50 prosenttia ja telealan muut tyontekijat kattavassa tehtévéluo-
kassa (1293), jossa se on vain vajaa 27 prosenttia. Ulkopuolelta tulleiden osuus
vaihtelee puolestaan noin 26 prosentista (1221 = rakennusaineteollisuus) ldhes 50
prosenttiin (1293 = telealan muut tyontekijat; 1151 = vedeneristysala). Vastaavasti

Kuvio 4.14
Teollisuuden tyontekijéiden siirtymat kasvutehtaviin tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009

1431:Teknologia: kaivosBja rikastustyst 1
1432:Teknologia: valmistus@ja kasittelytydt 1 |
1291:Teleala: ylempi ammattitutkinto I
1281:Energialala: ylempi ammattitutk. 1 ]
1292:Teleala: ammattitutkinto 1 ]
1282:Energialhla: ammattitutkinto 1 ]
1283:Energialala: ei ammattitutkintoa = |
1437:Teknologia: muut tuotantoon liittyvit tyot || I
1831:Veneenrakennusteollisuus |
1221:Rakennusaineteollisuus |
1151:Vedeneristysala (|

1293:Teleala: muut Il ]

1671:Kemia: tuotantotehtavat |
1434:Teknologia: koneistusBja kokoonpanoty6t ' I
1438:Teknologia: kdyttolja tehdaspalveluty6t HTE
1331:Kivenjalostusteollisuus |

1711:Lihaala |, |

1841:Pakkausteollisuus |

1551:Turveteollisuus 171 I

1661:Maallja vesirak.ala: ammattityontekijat | I
1341:Rakennusaineteollisuus |
1721:Jalometalliteollisuus |

1662:Maablja vesirak.ala: muut tyéntekijat g |
2111:Posti ja tele r .|
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Prosenttia
_ Samasta tehtavasta Kasvavasta DAED7 Gryhmasta
Supistuvasta D1D3 Gryhmasta _ Supistuvasta D8ED10 fryhmasta
Kasvavasta D1BD3 Bryhmasta Kasvavasta D8ED10 Bryhmasta
_ Supistuvasta DAED7 Eyhmasta _ Aineiston ulkopuolelta

Tehtavaluokat ovat niiden mediaanipalkan mukaisessa suuruusjarjestyksessa. 9 ylinta tehtavaluokkaa
edustaa korkeapalkkaisia tehtavéluokkia, 9 seuraavaa keskipalkkaisia tehtavaluokkia ja alimmat 7
pienipalkkaisia tehtdvadluokkia. Muilta osin, ks. kuvion 4.12 alaviitteen selitykset.
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vaihtelee my0s tyontekijaryhman sisiltd rekrytoitujen osuus. Se on ddrimmadisen
pieni (alle 2 prosenttia) seki liha-alan (1711) ettd kivenjalostusteollisuuden (1331)
kattavissa tehtdvaluokissa. Toisaalta se on huomattavan suuri etenkin telealan muut
tyontekijdt sisdltavassa tehtdviluokassa (1293) ja teknologiateollisuuden kaytto- ja
tehdaspalvelutdiden tehtdviluokassa (1438). Sen sijaan ndiden tehtaviluokkien
rekrytointildhteet poikkeavat merkittavasti toisistaan. Telealan muiden tyonteki-
joiden tehtdviluokkaan oli vuoteen 2009 mennessd siirtynyt tyontekijoitd ldhes
yksinomaan korkeapalkkaisista kasvutehtavistd. Teknologiateollisuuden kaytts- ja
tehdaspalvelut6ihin oli sitd vastoin siirtynyt tyontekijoitd ensisijaisesti samasta palk-
karyhmasti eli toisista keskipalkkaisista tehtévistd sekd supistuvista ettd kasvavista
sellaisista. Toiseksi tirkein rekrytointildhde on ollut korkeapalkkaisissa tehtévissa
olevat tyontekijat. Merkille pantavaa on, ettd teknologiateollisuuden koneistus- ja
kokoonpanoty6t kattavan tehtaviluokan (1434) rekrytoinnit teollisuustyontekija-
ryhman siséltd noudattavat pitkalti samaa kaavaa.

Kuviossa 4.14 loput eli 9 ylintd tehtédvaluokkaa edustavat korkeapalkkaisiksi kas-
vutehtaviksi luokiteltuja teollisuustyontekijoiden tehtéviluokkia. Seké pysyneiden,
muualta tulleiden ettd tyontekijairyhmén sisdltd siirtyneiden osuudet vaihtelevat
merkittavasti tehtavdluokkien vililld. Samassa tehtdvissa pysyneiden osuus on
pienin (alle 20 prosenttia) ammattitutkinnon suorittaneiden energia-alan tyonte-
kijoiden tehtavaluokassa (1282) ja suurin (yli 60 prosenttia) teknologiateollisuuden
valmistus- ja késittelytdiden tehtavaluokassa (1432). Muualta tulleiden osuuksissa
on ldhes yhtd suuri vaihtelu: teknologiateollisuuden valmistus- ja kisittelytdiden
(1432) ja ammattitutkinnon suorittaneiden telealan tyontekijoiden (1292) noin 31
prosentista teknologiateollisuuden kaivos- ja rikastustdiden tehtavéaluokan (1431)
ldhes 60 prosenttiin. Néin ollen my6s tyontekijaryhman siséltd rekrytoitujen osuus
vaihtelee melkoisesti. Osuus on pienin (vajaa 4 prosenttia) veneenrakennusteolli-
suuden siséltavassa tehtavaluokassa (1831) ja suurin (vajaa 37 prosenttia) ylemmaén
ammattitutkinnon suorittaneiden energia-alan tyontekijoiden tehtdvdluokassa
(1281). Yhteistd etenkin suurten sisdisten rekrytointien tehtaviluokille néyttad
ennen kaikkea olevan se, ettd uutta tydvoimaa on tyontekijaryhmén sisaltd hankittu
ensisijaisesti rekrytoimalla tyontekij6itd muista korkeapalkkaisista kasvutehtavista.
Toiseksi tarkeimmaksi rekrytointildhteeksi ndyttavit nousevan keskipalkkaisten
kasvutehtédvien tyontekijit. Supistuvista tehtdvaluokista on sitd vastoin siirtynyt
suhteellisen vahan tyontekijoitd. Merkittivimmén poikkeuksen tdssd suhteessa muo-
dostaa muiden teknologiateollisuuden tuotantoon liittyvien téiden tehtédvaluokka
(1437), johon on siirtynyt kiitettavd madrd myos supistuvien tehtévien tyontekijoita.
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Supistuvista tehtdvista on hyvin vaihtelevasti siirrytty toisiin
tyontekijatehtaviin

Vastaavan tyyppinen tarkastelu teollisuustyontekijoiden supistuvien tehtavien osalta
on esitetty kuviossa 4.15. Mutta pdinvastoin kuin edellisessd kuviossa, nyt kysy-
tddn, mihin supistuvissa tehtévissd vuonna 2002 olleet tyontekijdt olivat siirtyneet
vuoteen 2009 mennessi eli seitsemén vuoden sisilld. Aloitetaan kuvion alalaidasta
eli pienipalkkaisista tehtdvistd. Tyollisyysosuudeltaan supistuvia pienipalkkaisia

Kuvio 4.15
Teollisuuden tyontekijéiden siirtymat supistuvista tehtavista tehtdvaluokittain
ajanjaksolla 2002-2009

1521:Paperiteollisuuden tydntekijat
1901:0ljytuotelja siilivautoala
1861:Kumiala

1251:Sahkoasennusala

1081:Lasiteollisuus

1433:Teknologia: levy® hitsausBja putkityot
1511:Mek.metsét.: sahan tuotantotyot
1514:Mek.metséat.: muut tyot

1672:Kemia: korjausBja muut tehtdvat
1361:Panimoteollisuus

1436:Teknologia: tuotteen pintakasittelytyot
1513:Mek.metsat.: muut tuotantotyot
1851:Elintarviketeollisuus

1041:Graafinen teollisuus

1435:Teknologia: séhko@ja elektroniikkatyot
1621:Maalausala

1601:Talonrakennusala
1421:Teollisuuseristysala
1512:Mek.metsét.: puutaloteht., hoylaamot
1211:Puusepanteollisuus
1811:Posliiniteollisuus
1301:Tekstiiliteollisuus

1051:Kenka@ja nahkateollisuus
1471:Palv.alojen toimialaliitto (kaikki)
1271:Vaatetusteollisuus

Prosenttia
_ Samaan tehtdvaan Kasvavaan D4ED7 Gryhmaan
Supistuvaan D1ED3 Eryhmaan _ Supistuvaan D8ED10 Eryhmaan
Kasvavaan D1ED3 Bryhmaan Kasvavaan D8ED10 Bryhmé&an
_ Supistuvaan D4ED7 Eryhmaan _ Aineiston ulkopuolelle

Tehtavaluokat ovat niiden mediaanipalkan mukaisessa suuruusjarjestyksessa. 6 ylinta tehtavaluokkaa
edustaa korkeapalkkaisia tehtavaluokkia, 11 seuraavaa keskipalkkaisia tehtavaluokkia ja 8 alinta
pienipalkkaisia tehtdvaluokkia. Muilta osin, ks. kuvion 4.13 alaviitteen selitykset.
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tehtaviluokkia on yhteensa 8, eli teollisuuseristysalan kattava tehtavaluokka (1421)
on ndistd ylin. Pysyneiden osuus alittaa tyypillisesti 40 prosentin tason paitsi pos-
liiniteollisuuden kattavassa tehtdviluokassa (1811), jossa se on vajaat 45 prosenttia.
Kaikissa tehtaviluokissa vahintdan puolet vuoden 2002 tyontekijoistd on vuoteen
2009 mennessd siirtynyt kokonaan muualle. Toisiin tyontekijatehtaviin siirtyneiden
osuus on enimmillddn kuuden prosentin luokkaa, paitsi mekaanisen metséteolli-
suuden puutalotehtaiden ja hoyladméjen tyot sisaltdvissa tehtdviluokassa (1512),
jossa se on yli tuplasti suurempi. Toisaalta ndistd tehtdvistd on tyontekijaryhmén
sisélld siirrytty padosin toisiin supistuviin tehtéviin, joko pieni- tai keskipalkkaisiin
sellaisiin.

Supistuvia keskipalkkaisia tyontekijatehtavid on kuviossa 4.15 perdti 11, alkaen
teollisuuseristysalan tehtédviluokan ylapuolella olevasta talonrakennusalan tehta-
valuokasta (1601) ja pdatyen mekaanisen metsateollisuuden sahan tuotantotdiden
tehtdvaluokkaan (1511). Kuvion pohjalta voi tehdé ainakin seuraavat havainnot. Py-
syneiden osuus vaihtelee ldhes yhti paljon kuin supistuvien pienipalkkaisten tehtévi-
enryhmassé. Se on pienin (vajaa 17 prosenttia) talonrakennusalan tehtévéluokassa
(1601) ja suurin (vajaa 45 prosenttia) graafisen teollisuuden tyontekijatehtavissd
(1041). Kokonaan muualle siirtyneiden osuudessa esiintyy huomattavasti vihem-
mén vaihtelua. Osuus on tyypillisesti 50 prosentin luokkaa paitsi talonrakennusalan
(1601) ja maalausalan (1621) tehtévaluokissa, joissa se lahestyy 80 prosenttia. Ndiden
kahden tehtdviluokan osalta toisiin tyontekijatehtéviin siirtyneiden osuus jaakin
hyvin pieneksi. Muiden tehtévaluokkien osalta se muodostuu sitd vastoin usein
varsin suureksi. Esimerkiksi teknologiateollisuuden séhko- ja elektroniikkatdiden
tehtaviluokassa (1435) tyontekijaryhmén siséllé siirtyneiden osuus nousee yli 10
prosenttiin ja teknologiateollisuuden tuotteen pintakisittelytéiden tehtavaluokassa
(1436) ldhes 20 prosenttiin. Kummastakin tehtédvaluokasta on siirrytty ensisijaisesti
saman palkkaryhmén kasvutehtaviin mutta my6s korkeapalkkaisiin kasvutehtéviin.
Saman palkkaryhmin kasvutehtaviin on siirrytty kiitettdvasti my6s elintarvikete-
ollisuuden tyot sisdltavasta tehtdavaluokasta (1851) ja erityisesti kemiateollisuuden
korjaus- ja muut tehtévit kattavasta tehtdvdluokasta (1672). Toisaalta on myos
supistuvia keskipalkkaisia tehtdvid, joista on ensisijaisesti siirrytty saman palkka-
ryhmén toisiin supistuviin tehtéviin. Ndin on kdynyt ennen kaikkea mekaanisen
metsiteollisuuden tehtévissd (1511, 1513, 1514) oleville tyontekijoille.

Supistuvia korkeapalkkaisia tyontekijatehtédvid on yhteensé 6 (kuvion 4.15 ylimmat
tehtavaluokat). Samassa tehtdvédssd pysyneiden osuus on niissd tehtavaluokissa
suhteellisen korkea, paperiteollisuuden tyontekijat sisdltavéssa tehtavaluokassa
(1521) periti yli 50 prosenttia. Poikkeuksen tdstd kaavasta muodostaa ainoastaan
oljytuote- ja siiliautoalan kattava tehtdvdluokka (1901) noin 12 prosentin pysy-
neiden osuudella. Téssa tehtavaluokassa vuonna 2002 olleista suurin osa (noin 80
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prosenttia) oli vuoteen 2009 mennessa siirtynyt kokonaan muualle. Muiden supis-
tuvien korkeapalkkaisten tehtdvien kohdalla muualle siirtyneiden osuus on selvasti
pienempi mutta kuitenkin vahintddn ldhes 50 prosentin luokkaa. Toisiin tyonte-
kijatehtéviin siirtyneiden osuus jdé tistd syystd kauttaaltaan pieneksi. Tyollisyys-
osuudeltaan eniten supistuneen tehtdviluokan eli paperityontekijoiden tyontekijat
sisaltavan tehtdvaluokan kohdalla osuus on vain reilun prosentin. Toisin sanoen, ne
paperityontekijdt, jotka eivit ole onnistuneet pysymain tehtévéssdan (mikd osuus on
toisaalta suhteellisen suuri), ovat padosin siirtyneet kokonaan muualle. Varsin pieni
osa supistuvissa korkeapalkkaisissa tehtdvissd vuonna 2002 olleista tyontekijoistd on
onnistunut siirtyméan saman palkkaryhmén toisiin tehtéviin. Tyypillisin siirtyma
tyontekijaryhman sisélld on suuntautunut keskipalkkaisiin tehtdviin, sekd kasvaviin
ettd supistuviin sellaisiin, mutta osittain myds pienipalkkaisiin tehtéviin. Téltd osin
tulokset poikkeavat siis merkittdvasti vastaavista supistuville korkeapalkkaisille
toimihenkilotehtaville saaduista tuloksista, jotka viittasivat hyviin mahdollisuuksiin
siirtyd palkkaryhmansa sisélld uuteen tehtdvédn ja etenkin tyollisyysosuudeltaan
kasvavaan sellaiseen.

4.4 Keskeisimmat tulokset

Tassd luvussa esitetyt tulokset voidaan kiteyttdd seuraavasti.

Teollisuustyontekijoiden ryhmissd pienipalkkaisia tehtévid suorittavien osuus on
pienin. Toisaalta pienipalkkaisten tehtévien tyollisyysosuus on kolmesta laajasta
palkkaryhmadstd ainoa, joka on kasvanut tarkasteluajanjaksolla 2002-2009. Yksi-
tyisen sektorin muihin palkansaajaryhmiin eli teollisuuden toimihenkil6ihin (Iluku
3) ja palvelualojen tyontekijoihin (luku 5) verrattuna pienipalkkaisten tehtavien
tyollisyysosuuden kasvu on kuitenkin ollut vaatimatonta. Vastaavasti keski- ja kor-
keapalkkaisten tehtdvien tydllisyysosuudet ovat supistuneet hyvin vdhan. Taméan
karkean palkkaryhmittelyn pohjalta tarkasteltuna teollisuuden tyontekijoiden teh-
tavien rakenne néyttia siis 2000-luvulla pysyneen ldhestulkoon muuttumattomana.

Yleiskuva siilyy pitkalti ennallaan, kun siirrytdan hieman yksityiskohtaisemmalle
palkkaryhmatasolle ja lopulta tehtidvaluokkatasolle. Joiltakin osin kuva kuitenkin
tarkentuu mielenkiintoisella tavalla. Eniten pistdd silmaén kaksi havaintoa. Naistd
ensimmadinen on se, ettd teollisuuden tyontekijat keskittyvit selkedsti tiettyjen
palkkaryhmien tehtéviin. Pienipalkkaisissa tehtdvissé olevat tyontekijat ovat padosin
palkka-asteikon toiseksi alimman palkkaryhmin (D2) tehtévissd. Keskipalkkaisissa
tehtdvissa olevista tyontekijoistd merkittava — ja kasvava — osa on tehtavissé, jotka
sijoittuvat palkka-asteikolla varsin korkealle (D7). Korkeapalkkaisissa tehtavissd ole-
vista tyontekijoistd enemmisto sijoittuu palkka-asteikon ylimpéaén palkkaryhméan
(D10). Toisaalta juuri timén ylimmén palkkaryhmén ty6llisyysosuus on 2000-1u-
vulla supistunut eniten. Yleiskuvaksi muodostuukin se, ettd eri palkkaryhmien
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tyollisyysosuuksien kasvu heikkenee ja niiden supistuminen voimistuu siirryttdessé
teollisuustyontekijoiden palkka-asteikolla ylospdin eli pienipalkkaisista tehtavistd
korkeapalkkaisiin tehtaviin.

Toinen silmiinpistédvéd havainto liittyy siihen, ettd tehtdvirakenteen muutos muodos-
tuu muutaman tehtavan kohdalla varteenotettavaksi siitd huolimatta, etté yleiskuva
kertoo hyvin rajallisesti muuttuneesta tehtévien rakenteesta. Lisdksi ty6llisyysosuuk-
sien suurimmat muutokset ovat lahes poikkeuksetta rajoittuneet tehtaviin, joissa
tyoskentelee merkittiva osa teollisuuden tyontekijoistd. Valaisevan esimerkin tastd
kehityksesté antaa paperiteollisuuden tyontekijét kattava tehtdviluokka (1521): sen
tyollisyysosuus on 2000-luvulla pudonnut dramaattisesti, mikd samalla selittaa
teollisuustyontekijéiden kaikista korkeimman palkkaryhmin (D10) voimakkaasti
negatiivisen tyollisyyskehityksen. Vaikka teollisuuden tyontekijoéiden tehtaviraken-
ne on muuttunut huomattavasti vahemman kuin teollisuuden toimihenkildiden
tehtdvien rakenne, tyontekijatehtévien tyollisyysosuuksien muutoksissa nousee siis
esille hyvin samankaltaisia piirteitd kuin toimihenkil6tehtavien ty6llisyysosuuksien
muutoksissa.

Teollisuustyontekijoiden tehtdvien mediaanipalkkatason reaalikasvun ja toisaalta
tehtévien siséisten palkkaerojen kehityksen tarkastelu paljastaa niin ikdén selkeitd
eroja teollisuuden toimihenkiloiden tehtaviin verrattuna. Ensinnékin, teollisuus-
tyontekijoiden tehtdvien palkkataso on 2000-luvulla yleensa kasvanut selvisti
hitaammin kuin teollisuustoimihenkiléiden tehtévien palkkataso. Toiseksi, myds
tehtdvien sisédisten palkkaerojen kasvu on ollut selvisti maltillisempaa tyonteki-
joiden puolella. Kolmas selked ero on siing, ettd tehtévien sisdiset palkkaerot ovat
kaventuneet varsin monessa teollisuustyontekijoéiden tehtévissa. Lisaksi muutos on
usein ollut suhteellisen suuri. Mutta néista eroista huolimatta tulokset eivit osoita
mitdédn selkedd yhteyttd myoskédan teollisuustyontekijéiden tehtaviluokkien tyolli-
syysosuuden muutoksen ja niiden reaalipalkkakasvun vélilld. Riippumatta tehtévien
tyollisyysosuuksien muutoksen suunnasta ja suuruudesta, niiden reaalipalkkatason
kokonaiskasvu on saattanut olla keskikasvua hitaampaa yht lailla kuin keskikas-
vua nopeampaa. Tulos toistuu tarkasteltaessa tehtdviluokkien tyollisyysosuuden
muutoksen ja niiden sisdisten palkkaerojen muutoksen keskindistd riippuvuutta.
Palkkaerot ovat laajentuneet seka tyollisyysosuudeltaan kasvavissa ettd tyollisyys-
osuudeltaan supistuvissa tehtivissa. Toisissa tehtdvissa palkkaerot ovat pienentyneet
riippumatta siitd, mihin suuntaan ty6llisyysosuus on muuttunut.

Teollisuustyontekijoiden tehtédvarakenteen pienet muutokset 2000-luvulla yhdistet-
tyni teollisuustyontekijéiden méarin rajuun pudotuksella talla samalla ajanjaksolla
ovat mitd ilmeisimmin myoétavaikuttaneet siithen, ettd tyontekijatehtdvien valisid
siirtymia esiintyy varsin vdhan. Selkeimmat poikkeukset muodostavat ne tehtavit,
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joita pitkélti yhdistdd saman alan ammatillinen erityisosaaminen. Tyllisyysosuudel-
taan supistuvissa tehtivissé olleista tyontekijoista esimerkiksi teknologiateollisuuden
tyontekijdt ovat kiitettavasti siirtyneet muihin tyontekijatehtéviin. Sen sijaan hyvin
vaatimaton osuus (noin 1 prosentti) kaikkein rajuimmin supistuneen tehtaviluokan
eli paperiteollisuuden tyontekijat kattavan tehtévéluokan tyontekijoista oli seitsemén
vuotta myohemmin (eli vuonna 2009) toisessa teollisuuden tyontekijétehtavassa.

Tyontekijatehtdvien vélisten siirtymien tarkastelussa korostuvat erityisesti seuraa-
vat havainnot. Kuten teollisuuden toimihenkiléiden ryhméssi, myos teollisuuden
tyontekijoiden puolella siirtymit pienipalkkaisista tehtdvistd keski- tai korkea-
palkkaisiin kasvutehtdviin ovat harvinaisia ilmi6itd. Keski- ja korkeapalkkaisten
tehtdvien vilisid siirtymid esiintyy selvésti enemman myo6s tyontekijoiden ryhméssa
suunnan ollessa todennikéisemmin keskipalkkaisesta tehtavastd korkeapalkkaiseen
kuin pdinvastoin. Merkille pantavaa on kuitenkin se, ettd teollisuustyontekijoiden
keski- ja korkeapalkkaisten tehtdvien vilisissd siirtymissd dominoivat kasvutehta-
vien viliset siirtymit, eivitka supistuvista tehtévistd kasvutehtéviin suuntautuneet
siirtymat kuten toimihenkil6iden puolella.

Teollisuuden tyontekijéiden ty6llisyysosuudeltaan supistuvissa tehtdvissd olleista
hyvin pieni osa on paitynyt toiseen tyontekijiatehtavdan samassa tai toisessa palkka-
ryhméssé. Ne tyontekijdt, jotka eivét ole onnistuneet pysymaén tehtévédssdan, ovat
useimmiten siirtyneet kokonaan muualle. Ndin on tapahtunut paitsi supistuvien
pieni- ja keskipalkkaisten tehtdvien osalta, myds supistuvien korkeapalkkaisten
tehtavien kohdalla. Supistuvissa korkeapalkkaisissa tehtdvissé olleiden tyontekijoi-
den tyypillisin siirtyma tyontekijaryhmén sisédlld on suuntautunut keskipalkkaisiin
tehtéviin, sekd kasvaviin ettd supistuviin sellaisiin, mutta osittain myos pienipalk-
kaisiin tehtéviin. Tulos heijastaa toista havaintoa eli sitd, ettd tyontekijoiden korkea-
palkkaisiin kasvutehtaviin on tyontekijiryhmén sisaltd hankittu uutta tydvoimaa
ensisijaisesti rekrytoimalla tyontekij6itd muista korkeapalkkaisista kasvutehtavista.
Korkeapalkkaisia tyontekijoitd koskevat tulokset tehtdvien vililld esiintyvistd siir-
tymisistd poikkeavat siten monessa suhteessa merkittavasti vastaavista korkeapalk-
kaisissa toimihenkil6tehtédvissa toimiville saaduista tuloksista.
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4.5 Liitteet

Liitetaulukko 4.1A
Tyontekijoiden tehtavaluokat ja niiden selitykset

Teht.nro Selitys

1041 Graafinen teollisuus

1051 Kenka- ja nahkateollisuus

1061 Autonrengasala

1081 Lasiteollisuus

1151 Vedeneristysala

1211 Puusepanteollisuus

1221 Rakennusaineteollisuus

1251 Sdhkodasennusala

1271 Vaatetusteollisuus

1281 Energia-ala: ylempi ammattitutkinto

1282 Energia-ala: ammattitutkinto

1283 Energia-ala: ei ammattitutkintoa

1291 Teleala: ylempi ammattitutkinto

1292 Teleala: ammattitutkinto

1293 Teleala: muut

1301 Tekstiiliteollisuus

1331 Kivenjalostusteollisuus

1341 Rakennusaineteollisuus

1361 Panimoteollisuus

1421 Teollisuuseristysala

1431 Teknologiateollisuus: kaivos- ja rikastustyot

1432 Teknologiateollisuus: valmistus- ja kasittelytyot
1433 Teknologiateollisuus: levy-, hitsaus- ja putkityot
1434 Teknologiateollisuus: koneistus- ja kokoonpanotyot
1435 Teknologiateollisuus: sahko- ja elektroniikkatyot
1436 Teknologiateollisuus: tuotteen pintakasittelytyot
1437 Teknologiateollisuus: muut tuotantoon liittyvat tyot
1438 Teknologiateollisuus: kdytto- ja tehdaspalvelutyot
1471 Palvelualojen toimialaliitto (kaikki)

1511 Mekaaninen metsateollisuus: sahan tuotantotyot
1512 Mekaaninen metsateollisuus: puutalotehtaiden, hoylaamaojen tyot
1513 Mekaaninen metsateollisuus: muut tuotantotyot
1514 Mekaaninen metsateollisuus: muut tyot

1521 Paperiteollisuuden tyontekijat

1551 Turveteollisuus

1601 Talonrakennusala

1621 Maalausala

1661 Maa- ja vesirakennusala: ammattityontekijat
1662 Maa- ja vesirakennusala: muut tyontekijat

1671 Kemia: tuotantotehtavat

1672 Kemia: korjaus- ja muut tehtavat

1711 Liha-ala

1721 Jalometalliteollisuus

1811 Posliiniteollisuus

1831 Veneenrakennusteollisuus

1841 Pakkausteollisuus

1851 Elintarviketeollisuus

1861 Kumiala

1901 Oljytuote- ja sailivautoala

2111 Posti ja tele
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Liitekuvio 4.1A

Palkkojen reaalikasvun ja sisdisten palkkaerojen kehityksen vadlinen suhde tehtava-
luokittain ajanjaksolla 2002-2009, erikseen pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset

Mediaanipalkan kasvu suhteessa keskikasvuun 20029, %
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Eri tehtdvien palkkatason reaalikasvu kuvaa niiden mediaanipalkan reaalista kokonaiskasvua tarkastelu-
ajanjaksolla. Eri tehtavien sisalla tapahtunut palkkaerojen muutos tarkasteluajanjaksolla on mitattu teh-
tavdluokan korkeapalkkaisten ja pienipalkkaisten palkkojen eli P90/P10-suhteen muutoksella. Tehtavat

on listattu liitetaulukossa 4.1A.
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Liitekuvio 4.2A
Teollisuuden tyontekijoiden palkkojen reaalikasvu suhteessa tyollisyysosuuksien muutok-
seen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—2009 (vas-
taa kuvioiden 4.5 ja 4.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien reaalipalkkatason kokonais-
kasvua suhteutettuna reaalipalkkojen keskikasvuun teollisuuden tydntekijoiden mediaanipalkan reaali-
kasvuna laskettuna. Tehtévat on listattu liitetaulukossa 4.1A).
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Liitekuvio 4.3A
Teollisuuden tyontekijoiden palkkaerojen muutos suhteessa tyollisyysosuuksien muutok-
seen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset
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Tyollisyysosuuden muutos 200209, %R/ ksikkoa
Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—2009 (vas-

taa kuvioiden 4.5 ja 4.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien sisdisten palkkaerojen muu-
tosta (perustuu kuvion 4.9 tietoihin). Tehtdvat on listattu liitetaulukossa 4.1A.
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Viitteet

! Kaytettya tarkastelukehikkoa (ml. siind tehtyja valintoja ja sovellettuja maéritelmid) on selostettu tdman raportin
lopussa olevassa liiteosassa otsikolla ‘Tehtévarakenteen muutoksen tarkastelussa kéytetty kehikko’

2 Teollisuuden tyontekijoiden méara EK:n palkka-aineistossa on 2000-luvulla pudonnut melkoisesti. Tastd syysta
my06s useimmat tyollisyysosuudeltaan kasvaneet tehtdvaluokat ovat tosiasiallisesti kokeneet tydllisten absoluutti-
sen maaran vahenemisen. Kasvutehtaviksi luokiteltujen teollisuuden tydntekijoiden tehtévaluokkien tyéllisyys on siis
tyypillisesti supistunut siind maarin hitaammin (verrattuna monen muun tehtdvaluokan tyollisyyskehitykseen), ettd
lopputulos on tyollisyysosuuden kasvu. Tydllisyys on aidosti kasvanut vuosien 2002 ja 2009 vililla vain harvoissa teh-

tavaluokissa.

3 Koska paapaino on tyypillisten tehtavien valisten siirtymien tunnistamisessa, ndiden siirtymien palkkavaikutus-
ten selvittdminen jaa vdistamattd taman tarkastelun ulkopuolelle.

4 Toki myds supistuviin tehtdviin on vuosien varrella rekrytoitu vaihtelevassa maéarin uutta vaked. Tama lisandko-
kulma jatetdan kuitenkin seuraavissa tarkasteluissa huomiotta.

®  Kasvavissa ja supistuvissa tehtavissa pysyneiden osuuksien vertailu ei ole kuitenkaan ongelmatonta, koska sa-
massa tehtavassa pysyneiden tilannetta on kahden tehtdvaryhman kohdalla kuvattu eri vuosien osalta. Kasvutehta-
vissd pysyneiden maaraa suhteutetaan vuoden 2009 tyévoimaan (kuten kuviossa 4.12) eika ldhtévuoden eli vuoden
2002 tyévoimaan (kuten supistuvien tehtdvien kohdalla kuviossa 4.13).

¢ Ulkopuolelta tulleiden ryhma on méaaritelty kuvion 4.12 alaviitteessa.

7 Ulkopuolelle siirtyneiden ryhmé on maaritelty kuvion 4.13 alaviitteessa.
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Yksityisten palvelujen tehtavarakenteessa
suuria muutoksia

Rita Asplund

Yksityisen sektorin palkansaajaryhmistd viimeisend tarkastellaan tdssd
luvussa palvelualoilla tydssi olevien tehtidvirakenteen muutosta ajanjak-
solla 2002-2009. Timdn jilkeen vertaillaan, kuten edellisissikin luvuissa,
palvelutehtivien rakenteessa todettuja muutoksia niiden palkkojen raken-
teessa vastaavalla ajanjaksolla tapahtuneisiin muutoksiin. Tdalloin etsitdidn
vastauksia samoihin kysymyksiin kuin teollisuuden toimihenkiloiden ja
tyontekijoiden kohdalla: heijastuuko eri tyotehtivien kehitys (tyollisyydelld
mitattuna) niiden palkitsemisen kehitykseen (palkalla mitattuna), eli onko
esimerkiksi supistuville tyotehtdville ominaista keskimddrdistd huonompi
palkkakehitys ja vastaavasti kasvaville tyotehtiville keskimddrdistd parem-
pi palkkakehitys? Lopuksi selvitetdidn myds palvelualojen osalta, mihin su-
pistuvien tydtehtivien tyontekijit ovat ensisijaisesti siirtyneet ja toisaalta
mistd kasvavien tyotehtdvien tyontekijit ovat etupddssd tulleet. Mahdolli-
suuksien mukaan pyritddn tunnistamaan yleisimmin esiintyvit tyotehtdvi-
en vaihdot. Luvun viimeinen osa kokoaa yhteen luvun tirkeimmidit tulokset.

5.1 Tyotehtavien rakenteen muutos

Elinkeinoeldman keskusliiton (EK) jasenyrityksistd merkittdva osa edustaa tini
paivana yksityisid palveluja. Teollisuudesta poiketen yksityisten palvelujen palkan-
saajia ei jaeta toimihenkil6ihin ja tydntekijoihin. Palvelualojen kaikkia palkansaajia
kutsutaan siksi jatkossa tyontekijoiksi. Teollisuuteen verrattuna palvelualoilla tyos-
kentelevit edustavat my6s huomattavasti heterogeenisempaa ryhmaa, koska palvelut
kattavat hyvin laajan valikoiman eri alojen yrityksid. Edelleen, kuten teollisuuden
tyontekijoilld, tehtavanimikkeet vaihtelevat merkittaviésti eri palvelualojen valilla,
mistd syystd yhtendisen tehtavarakenteen muodostaminen aiheuttaa monentyyppi-
sid hankaluuksia ja vaatii siksi erilaisia kompromisseja yksittdisid tehtévid yhdistetta-
esséd. Ndin ollen palvelualoille muodostettuun tehtavarakenteeseen liittyy vaistamattd
ainakin joltain osin keinotekoisia piirteitd. Toisaalta tdssd kdytetty tehtavarakenne on
todettu hyvin toimivaksi aiemmissa yksityisid palveluja koskevissa tutkimuksissa.'
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Todettakoon vield lopuksi, ettd kuten teollisuuden osalta EK:n palkka-aineisto ei
sisalld tietoja myoskddn palvelualojen jasenyritysten ylimmdstd johdosta.

Téssd tarkastelussa sovellettu tehtdvarakenne ryhmittelee EK:n palvelualojen
tehtavit yhteensd neljadnkymmeneenseitsemain (47) tehtdviluokkaan (ks. timén
luvun liiteosan liitetaulukko 5.1A). Palvelualojen tehtavaluokitus on siksi ldhes yhté
yksityiskohtainen kuin teollisuuden toimihenkildiden ja tyontekijéiden vastaavat
luokitukset. Télld luokituksella havaintojen (tyontekijoiden) méara myds muodostuu
jokaisen tehtévdluokan kohdalla riittavan suureksi, jotta esitettavia tuloksia voidaan
pitdd luotettavina.

Kuten edellisissd luvuissa, tehtdvaluokat laitetaan ensin niiden vuoden 2002 medi-
aanipalkan mukaiseen suuruusjérjestykseen.? Toisin sanoen, jokaiselle tehtévaluo-
kalle laskettu mediaanipalkka maéirdé sen, mihin pisteeseen palvelutyontekijoiden
palkka-asteikkoa tehtdva sijoittuu. Kun liséksi otetaan huomioon palvelualojen
tyovoiman jakautuminen eri tehtavaluokkiin, muodostuu yleiskuva siitd, missd maa-

Kuvio 5.1
Palvelualojen tyontekijéiden tyollisyysosuudet pieni-, keski- ja korkeapalkkaisissa
tehtavissa vuosina 2002 ja 2009
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tarkastelussa kaytetty kehikko”.
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rin palveluissa tyossd olevat suorittavat eri palkkatason tehtdvia ja, karkeammalla
tasolla tarkasteltuna, pieni-, keski- ja korkeapalkkaisia palvelutehtavia.

Korkeapalkkaisissa palvelutehtavissa olevien osuus on vaatimaton
mutta nopeasti kasvava

Kuvio 5.1 osoittaa, ettd keskipalkkaiset tehtdvit ovat myos palveluiden osalta
sdilyttdneet roolinsa palkansaajaryhman suurimpana ty6llistdjand. Aavistuksen
verran pienempi osa palvelujen tyontekijoista on pienipalkkaisissa tehtdvissa.
Korkeapalkkaisissa palvelutehtévissa olevien osuus on sen sijaan varsin vaatimaton.
Toisaalta timi on ainoa palkkaryhmi, jonka ty6llisyys on 2000-luvulla vahvistunut
(kuvio 5.2). Liséksi tyollisyyden kasvu palvelualojen palkka-asteikon ylimmésséd
osassa osoittautuu varsin suureksi, jos muutosta verrataan vastaavaan kehitykseen
teollisuuden toimihenkiléiden ryhmiéssd (vrt. kuvio 3.2) ja etenkin teollisuuden
tyontekijoiden ryhmassa (vrt. kuvio 4.2). Palvelualojen korkeapalkkaisten tehtévien
tyollisyysosuuden kasvu on tapahtunut miltei kokonaan keskipalkkaisten tehtavien
tyollisyyden kustannuksella. Pienipalkkaisissa tehtdvissd olevien osuus palvelualojen
tyovoimasta on sitd vastoin kaventunut hyvin vdhéan.

Kuvio 5.2
Palvelualojen tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos pieni-, keski-, ja
korkeapalkkaisissa tehtdvissa ajanjaksolla 2002-2009

Tyollisyysosuuden muutos 200222009, %Ryksikk6a
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Kuvio perustuu edellisen kuvion (5.1) osoittamiin osuuksiin.
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Myoskain kuviot 5.1 ja 5.2 eivdt anna suoraa tukea hypoteesille, ettd Suomen tydmark-
kinat tai niiden tietyt osat olisivat polarisoitumassa. Toisaalta kuvioiden osoittama
kehitys sopii vield huonommin yhteen niin sanotun skill-biased technological change
(SBTC) -hypoteesin kanssa. Vaikka hyvin koulutetun tyévoiman kysyntd on kasvanut
suhteellisen nopeasti my0s yksityisilld palvelualoilla, néin ei ole tapahtunut ensisijai-
sesti heikosti koulutetun tyévoiman kysynnin kustannuksella vaan, kuten todettiin
yll4, palkka-asteikon keskiosaan sijoittuvien eli hyvin ammatillisen peruskoulutuksen
omaavien kustannuksella. Yhdistettyni siihen tosiasiaan, ettd pienipalkkaisten teh-
tavien tyollisyysosuus on kaventunut hyvin vdhin, palvelualojen tehtévirakenteen
muutos 2000-luvulla ndyttdisi sittenkin olevan selvésti paremmin sopusoinnussa
polarisaatiohypoteesin kuin SBCT-hypoteesin ennustaman kehityksen kanssa.

Tyollisyys keskittyy tiettyjen palkkaryhmien tehtaviin, ja tyollisyysosuu-
den muutos on ollut kaikista suurin juuri ndiden palkkaryhmien osalta

Lisaa tukea télle pdatelmaille saa, kun palvelutehtavien jako pieni-, keski- ja korkea-
palkkaisiin tehtéviin pilkotaan pienempiin palkkaryhmiin. Kuvioista 5.3 ja 5.4 kdy

Kuvio 5.3
Palvelualojen tyontekijéiden tyollisyysosuudet pieni-, keski- ja korkeapalkkaisissa
tehtavissa desiileittdin eriteltyna vuosina 2002 ja 2009
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rakenteen muutoksen tarkastelussa kaytetty kehikko”.
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néet ilmi, ettd kolmesta pienipalkkaiseksi luokitellusta palkkaryhmastd (D1-D3)
tyollisyys on 2000-luvulla vahvistunut kahdessa. Palvelualojen palkka-asteikon
alimmassa osassa esiintyviat myos kaikista suurimmat muutokset kymmenen
palkkaryhmin tyollisyysosuuksissa: ty6llisyys on kasvanut eniten kolmanneksi
alimmassa palkkaryhmissd (D3) ja supistunut voimakkaimmin toiseksi alimmassa
palkkaryhmadssd (D2). Merkille pantavaa on my0s se, ettd kaikista pienipalkkaisim-
pien tehtivien (D1) tyollisyysosuus on ddrimmaéisen pieni ja kasvanut 2000-luvulla
vain rajallisesti.

Keskipalkkaisiksi luokiteltujen palkkaryhmien (D4-D7) tyollisyys on sen sijaan
kauttaaltaan heikentynyt, paitsi ryhméassd D7. Tamaén tyollisyysosuudeltaan suh-
teellisen pienen palkkaryhmin kehitys on itse asiassa paremmin sopusoinnussa
korkeapalkkaisten tehtdvien tyollisyyskehityksen kanssa: palvelualojen palkka-
asteikon ylimpien palkkaryhmien (D8-D10) tyollisyys on poikkeuksetta kasvanut,
joskin kasvuvauhti on vaihdellut melkoisesti. Lisaksi kuviot 5.3 ja 5.4 osoittavat, ettd
palveluissa toimivien tyollisyys keskittyy selkedsti tiettyjen palkkaryhmien tehtaviin
ja ettd tyollisyysosuuden muutos on ollut kaikista suurin juuri ndiden palkkaryh-
mien osalta. Tilanne on siten taltd osin hyvin samankaltainen kuin teollisuuden

Kuvio 5.4
Palvelualojen tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos pieni-, keski- ja
korkeapalkkaisissa tehtdvissa desiileittdin eriteltyna ajanjaksolla 2002-2009
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Kuvio perustuu edellisen kuvion (5.3) osoittamiin osuuksiin.
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tyontekijoiden ryhmaissa (vrt. kuviot 4.3 ja 4.4). Silmiinpistavid ovat ennen kaikkea
palkka-asteikon hédntien vaatimattomat tyollisyysosuudet seké niissda 2000-luvulla
tapahtuneet pienet muutokset.

Tehtdvarakenteen muutoksen takana ovat loppujen lopuksi muutamat
tehtdvit, joiden tyollisyys on muuttunut voimakkaasti

Lopuksi pilkotaan kahden edellisen kuvion kymmenen palkkaryhmai niiden
taustalla oleviin tehtdvaluokkiin. Kuvio 5.5 havainnollistaa 47 tarkastelun koh-
teena olevan tehtaviluokan ty6llisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002-2009.
Kuvio osoittaa, ettd edellisten kuvioiden pohjalta todettu muutos palvelualojen
tyontekijoiden tehtdvirakenteessa selittyy laajalti tiettyjen tehtavaluokkien tyolli-
syysosuuden voimakkaalla kasvulla tai kaventumisella.” Esimerkiksi teollisuuden
toimihenkil6ihin verrattuna tdiméd muutoskehityksen ominaispiirre nousee palve-
luissa tyoskentelevien ryhmassa vield selkeimmin esille. Lisdksi tyollisyysosuuksien
muutos on monen palvelutehtévin kohdalla ollut vihintadn yhtéd suuri — monesti
jopa huomattavasti suurempi — kuin eniten muuttuneiden toimihenkilétehtévien

Kuvio 5.5
Palvelualojen tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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osalta. Toisin sanoen, yksityisten palvelujen tehtavirakenteen muutosta on ajanut
pieni madrd tehtivid, joiden tyollisyys on lisiksi muuttunut suhteellisen paljon
ainakin teollisuuden tehtdvien tyollisyysosuuksien muutoksiin verrattuna.

Palvelualojen palkka-asteikon alimpaan palkkaryhmaédn (D1) sijoittuvien tehtava-
luokkien ty6llisyysosuus on kauttaaltaan muuttunut hyvin vdhan. Muutos on ollut
suurin siivoojien (3014) kohdalla, joiden kysyntd on kasvanut siind maérin, ettd koko
palkkaryhman tyoéllisyysosuuden muutos jaa heikosti positiiviseksi. Tyollisyyden
muutos on ollut aivan toista luokkaa palkka-asteikon toiseksi alimman palkka-
ryhmén (D2) tehtaviluokissa. Tamé koskee erityisesti majoitus- ja ravitsemisalan
kiintedpalkkaisia tyontekijoitd (3037) ja vield enemmén myyjien ryhmada (3013).
Kummankin tehtévéluokan tyollisyys on 2000-luvulla heikentynyt voimakkaasti
ja itse asiassa tarkastelluista tehtdvédluokista eniten. Kolmanneksi alimman palk-
karyhmén (D3) tyollisyysosuuden vahvistuminen selittyy yksinomaan silld, ettd
sosiaalialan palveluyksikdissa (3066) tyoskentelevien méara oli 2000-luvun lopussa
huomattavasti suurempi kuin 2000-luvun alussa. Tehtévéluokan tyollisyysosuuden
kasvu on muiden tehtévaluokkien ty6llisyysosuuksien kasvuun verrattuna taysin
omaa luokkaansa.

Palvelualojen palkka-asteikon keskiosan alimpaan palkkaryhméan (D4) sijoittuvien
tehtavaluokkien tyollisyysosuudet ovat vuoden 2002 jilkeen muuttuneet varsin
eri tahtiin ja my6s eri suuntiin. Palkkaryhmién ty6llisyysosuuden kokonaismuu-
tos jaa siksi hyvin pieneksi. Muista palkkaryhmistd poiketen kokonaismuutos ei
siis ole tdssd palkkaryhméssa yhden tai muutaman ylivoimaisen tehtévaluokan
varassa. Palvelualoille ominainen yleispiirre sen sijaan jatkuu, kun siirrytdin
palkka-asteikolla ylospéin. Niinpd my6s keskipisteen palkkaryhmien (D5, D6)
tyollisyysosuuksien kokonaismuutoksen taustalla 16ytyy enintddn pari tehtavaluok-
kaa. D5-palkkaryhmén tyollisyysosuuden kaventumisen takana on ensisijaisesti
konttorialan suorittavan tason (3044) tyontekijoiden heikko tyllisyyskehitys (vrt.
luvun alaviite 3). D6-palkkaryhmién tydllisyysosuuden suhteellisen voimakkaan
supistumisen on puolestaan aiheuttanut ennen kaikkea pankkialan, mutta osittain
my0s vakuutusalan, suorittavan tason (3052, 3056) tyontekijoiden viheneminen.
Palkka-asteikon keskiosan ylimmén palkkaryhmén (D7) tyollisyyden vahvistu-
minen selittyy puolestaan yksinomaan tietoteknisten palvelujen suorittavan tason
(3071) tyontekijéiden kysynnan kasvulla.

Palkka-asteikon kolmanneksi korkeimpaan palkkaryhméédn (D8) kuuluvien teh-
tavdluokkien ty6llisyys on enimmékseen vahvistunut. Ndin on tapahtunut ennen
kaikkea tietoteknisissé palveluissa asiantuntijoina (3072) toimivien kohdalla. Pitkalti
sama kaava toistuu palkka-asteikon toiseksi korkeimmassa palkkaryhmissé (D9),
johon sijoittuvat ensisijaisesti palvelualoilla esimiesasemassa toimivat. Palkkaryh-
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méén kuuluvista tehtéviluokista ty6llisyyden kasvu on ollut ylivoimaisesti suurinta
tietoteknisten palvelujen esimiestasolla (3073) toimivien ryhméssd. Kuten palkka-
ryhmé D4, my6s palkka-asteikon ylin palkkaryhmé (D10) muodostaa poikkeuk-
sen siind mielessd, ettd palkkaryhmaiién sijoittuvien tehtévaluokkien tyollisyys on
muuttunut varsin eri tavoilla ja ettd minkaén tehtavaluokan tyollisyyden muutos ei
erotu muiden tehtévéiluokkien tyollisyyden muutoksesta yhta selkeésti kuin muissa
palkkaryhmissa. Silmiinpistavin muutos ylimmaissa palkkaryhmdssd on se, ettd
palkkaryhmain kuuluvista tehtaviluokista tyollisyys on 2000-luvulla heikentynyt
suhteellisen paljon yhden tehtdviluokan kohdalla: pankkien johtotason (3050)
tehtdvissd toimivien ryhmassa.

Palvelutehtdvien suurten tyollistdjien tydllisyys on muuttunut eniten, ...

Palvelujen palkka-asteikon eri pisteisiin sijoittuvien tehtdviluokkien tyollisyys-
osuuksissa on siis etenkin tiettyjen tehtavaluokkien kohdalla tapahtunut varsin
merkittdvid muutoksia. Suurimmat muutokset herattivit kysymyksen siitd, missd
madrin ndmé ovat tosiasiallisesti muovanneet palvelualojen tyontekijoiden teh-
tavdrakennetta. Myds palvelualojen osalta on aihetta kysyd, osuvatko suurimmat

Kuvio 5.6
Palvelualojen tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, tyollisyysosuuden mukainen jarjestys
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tyollisyysosuuksien muutokset ensisijaisesti pieniin tehtavaluokkiin, jolloin nettovai-
kutus tehtdvirakenteen muutokseen jad vaistaimatta melko pieneksi. Vai koskevatko
tyollisyysosuuksien suurimmat lisdykset ja supistukset padosin tehtaviluokkia, jotka
tyollistavat huomattavaa osaa palveluiden tyontekijoistd, jolloin seuraukset voivat
helposti muodostua hyvinkin laaja-alaisiksi. Kuviossa 5.6 on pyritty vastaamaan
tahdn kysymykseen jarjestimalld edellisen kuvion tehtdvaluokkiin perustuvien
tyollisyysosuuksien muutokset tehtdviluokkien tydllisyysosuuksien suuruuden
mukaan (eikd niiden mediaanipalkkatason mukaan, kuten kuviossa 5.5).

... mikd on heijastunut etenkin pienipalkkaisissa tehtdvissa toimivien
tyotilanteeseen

Kuten teollisuuden puolella, tyollisyysosuuksien suuret muutokset ovat myds
palvelualoilla ldhes poikkeuksetta koskeneet tehtévéluokkia, jotka tyollistavat mer-
kittdvin osan palvelualojen tyontekijoistd. Kaikista suurimmat ty6llisyysosuuksien
supistumiset keskittyvit tehtaviluokkiin, joiden ty6llisyysosuudet olivat suurimmat
jo 2000-luvun alussa. Suuret ty6llisyysosuuksien lisdykset ovat niin ikdan kohdis-

Kuvio 5.7

Palvelualojen tyontekijoiden tydllisyysosuuksien muutos tehtdvaluokittain pieni-,
keski- ja korkeapalkkaisissa tehtavissa ajanjaksolla 2002-2009, palkan ja tyollisyys-
osuuden mukainen jarjestys
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tuneet ensisijaisesti tehtdvaluokkiin, joiden ty6llisyysosuudet olivat jo ennestdan
palvelualojen suurimpia. My6s palvelualojen tyontekijoiden osalta voi siis paatelld,
ettd tehtdvarakenne on lyhyessd ajassa muuttunut tavalla, mikd on vaikuttanut
monen palveluissa toimivan tydtilanteeseen. Néin on tapahtunut keski- ja korkea-
palkkaisissa mutta eritoten pienipalkkaisissa palvelutehtévissa toimiville. Tama kay
selkedsti ilmi kuviosta 5.7, joka toistaa edellisen kuvion (5.6) asetelman erikseen
pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtdvien ryhmille.

5.2 Tyotehtdvien palkkojen ja palkkaerojen kehitys

Ajanjaksolla 2002-2009 myds palvelualojen tehtavarakenne on siis kdynyt lapi varsin
suuren muutosprosessin. Tama koskee etenkin niitd tehtévig, joissa tyoskentelee
huomattava osa palvelualojen tyontekijoistd. Koska erityisesti suurten tehtévien
suhteellinen merkitys palvelualojen tydntekijoiden ty6llistdjind on muuttunut
ratkaisevalla tavalla, voisi otaksua, ettd ainakin jonkinasteista eriytymistd nakyisi
myos tehtdvien reaalipalkkojen kehityksessa vastaavalla ajanjaksolla, mahdollisesti
my0s palkkaerojen kehityksessd jokaisen tehtavaluokan sisélla.

Ennen kaikkea herdd kysymys siitd, mihin suuntaan syy-seuraussuhde nayttad
tyypillisesti menevian. Mikéli esimerkiksi nopeasti kasvavien tehtivien reaalipalk-
kakehitys on ollut poikkeuksellisen suotuisaa mutta voimakkaasti supistuvien
tehtdvien palkkakehitys sitd vastoin erityisen heikkoa, syy-seuraussuhde kulkisi
todennidkoisemmin ty6llisyyden muutoksesta palkkakehityksen muutokseen. Jos
sen sijaan supistuvien tehtivien reaalipalkat ovat kehittyneet suhteellisen suotuisasti
kasvutehtéviin verrattuna, se antaisi pikemmin aihetta olettaa, ettd palkkakehitys
on ollut vaikuttamassa palvelutehtévien tyollisyysrakenteen muutokseen. T4lloin
kehitystd on voinut olla nopeuttamassa tehtévien osittainen korvaaminen uudella
teknologialla tai niiden ulkoistaminen, ainakin joiltain osin, kokonaan maan rajojen
ulkopuolelle. Lisaksi myds palvelujen osalta herdd kysymys siitd, miten on kdynyt
ns. tietoteknisille tehtaville, joiden joukkoon mahtuu sekd varsin rutiininomaisia ja
siksi teknologialla helposti korvattavia tehtavid ettd helposti ulkomaille siirrettévia
tehtavia.

Palvelutehtavien valilla esiintyy merkittavaa vaihtelua seka
reaalipalkkojen etta sisdisten palkkaerojen kehityksessa

Seuraava kuvio (5.8) havainnollistaa, kuinka suureksi palvelujen eri tehtévaluokki-
en mediaanipalkkatason kokonaisreaalikasvu muodostui ajanjaksolla 2002-2009.
Kuvion pohjalta voi tehdd monenlaisia havaintoja. Ensiksi, reaalipalkkakasvu on
vaihdellut melkoisesti lapi koko palkka-asteikon. Mitddn selkedd systematiikkaa eri
palkkatason tehtavien reaalipalkkakasvussa ei ole nahtévissd. Nopean reaalikasvun
tehtévid esiintyy sekd pieni-, keski- ettd korkeapalkkaisten tehtdvien ryhmassi. Sama
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koskee suhteellisen hitaan reaalipalkkakasvun tehtavia: niitakin on kaikissa kolmes-
sa palkkaryhmissd. Ainoastaan palkka-asteikon kolmen ylimmén palkkaryhméan
(D8-D10) osalta erottuu reaalipalkkojen kasvussa edes jonkinlainen kaava siind
mielessd, ettd reaalipalkkojen kokonaiskasvu néyttdd nopeutuvan kohti palkka-
asteikon ylintd paatd. Mutta my0s tastd kaavasta l6ytyy merkittdvid poikkeuksia
kolmen tehtavaluokan muodossa, joista kaksi edustaa tietoteknisten palvelujen
ylimpié vaativuustasoja (3073, 3074) ja yksi konttorien johtotasoa (3042).

Toinen kuviossa 5.8 merkille pantava asia on se, etti tehtédvaluokkien reaalipalkka-
tason kokonaiskasvu on harvoin ylittanyt 20 prosentin rajan. Teollisuuden toimi-
henkildiden tehtavaluokissa timén suuruinen kokonaisreaalikasvu oli 2000-luvulla
pikemmin sddnt6 kuin poikkeus (vrt. kuvio 3.8). Sen sijaan kaikista suurimmat
kokonaisreaalikasvuprosentit jakautuvat palvelualoilla yhtd epatasaisesti kuin
teollisuuden toimihenkil6iden ryhméssé: poikkeuksellisen suuria kasvuprosentteja
esiintyy ennen kaikkea palkka-asteikon alemmassa osassa ja ylimmassd hdnnéssa.
Lopuksi todettakoon, ettd reaalipalkkakasvu ndyttda olleen lievdsti negatiivinen

Kuvio 5.8
Palvelualojen tyontekijoiden palkkatason reaalikasvu tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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yhden pienipalkkaisen tehtdvaluokan osalta (3014 = siivoojat), ja voimakkaasti
negatiivinen yhden keski- ja korkeapalkkaisten tehtavaryhmien rajalle sijoittuvan
tehtavaluokan osalta (3048 = mainostoimistojen toimihenkil6t). Toisaalta tihdn
tehtaviluokkaan kuuluvien maara on EK:n aineistossa varsin pieni ja lisaksi pudon-
nut dramaattisesti ajanjaksolla 2002-2009. Témé on mité ilmeisimmin heijastunut
tehtavaluokan reaalipalkkakasvuun télld periodilla.

Kuvio 5.9 puolestaan osoittaa, ettd tehtdvéaluokkien sisélld esiintyvien palkkaerojen
muutos on ajanjaksolla 2002-2009 yleensa ollut varsin maltillinen. Useimmissa
tehtévaluokissa palkkaerot ovat muuttuneet, suuntaan tai toiseen, enintddn 10
prosentin verran ja tyypillisesti titd selvisti vihemman. Toisaalta on myds palve-
lutehtévid, joiden siséiset palkkaerot ovat 2000-luvulla joko laajentuneet tai kaven-
tuneet huomattavankin paljon ja selvisti suuremmassa maérin kuin teollisuuden
toimihenkildiden tehtdvissd. Mutta huolimatta siitd, ettd palvelutehtéivien valilld
esiintyy merkittdvda vaihtelua sekd reaalipalkkojen ettd sisdisten palkkaerojen

Kuvio 5.9
Palvelualojen tyontekijoiden palkkaerojen muutos tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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kehityksessd, palkkamittarien vililld ei esiinny selkedd keskindistd riippuvuutta
(korrelaatiota) lukuun ottamatta korkeapalkkaisten ryhmad, jossa palkkaerot ovat
nousseet eniten niissé tehtévissa, joissa mediaanipalkan kasvu on ollut voimakkainta
(ks. tamén luvun liitekuvio 5.1A).

Tehtdvien tyollisyysosuuden muutoksen ja niiden reaalipalkkakasvun
valilla ei esiinny selkeda keskindista riippuvuutta...

Seuraavaksi pyritddn vastaamaan kysymykseen, esiintyyko eri tehtavien tydllisyys-
osuuden muutoksen ja niiden palkkatason reaalikasvun valilld selkedd keskindista
riippuvuutta. Télloin padpaino on kahdessa ryhmissé, jotka myds palvelualojen
osalta ovat osittain pédllekkaisid: niissd tehtdvissi, joiden tydllisyysosuus on
tarkasteluajanjaksolla muuttunut eniten, ja toisaalta tietoteknisiksi tehtdviksi
luokiteltavissa tehtavaluokissa. Aloitetaan kuitenkin tarkastelemalla palvelujen

Kuvio 5.10
Palvelualojen tyontekijoiden palkkojen reaalikasvu suhteessa tyollisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien ty6llisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—2009
(vastaa kuvioiden 5.5 ja 5.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien reaalipalkkatason
kokonaiskasvua suhteutettuna reaalipalkkojen keskikasvuun mediaanipalkan reaalikasvuna laskettu-
na. Kuviosta on jatetty pois mainostoimistojen toimihenkildiden luokka (3048), koska sen poikkeuk-
sellinen palkkakehitys (vrt. kuvio 5.8) tekee siita ‘outlierin’ eli sijoittaa sen melkoisesti syrjaan muista
tehtavaluokista. Tehtdvat on listattu taman luvun liitteessa (liitetaulukko 5.1A).
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kaikkia tehtavaluokkia. Kuvion 5.10 vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtédvaluokkien
tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002-2009 (perustuu kuvioiden 5.5 ja 5.6
osuuksiin). Pystyakselilla on puolestaan kuvattu tehtéviluokkien reaalipalkkatason
kokonaiskasvua vastaavalla periodilla. Kuviosta 5.8 poiketen eri tehtaviluokkien
reaalipalkkakasvu on tdssd suhteutettu reaalipalkkojen keskikasvuun, joka on las-
kettu palvelualojen tyontekijoiden mediaanipalkan reaalikasvuna. Jotta kuviosta
5.10 tulisi selkedmpi, siitd on jétetty pois mainostoimistojen toimihenkildiden
tehtavaluokka (3048). Voimakkaasti negatiivisen reaalipalkkakasvunsa takia
tehtévaluokka muodostuu outlieriksi’ eli jad kuviossa melkoisesti syrjadn muista
tehtavaluokista.

Mydskédn palvelualojen tyontekijéiden kohdalla ei ole havaittavissa mitddn selkedd
keskiniistd riippuvuutta tehtdviluokkien ty6llisyysosuuden muutoksen ja niiden
reaalipalkkakasvun valilld. Itse asiassa korrelaatiokerroin on hyvin lahelld nollaa
(-0.007). Reaalipalkkataso ei ole siis systemaattisesti noussut keskim&draistd no-
peammin tai keskimaéraistd hitaammin tehtdvissi, joiden ty6llisyysosuus on kas-
vanut. Kdantéen, tyollisyysosuus ei ole systemaattisesti kasvanut tehtéavissi, joiden
reaalipalkkataso on noussut esimerkiksi keskiméariistd hitaammin. Sama paitelma
koskee myds kaventuvien ty6llisyysosuuksien tehtévid: toisissa reaalipalkkataso on
kasvanut keskimadriistd nopeammin, toisissa keskimaéraistd hitaammin. Tarkaste-
lun rajaaminen niihin tehtavaluokkiin, joiden tyollisyysosuus on vuosina 2002-2009
muuttunut eniten, ei muuta paitelmai selkedn korrelaation puuttumisesta.

Palvelujen pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtdvdluokkien erillinen tarkastelu
osoittaa, ettd erityisen selkedd yhteyttd tehtdvien tyollisyysosuuden muutoksen ja
niiden reaalipalkkakasvun vililld ei esiinny missddn kolmesta palkkaryhmasta (ks.
tdman luvun liitekuvio 5.2A). Pienipalkkaisten tehtdvien merkitys palvelualojen
tyontekijoiden tyollistdjand on osittain vahvistunut, osittain heikentynyt. Mutta
tyollisyysosuuden muutossuunnasta riippumatta, tehtavaluokan reaalipalkkatason
kasvu on joissakin tehtdvaluokissa ollut keskimaardistd nopeampaa ja toisissa kes-
kimaaraistd hitaampaa. Yleiskuva on yhté pirstoutunut keski- ja korkeapalkkaisten
tehtdvien kohdalla.

... eikda my6skaan tehtavien tyollisyysosuuden muutoksen ja niiden
sisdisten palkkaerojen muutoksen valilla

Myoskaan tehtidvaluokkien tyollisyysosuuden muutoksen ja niiden siséisten palk-
kaerojen muutoksen valilld ei nayté esiintyvén selkedd riippuvuutta (kuvio 5.11).
Korrelaatiokerroin on myos téssd tapauksessa ldhelld nollaa (-0.075). Palkkaerot
ovat laajentuneet tehtdvissé, joiden tyollisyysosuus on kasvanut, yhté lailla kuin
tehtévissd, joiden tyollisyysosuus on pienentynyt. Toisissa tehtévissd palkkaerot
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ovat kaventuneet riippumatta siitd, mihin suuntaan tyéllisyysosuus on muuttunut.
Itse asiassa tehtdvien hajonta ndyttad kuviossa 5.11 yhtd satunnaiselta kuin kuviossa
5.10, mille paitelmélle myds korrelaatiokertoimet antavat tukea. Kuten edellisen
tarkastelun yhteydessa, selkedn riippuvuuden puuttuminen tehtavaluokkien tyolli-
syysosuuden muutoksen ja niiden sisdisten palkkaerojen muutoksen valilld toistuu
kaikkien kolmen palkkaryhmén kohdalla (ks. timéan luvun liitekuvio 5.3A).

Lopuksi tarkastellaan vield erikseen ns. tietoteknisten tehtavien tilannetta. Palvelu-
alojen osalta nédihin kuuluvat erilaiset ICT-tehtavit (Idhinnd tietotekniset palvelut)
sekd erilaiset muuntyyppiset tietoteknisiksi tehtéviksi laajassa mielessd maéritellyt
tehtévdluokat (Idhinni tiettyjen palvelualojen esimies- ja johtotason tehtavit).*
Tietoteknisten tehtédvien erityistarkastelu on perusteltua my6s palvelualojen osalta,
koska palvelujenkin puolella nimai tehtidvaluokat edustavat paitsi korkeapalkkaisia
tehtdvid myos tehtdvid, jotka ovat ensimmaisten joukossa joutuneet tietoteknisen
murroksen kohteeksi.

Kuvio 5.11
Palvelualojen tyontekijoiden palkkaerojen muutos suhteessa tyollisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—-2009
(vastaa kuvioiden 5.5 ja 5.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien sisdisten palkka-
erojen muutosta (perustuu kuvion 5.9 tietoihin). Tehtavat on listattu tdman luvun liitteessa (liite-
taulukko 5.1A).
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Tietoteknisten tehtavien tyodllisyysosuuden muutoksen ja reaalipalkka-
kasvun valilla lieva negatiivinen riippuvuus...

Tietoteknisten tehtavien tyollisyysosuuksien kehitys 2000-luvulla kdy ilmi kuviosta
5.12, joka toistaa kuvion 5.5 sisiltimin tiedon tyollisyysosuuksien muutoksista
tehtévittdin, nyt tietotekniset tehtdvit selkedsti eroteltuina muista tehtavaluokista.
Kuten kuvio osoittaa, palvelualojen tietotekniset tehtdvit sijoittuvat poikkeuksetta
palkka-asteikon ylimpéaédn osaan. Moni tietotekninen tehtava kuuluu my6s niihin
tehtavaluokkiin, joiden tyollisyys on vahvistunut kaikkein eniten. Tdméa koskee
erityisesti palvelualojen "puhtaimpia’ tietoteknisid tehtavia eli tietoteknisten palve-
lujen tehtaviluokkia (3071-3074). Muiden tietoteknisiksi tehtéaviksi luokiteltujen
tehtavaluokkien tyollisyys on tarkasteluajanjaksolla yleensd muuttunut hyvin véhén,
joissakin tapauksissa myos vahentynyt.

Kuvio 5.12
Palvelualojen tyontekijoiden tyollisyysosuuksien muutos tehtéavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009, palkan mukainen jarjestys
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Tehtdvaluokat on jarjestetty niiden mediaanipalkan mukaiseen suuruusjarjestykseen.
Seuraavat tehtdvaluokat edustavat tietoteknisia tehtdvia:

— 3071 (tietotekniset palvelut, suorittava taso) — 3048 (mainostoimistojen toimihenkilot)
— 3072 (tietotekniset palvelut, asiantuntijat) — 3043 (konttori, esimiestaso)

— 3058 (vakuutuksen koko kentta) — 3073 (tietotekniset palvelut, esimiestaso)
— 3042 (konttori, johtotaso) — 3054 (vakuutus, johtotaso)

— 3050 (pankki, johtotaso) — 3074 (tietotekniset palvelut, johtotaso)

Kaikki tehtavaluokat on listattu tdiman luvun liitteessa (liitetaulukko 5.1A).
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Kahdessa seuraavassa kuviossa tietoteknisten tehtévien tyollisyysosuuden muutos
on suhteutettu niiden reaalipalkkatason kasvuun (kuvio 5.13) ja toisaalta niiden
sisdisten palkkaerojen muutokseen (kuvio 5.14) vastaavalla ajanjaksolla. Sama tieto
siséltyy jo kahteen edelliseen kuvioon (kuviot 5.10 ja 5.11), mutta palvelujen tehté-
viluokkien suuren médran takia kaikki tietotekniset tehtavit eivit ndissa kuvioissa
erotu selkedsti muista tehtavistd. Kuvio 5.13 viittaa jonkinasteiseen negatiiviseen
riippuvuuteen tydllisyysosuuden muutoksen ja reaalipalkkakasvun valilld. Toisin sa-
noen, mitd suurempi tehtévéluokan tyéllisyysosuuden kasvu on ollut, sitd enemman
on tehtdviluokan mediaanipalkan reaalikasvu jaanyt palvelualojen tyontekijéiden
reaalipalkkojen keskikasvusta jalkeen. Vastaavasti reaalipalkkakasvu on ylittdnyt
keskikasvun tehtavaluokissa, joiden ty6llisyysosuus on kasvanut vain vahan (3054
= vakuutus, johtotaso) tai perdti kaventunut (3050 = pankki, johtotaso).

Kuvio 5.13
Palvelualojen tyontekijoiden palkkojen reaalikasvu suhteessa tyollisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, tietotekniset tehtavat
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Vaaka-akselilla on kuvattu tietoteknisten tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla
2002-2009 (vastaa kuvioiden 5.5 ja 5.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu niiden reaalipalkkatason
kokonaiskasvua suhteutettuna reaalipalkkojen keskikasvuun mediaanipalkan reaalikasvuna laskettu-
na. Kuviosta on jatetty pois mainostoimistojen toimihenkildiden luokka (3048), koska sen poikkeuk-
sellinen palkkakehitys (vrt. kuvio 5.8) tekee siitd ‘outlierin’ eli sijoittaa sen melkoisesti syrjaan muista
tehtavaluokista. Tietotekniset tehtavat on listattu edellisessa kuviossa (kuvio 5.12).
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... samoin niiden tyollisyysosuuden ja sisdisten palkkaerojen
muutosten valilla

Kuvion 5.14 mukaan jonkinasteinen negatiivinen riippuvuus néyttai tietoteknisten
tehtdvien osalta vallitsevan myos tyollisyysosuuden ja sisdisten palkkaerojen muu-
tosten vililld: mitd vdhemman tehtédvin tyollisyysosuus on kasvanut, sitd enemmaén
ovat sen sisdiset palkkaerot laajentuneet. Pdinvastoin kuin edellisessd kuviossa,
tietoteknisten palvelujen tehtéviluokkien kohdalla esiintyy tassa tapauksessa selked
kahtiajako: sisdiset palkkaerot ovat kasvaneet tietoteknisten palvelujen vaativuus-
asteikon ddripdissd, enemmin johtotasolla (3074) kuin suorittavalla tasolla (3071),
mutta kaventuneet vaativuusasteikon véliportailla, erityisesti asiantuntijoiden
(3072) ryhmissa.

Varsinkin perinteisempiéd tietoteknisié tehtévid eli tietoteknisid palveluja koskevat
tulokset osoittavat, ettd palvelualojen tietoteknisten tehtivien reaalipalkkakasvu on

Kuvio 5.14
Palvelualojen tyontekijoiden palkkaerojen muutos suhteessa tyollisyysosuuksien
muutokseen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, tietotekniset tehtavat
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Vaaka-akselilla on kuvattu tietoteknisten tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla
2002-2009 (vastaa kuvioiden 5.5 ja 5.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu niiden sisdisten palkka-
erojen muutosta (perustuu kuvion 5.9 tietoihin). Kuviosta on jatetty pois mainostoimistojen toimi-
henkildiden tehtavaluokka (3048), koska sen poikkeuksellinen palkkakehitys (vrt. kuvio 5.8) tekee
siitd ‘outlierin’ eli sijoittaa sen melkoisesti syrjadn muista tehtavaluokista. Tietotekniset tehtavat on
listattu kuviossa 5.12.
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ollut suhteellisen heikkoa samalla, kun niiden ty6llisyyden kasvu on ollut palvelujen
tehtaviluokista nopeimpia. Intuitiivinen tulkinta néille tuloksille on se, ettd alan
ty6voiman runsas tarjonta on pitdnyt palkkakehityksen kurissa. Mutta tassd yhtey-
dessd on my0s syytd palauttaa mieleen teollisuuden toimihenkiléiden tietoteknisid
tehtdvaluokkia koskevat tulokset. Alaluvun 3.2 kuviot osoittivat, ettd toimihenkil6-
ryhmén tietoteknisten tehtdvien reaalipalkkakasvu on kauttaaltaan jadnyt muiden
toimihenkildtehtdvien reaalipalkkakasvua selvésti heikommaksi. Lisdksi kavi ilmi,
ettd toimihenkiléryhmén tietoteknisten tehtdvien keskimédriista hitaampi reaa-
lipalkkakasvu ei ole koskenut pelkastdan tyollisyysosuudeltaan kasvavia tehtévia
vaan yhtd lailla my6s supistuvia tehtévid. Ndin ollen puhdas tarjontapuolen tarina
tuskin riittdd selitykseksi myoskédn palvelualojen tietoteknisten tehtavien heikolle
reaalipalkkakasvulle.

5.3 Tyotehtavien viliset siirtymat

Kuten kahdessa edellisessd luvussa, siirrytdan lopuksi tarkastelemaan yksityisten
palvelujen tehtdvien vilisid siirtymid. Tiettyjen palvelutehtédvien tyollisyydessa
2000-luvulla tapahtuneet suuret muutokset antavat - vield enemmén kuin teollisuu-
den puolella - aihetta kysy4, mista erityisesti eniten kasvaneiden tehtévien tyovoi-
ma on enimmakseen tullut ja toisaalta mihin supistuvien ja etenkin voimakkaasti
supistuneiden tehtdvien tyontekijat ovat pddosin siirtyneet. Koska tavoitteena on
selvittdd, millaisilta néayttavit palvelualojen tyontekijoiden yleisimmit siirtymat,
vertaillaan pelkdstadn vuosien 2002 ja 2009 tilanteita keskendén. Vélivuosina mah-
dollisesti tapahtuneet siirtymat jatetddn huomioimatta. Kasvavien tehtévien osalta
tarkastelu kohdistuu ajanjakson viimeiseen vuoteen, koska halutaan tietdd mistd
vuonna 2009 palvelualojen kasvutehtdvissa tyoskentelevit ovat ensisijaisesti tulleet.
Supistuvien tehtévien osalta kysytddn puolestaan, mihin tyontekijit ovat vuoteen
2009 mennessé padosin siirtyneet.” Tyontekijét, jotka kumpanakin vuonna kuuluvat
samaan tehtdviluokkaan, lasketaan samassa tehtévaluokassa pysyneiden joukkoon.
Niitd 16ytyy sekd kasvavien ettd supistuvien tehtdvien ryhmassa.

Palvelualojen sisdlla on siirrytty eniten korkeapalkkaisiin kasvutehtaviin
ja vahiten pienipalkkaisiin kasvutehtaviin, ...

Aloitetaan yleiskuvalla pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten palvelutehtavien valilla
tapahtuneista siirtymisistd ajanjaksolla 2002-2009. Kuvio 5.15 antaa kisityksen
kasvavien ja kuvio 5.16 supistuvien tehtédvaluokkien tilanteesta. Kuten kdy ilmi
kuviosta 5.15, korkeapalkkaisissa kasvutehtdvissd vuonna 2009 olleista joka neljds
kuului sind vuonna samaan tehtaviluokkaan kuin vuonna 2002. Pysyneiden osuus
on hieman pienempi (noin 21 prosenttia) keskipalkkaisten ja kaikista pienin (noin
18 prosenttia) pienipalkkaisten kasvutehtdvien ryhmassd. EK:n jasenyritysten
ulkopuolelta rekrytoitu® tyévoima muodostaa vield suuremman ryhman. Lisdksi
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ulkopuolelta rekrytoitujen osuuden suuruusjérjestys on pysyneisiin verrattuna
vastakkainen eli uusien tulokkaiden osuus on pienin (noin 53 prosenttia) korkea-
palkkaisten kasvutehtdvien ryhmissé ja suurin (noin 77 prosenttia) pienipalkkaisten
kasvutehtdvien ryhméss.

Palvelualojen sisélld tapahtuneiden siirtymien osuus kattaa kaikissa kolmessa
palkkaryhmassé kaikista pienimman tydntekijaméaran. Osuus on hyvin vaatima-
ton pieni- ja keskipalkkaisten ryhmissé (4.6 ja 7.6 prosenttia). Néihin osuuksiin
verrattuna se on huomattavan suuri korkeapalkkaisten kasvutehtdvien ryhméssa:

Kuvio 5.15
Palvelualojen tyontekijoéiden siirtymat pieni-, keski- ja korkeapalkkaisiin tehtaviin,
joiden tyollisyysosuus on kasvanut ajanjaksolla 2002-2009
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Kuviossa esitetyt osuudet kuvaavat vuoden 2009 tilannetta verrattuna vuoden 2002 tilanteeseen.
Mahdollisia vélivuosina tapahtuneita siirtymia ei oteta huomioon. N&in ollen ”Samasta tehtdvasta”
-ryhma kattaa kaikki henkil6t, jotka kuuluivat samaan tehtavaluokkaan seka vuonna 2002 ettd vuon-
na 2009. "D1-D3 -ryhmasta” viittaa siirtymiin tehtavistd, jotka vuonna 2002 edustivat pienipalkkai-
sia tehtdvia. "D4-D7 -ryhméstd” viittaa vastaavasti siirtymiin tehtavistd, jotka vuonna 2002 edustivat
keskipalkkaisia tehtavia, ja "D8-D10 -ryhmasta” siirtymiin tehtavista, jotka vuonna 2002 edustivat
korkeapalkkaisia tehtdvid. Kuviossa ndma osuudet on jaettu kahteen osaan riippuen siitd, edusta-
vatko Idhtotehtdvat supistuvia tai kasvavia tehtdvaluokkia. "Aineiston ulkopuolelta” tarkoittaa, etta
nama mina vuonna tahansa vuoden 2002 jalkeen tulleet ja edelleen vuonna 2009 palvelualojen teh-
tavissa toimineet eivat olleet mukana vuotta 2002 koskevassa aineistossa. Tahan ryhmaan sisaltyvat
kaikki seuraavat vaihtoehdot: palvelualojen tyontekijat, joiden tydnantaja ei ollut EK:n jasenyritys
vuonna 2002, teollisuuden tyontekijoina tai toimihenkildinad vuonna 2002 toimineet, vuonna 2002
julkisen sektorin palveluksessa olleet, vuonna 2002 ty6ttémina tai tydvoiman ulkopuolella olleet.
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noin joka viides vuonna 2009 korkeapalkkaisessa kasvutehtdvissi oleva tyontekija
on rekrytoitu joko toisesta saman palkkaryhmén tehtavasté tai alemman palkka-
ryhmain tehtdvasta.

Palvelualojen sisélld siirtyneiden tyontekijoiden taustan hieman yksityiskohtaisempi
tarkastelu osoittaa, ettd pienipalkkaisiin kasvutehtaviin on siirtynyt tyévoimaa paa-
osin saman palkkaryhman supistuvista tehtavistd. Myos keskipalkkaisiin kasvuteh-
taviin on rekrytoitu tyontekijoitd ensisijaisesti palkkaryhmaén toisista tehtéavistd ja
ldhinna supistuvista sellaisista. Toisaalta keskipalkkaisiin kasvutehtéviin on siirtynyt
yllattavan paljon tyontekijoitd myos korkeapalkkaisista kasvutehtévistd. Vahiten
tyontekijoitd keskipalkkaisiin kasvutehtéviin on siirtynyt pienipalkkaisista tehtavista,
lisaksi tyypillisemmin kasvavista kuin supistuvista sellaisista.

Korkeapalkkaisiin kasvutehtaviin on palvelualojen sisdlld rekrytoitu tyontekijoita
etenkin supistuvista keskipalkkaisista tehtédvistd (vuonna 2009 korkeapalkkaisissa
kasvutehtivissé olleista noin kymmenen prosenttia toimi vuonna 2002 supistuvassa
keskipalkkaisessa tehtdvassa). Merkittdvé osa (noin 7 prosenttia) on siirtynyt myds
toisista korkeapalkkaisista kasvutehtavistd. Korkeapalkkaisiin kasvutehtédviin on
huomattavasti harvemmin siirrytty saman palkkaryhmén supistuvista tehtavisti tai
keskipalkkaisista kasvutehtévistd. Kaikista vahiten oli korkeapalkkaisten kasvutehta-
vien vuoden 2009 tyovoimassa sellaisia, jotka 2000-luvun alussa olivat palvelualojen
pienipalkkaisissa tehtédvissa.

... mutta pienipalkkaisista tehtdvistd on harvoin onnistuttu siirtymaan
keski- tai korkeapalkkaisiin kasvutehtaviin

Kuten teollisuuden toimihenkiléiden ryhmissa, siirtymét pienipalkkaisista tehté-
vistd keski- tai korkeapalkkaisiin kasvutehtéviin ovat siis harvinaisia my6s yksityi-
silla palvelualoilla. Keski- ja korkeapalkkaisten tehtévien vilisia siirtymid esiintyy
selvasti enemman, joskin palvelualoilla todennékéisyys siirtyd keskipalkkaisesta
tehtévasta korkeapalkkaiseen kasvutehtdavidn on vain aavistuksen verran suurempi
kuin todennakoisyys siirtya vastakkaiseen suuntaan eli korkeapalkkaisesta tehta-
viastd keskipalkkaiseen kasvutehtavdan. Palvelualojen tyontekijoille ja teollisuuden
toimihenkil®ille yhteinen piirre on erityisesti se, ettd keskipalkkaisiin kasvutehta-
viin on siirrytty yllattivdn usein myds korkeapalkkaisista tehtévistd ja erityisesti
kasvavista sellaisista.

Kuvion 5.2 yhteydessé todettiin, ettd pienipalkkaisten palvelutehtédvien tyollisyys-
osuus on keskimédirin pienentynyt, mutta huomattavasti vahemman kuin keski-
palkkaisten palvelutehtdvien tyollisyysosuus. Kolmesta laajasta palkkaryhmasta
tyollisyyden todettiin 2000-luvulla vahvistuneen ainoastaan korkeapalkkaisten
palvelutehtdvien ryhmissa. Kuvio 5.5 puolestaan osoitti, ettd 2000-luvulla tydllisyys-
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osuudeltaan - osittain jopa voimakkaasti - supistuneita tehtavaluokkia on runsaasti
sekd pieni- ettd keskipalkkaisten tehtavien ryhmissd. Korkeapalkkaisten tehtavien
ryhmiss tyllisyysosuus on sitd vastoin kaventunut vain muutaman (neljan) tehta-
valuokan kohdalla, ja useimmiten vain rajallisesti. Nim4 erot palkkaryhmien vililld
on hyva pitdd mielessd, kun seuraavaksi siirrytdan karkealla palkkaryhmétasolla
tarkastelemaan palvelualojen tyontekijoéiden siirtymié supistuvista tehtévéluokista
(kuvio 5.16).

Kuvio 5.16
Palvelualojen tyontekijoiden siirtymat pieni-, keski- ja korkeapalkkaisista tehtavista,
joiden tyollisyysosuus on supistunut ajanjaksolla 2002-2009

0 20 40 60 80 100
Prosenttia
I samaan tehtavaan Kasvavaan D4ED7 Bryhmé&in
Supistuvaan D1ED3 BEryhmaan [ supistuvaan D8ED10 Bryhmaan
Kasvavaan D1ED3 Bryhmaan Kasvavaan D8ED10 Bryhmaan
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Kuviossa esitetyt osuudet kuvaavat vuoden 2002 tilannetta verrattuna vuoden 2009 tilanteeseen.
Mahdollisia valivuosina tapahtuneita siirtymia ei oteta huomioon. Supistuviin tehtaviin vuoden 2002
jalkeen mahdollisesti tehdyt rekrytoinnit jatetdan niin ikdan tarkastelun ulkopuolelle. Niinpd ”Sa-
maan tehtavaan” -ryhma kattaa kaikki henkilot, jotka kuuluivat samaan tehtavaluokkaan vuonna
2002 ja myos vuonna 2009. ”"D1-D3 -ryhmaan” viittaa siirtymiin tehtéviin, jotka vuonna 2009 edus-
tivat pienipalkkaisia tehtdvia. “D4—-D7 -ryhmaan” viittaa vastaavasti siirtymiin tehtaviin, jotka vuon-
na 2009 edustivat keskipalkkaisia tehtévid, ja ”"D8—D10 -ryhma&an” siirtymiin tehtaviin, jotka vuonna
2009 edustivat korkeapalkkaisia tehtavia. Kuviossa ndma osuudet on jaettu kahteen osaan riippuen
siitd, edustavatko tulotehtdvat supistuvia tai kasvavia tehtavaluokkia. “Aineiston ulkopuolelle” -ryh-
maan kuuluvat kaikki ne henkil6t, jotka joko vuoden 2002 aikana tai mind vuonna tahansa vuoden
2002 jalkeen ovat siirtyneet EK:n vuoden 2009 jasenyritysten ulkopuolelle. Tahdn ryhmaan sisaltyvat
kaikki seuraavat vaihtoehdot: palvelualojen tydntekijat, joiden tydnantaja ei ollut EK:n jasenyritys
vuonna 2009, teollisuuden toimihenkil6iné tai tyontekijoind vuonna 2009 toimineet, vuonna 2009
julkisen sektorin palveluksessa olleet, vuonna 2009 ty6ttémina tai tydvoiman ulkopuolella olleet.
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Supistuvissa tehtavissa pysyneiden osuus on kauttaaltaan suuri, joskin
yleisin vaihtoehto on kokonaan muualle siirtyminen

Vaikka samassa tehtdvissd pysyneiden osuus on supistuvien tehtédviluokkien
kolmesta palkkaryhmastd suurin (noin 41 prosenttia) keskipalkkaisten tehtdvien
kohdalla, vastaava osuus on vain aavistuksen verran pienempi (noin 40 prosenttia)
korkeapalkkaisten tehtdvien ryhmaéssd. Pysyneiden osuus on selvdsti pienempi,
mutta edelleen suhteellisen suuri, supistuvien pienipalkkaisten tehtavien ryhmassa:
ldhes joka kolmas pienipalkkainen palvelutyontekija kuului vuonna 2009 samaan
tehtdviluokkaan kuin vuonna 2002.” Varsin moni palvelualojen tyontekija on siis
pysynyt samassa tehtdviluokassa siitd huolimatta, ettd sen edustamien tehtdvien
tyollisyystilanne on 2000-luvulla heikentynyt. Supistuvissa palvelutehtévissé tyds-
kentelevien selvisti yleisin vaihtoehto on kuitenkin ollut siirtyd kokonaan aineiston
eli EK:n jasenyritysten palvelutydntekijoéiden ryhmién ulkopuolelle.® Vihiten ndin on
tapahtunut supistuvien korkeapalkkaisten tehtdvien ryhmassé (vajaa 40 prosenttia
ndisséd tehtdvissd vuonna 2002 toimineista oli vuoteen 2009 mennessd siirtynyt
aineiston ulkopuolelle) ja eniten supistuvien pienipalkkaisten tehtdvien ryhméssd
(vajaa 60 prosenttia).

Supistuvissa pienipalkkaisissa tehtdvissd on siis tyypillisesti joko pysytty samassa
tehtdvissa tai siirrytty kokonaan pois. Vain pieni osa (noin 9 prosenttia) palkka-
ryhmén supistuvissa tehtdvissd vuonna 2002 olleista tyontekijoisté oli vuoteen 2009
mennessd siirtynyt toiseen tehtdvddan palvelualojen sisdlla. Tyypillisin siirtymé on
suuntautunut supistuvaan keskipalkkaiseen tehtavaan. Toiseksi yleisin siirtymé on
tapahtunut palkkaryhmén sisélld, mutta todennidkdisemmin toiseen supistuvaan
pienipalkkaiseen tehtavddn kuin pienipalkkaiseen kasvutehtévain.

Supistuvissa keskipalkkaisissa tehtévissd tyoskentelevit ovat niin ikdédn useimmi-
ten pysyneet tehtdvdssddn tai siirtyneet kokonaan muualle. Palvelualojen sisélld
siirtyneiden osuus on vain pari prosenttiyksikkod suurempi (11.6 prosenttia) kuin
supistuvissa pienipalkkaisissa tehtdvissa tyoskentelevilld. Heistd noin puolet (6
prosenttia) on onnistunut siirtyméédn korkeapalkkaisiin kasvutehtéviin. Toinen
puolisko on etupidssd siirtynyt joko palkkaryhmin siséilld toiseen supistuvaan
tehtdvéan tai supistuvaan pienipalkkaiseen tehtdvain.

Palvelualojen siséllé siirtyneiden osuus on suurin supistuvien korkeapalkkaisten
tehtdvien ryhméssa: noin joka viides vuonna 2002 supistuvassa korkeapalkkaisessa
palvelutehtédvissa toimiva oli vuoteen 2009 mennessa siirtynyt toiseen palveluteh-
tavain joko samassa tai alemmassa palkkaryhmassa. Sisdisten siirtymien verrattain
suuri osuus tdssd palkkaryhmassa selittyy mitd ilmeisimmin silld, ettd supistuvista
korkeapalkkaisista tehtavistd on nahtavasti ollut varsin helppo siirtyd saman palkka-
ryhmén kasvutehtéviin. Kuten kéy ilmi kuviosta 5.16, supistuvien korkeapalkkaisten
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tehtdvien ryhméssd ndma siirtymét ovat ylivoimaisesti yleisimmat palvelualojen
sisdlld tapahtuneista siirtymisistd. Taltd osin tulokset ovat siten hyvin samankaltaisia
kuin teollisuuden toimihenkildiden osalta: supistuvista korkeapalkkaisista tehtavista
on myds toimihenkiléryhmin sisdlld tyypillisesti siirrytty saman palkkaryhméan
toiseen tehtédvédn ja ldhes aina nimenomaan kasvutehtavain (vrt. kuvio 3.16).

Téméan kolmeen laajaan palkkaryhméan perustuvan yleiskuvan jalkeen tarkastellaan
niité yksittéisia — kasvavia ja supistuvia — tehtévaluokkia, jotka muodostavat kahden
edellisen kuvion pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtdvaryhmét. Katsotaan ensin
niitd tehtavaluokkia, joiden tyollisyysosuudet ovat kasvaneet ajanjaksolla 2002-2009.

Pienipalkkaisiin kasvutehtaviin on palvelualojen sisalla siirrytty
etupddssa supistuvista pienipalkkaisista tehtdvista...

Erittelemalld kuvion 5.15 pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset kasvutehtdviaryhmit
niiden taustalla oleviin tehtdvaluokkiin saadaan kuvio 5.17. Viisi alinta tehtéva-
luokkaa edustaa palvelualojen pienipalkkaisia kasvutehtdvid. Kuvion 5.5 yhteydessa
todettiin, etta pienipalkkaisten tehtdviluokkien tydllisyysosuuden kasvu on yleensi
ollut maltillista paitsi sosiaalialan palveluyksikot kattavan tehtéviluokan (3066)
osalta, jonka tydllisyysosuus on 2000-luvulla noussut poikkeuksellisen paljon,
mutta padosin ulkopuolelta tulleiden kautta. Yleisesti ottaen, pienipalkkaisten teh-
tavédluokkien tyollisyyden kasvu on tapahtunut monien eri reittien kautta. Yhden
aarimmdisyyden muodostaa siivoojien tehtavaluokka (3014), jolle on tunnusomaista
suuri vaihtuvuus: samassa tehtdvissd pysyneiden osuus on vajaa viisi prosenttia,
aineiston ulkopuolelta tulleiden osuus sen sijaan lahes 93 prosenttia. Palvelualojen
muista tehtaviluokista on sitd vastoin siirtynyt darimmaéisen vahan tyontekijoitd
hoitamaan siivoojien tehtévia: alle kolme prosenttia. Toisen ddrimmaéisyyden
muodostaa apteekin ladketyontekijat sisaltdva tehtaviluokka (3059): ulkopuolelta
siirtyneiden osuus on vain hieman suurempi (48.5 prosenttia) kuin pysyneiden
osuus (vajaa 41 prosenttia). Apteekin lddketyontekijoind vuonna 2009 toimineista
ldhes 11 prosenttia oli rekrytoitu palvelualojen siséltd. Osuus on itse asiassa tétd
suurempi (15.5 prosenttia) ainoastaan huoltamotyontekijéiden tehtdviluokassa
(3010). Huolimatta siitd, ettd palvelualojen siséltd rekrytoitujen osuus vaihtelee mel-
koisesti, ehki selkein yhteinen piirre palvelualojen pienipalkkaisille kasvutehtaville
16ytyy juuri palvelualojen sisélld siirtyneista tyontekijoistd: uutta tydvoimaa muista
palvelutehtévistd on saatu palkkaamalla ensisijaisesti supistuvien pienipalkkaisten
tehtdvien tyontekijoitd mutta osittain my0s supistuvien keskipalkkaisten tehtavien
tyontekijoitd. Pienipalkkaisiin kasvutehtaviin on sitd vastoin harvoin siirrytty palve-
lualojen muista kasvutehtavistd, olipa kyse sitten kasvussa olevista pieni-, keski- tai
korkeapalkkaisista palvelutehtévista.

126  Tystehtévien ja palkkojen dynamiikka



... ja vastaavasti keskipalkkaisiin kasvutehtaviin on palvelualojen sisalla
siirrytty padosin supistuvista keskipalkkaisista tehtavista

Kuvion 5.17 keskiosan tehtéviluokat edustavat palvelualojen keskipalkkaisia kasvu-
tehtdvid. Niitd on saman verran kuin pienipalkkaisia kasvutehtavid eli yhteensé viisi
(alkaen vuokratydvoiman tehtavaluokasta 3090 ja paittyen sosiaalipalveluyksikoiden
ja -jarjestdjen toiminnanjohtajien tehtavaluokkaan 3063). Kuten pienipalkkaisten
kasvutehtdvien kohdalla, uutta tydvoimaa keskipalkkaisiin kasvutehtaviin on tullut

Kuvio 5.17
Palvelualojen tyontekijoiden siirtymat kasvutehtaviin tehtavaluokittain ajanjaksolla
2002-2009

3054:Vakuutus, johtotaso

3074:Tietotekn. palvelut, johtotaso ]
3028:Terveyspalveluala, ylemmat ]
3042:Konttori, johtotaso [ei pankki,vak.,IT]
3073:Tietotekn.palvelut, esimiestaso

3051:Pankki, esimiestaso I
3055:Vakuutus, esimiestaso I
3043:Konttori, esimiestaso [ei pankki,vak.,IT] I
3072:Tietotekn.palvelut, asiantuntijat ]
3068:Amm.aik.koul.keskukset ]
3063:Sospalv.yks/jarj., toiminnanjoht. 1 I
3071:Tietotekn.palvelut, suor.taso ]
3067:Sosiaalialan jarjestot I
3027:Terveyspalveluala, suor.taso ]
3090:Vuokratyévoima | I -
3060:Varastoterminaalityontekijat ]

3066:Sosiaalialan palveluyksikot N ]
3010:Huoltamotydntekijat ]
3059:Apteekin ladketydntekijat
3014:Siivoojat |

T T T
40 60 80 100
Prosenttia

_ Samasta tehtdvasta Kasvavasta D4ED7 Gryhmasta
Supistuvasta D1ED3 Eryhmasta _ Supistuvasta D8ED10 Eryhmasta
Kasvavasta D1fD3 ryhmasta Kasvavasta D8@D10 Fyhmasta

_ Supistuvasta DAED7 Eryhmasta _ Aineiston ulkopuolelta

Tehtdvaluokat ovat niiden mediaanipalkan mukaisessa suuruusjarjestyksessa. 10 ylinta tehtavaluok-
kaa edustaa korkeapalkkaisia tehtavéluokkia, 5 seuraavaa keskipalkkaisia tehtavaluokkia ja alimmat 5
pienipalkkaisia tehtavaluokkia. Muilta osin, ks. kuvion 5.15 alaviitteen selitykset.
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hyvin vaihtelevasti eri ldhteista. Niinpa pysyneiden osuus alittaa yhden prosentin
vuokraty6voiman tehtdvaluokassa (3090) mutta nousee lahes 34 prosenttiin siir-
ryttdessd terveyspalvelualan suorittavan tason tehtédvaluokkaan (3027). Vastaavasti
vuokratydvoimaan on siirtynyt huomattava maara (ldhes 95 prosentin osuus) uutta
ty6voimaa muualta, mutta esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtévaluokkiin
(3027, 3063) selvasti vahemman (62-65 prosentin osuudet). Siksi myds palvelualo-
jen sisdltd rekrytoitujen osuudet vaihtelevat keskipalkkaisten kasvutehtdvien vélilla
vahintddn yhtd paljon kuin pienipalkkaisten kasvutehtdvien ryhmiéssd. Yhteinen
piirre sisdisissa siirtymissd nayttaa kuitenkin olevan se, ettd uusia tyontekijoitd on
rekrytoitu ensisijaisesti saman palkkaryhmin supistuvista tehtévistd, harvemmin
toisista keskipalkkaisista kasvutehtdvistd. Toisaalta tastd 16ytyy my6s merkittdvid
poikkeuksia. Esimerkiksi sosiaalipalveluyksikoiden ja -jdrjestdjen toiminnanjoh-
tajien tehtavaluokkaan (3063) oli vuoteen 2009 mennessa siirtynyt runsaasti tyon-
tekijoitd pienipalkkaisista kasvutehtdvistd. Tietoteknisten palvelujen suorittavan
tason tehtéviin (3071) oli puolestaan siirtynyt suhteellisen paljon korkeapalkkaisten
kasvutehtévien tyontekijoita.

Kuvion 5.17 loput eli ylimmit tehtavaluokat edustavat palvelualojen korkeapalk-
kaisia kasvutehtévid. Yhteensd niitd on peréti kymmenen kappaletta, joista ensim-
madisend eli alimpana on ammatilliset aikuiskoulutuskeskukset sisaltdvé tehtéava-
luokka (3068). Samassa tehtdvissd pysyneiden osuus on tyypillisesti varsin suuri
(vahintddn 20 prosentin luokkaa mutta usein yli 30 prosenttia). Ainoat poikkeukset
muodostavat tietoteknisten palvelujen esimiestason (3073) ja johtotason (3074)
tehtavéluokat, joissa pysyneiden osuus on selvésti pienempi. Pysyneiden osuus ei
kuitenkaan anna mitdén vihjettd siitd, missd méarin eri tehtavaluokkiin on siirtynyt
uutta tyovoimaa palvelualojen sisaltd ja toisaalta kokonaan muualta. Tédhédn néyttad
pikemmin vaikuttaneen itse palvelualan toiminta. Niinpa koulutuksen (3068) ja
terveyden (3028) palveluihin on padosin tullut uusia tyontekijoitd muualta. Eri-
tyisesti konttori-, pankki- ja vakuutustehtéviin on sen sijaan rekrytoitu ahkerasti
myos palvelualojen siséltd. Johtotason tehtéviin on siirrytty padosin toisista saman
palkkaryhmén kasvutehtavistd, esimiestason tehtdviin sitd vastoin padsddntoisesti
supistuvista keskipalkkaisista tehtévista.

Muihin palvelutehtaviin siirtyvien osuus on pieni kaikkien supistuvien
pienipalkkaisten tehtavien kohdalla

Palvelualojen supistuvien tehtdvéluokkien vastaava tarkastelu perustuu kuvion
5.18 osoittamiin osuuksiin. Tyollisyysosuudeltaan supistuvien palvelutehtdvien
luokkia on yhteensid 27, eli selvésti enemman kuin kasvutehtédvia. Naistd 10 alinta
edustaa pienipalkkaisiksi tehtdviksi luokiteltuja tehtdvaluokkia. Pienipalkkaisista
tehtavaluokista ylimpana on siten neuvonta-alan tehtavaluokka (3064). Kuvion 5.16
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yhteydessa todettiin, ettéd supistuville pienipalkkaisille tehtavaluokille on ominaista
suuri pysyvien osuus yhdistettyna suureen kokonaan muualle siirtyvien osuuteen.
Tama yleiskuva ndyttaa patevan kuvion 5.18 kaikille supistuville pienipalkkaisille
tehtdviluokille. Palvelualojen muihin tehtdviin siirtyvien osuus jai vastaavasti
suhteellisen pieneksi: se on suurin (noin 13 prosenttia) majoitus- ja ravitsemisalan
kiintedpalkkaisten tyontekijoiden tehtévaluokassa (3037) ja pienin (alle 2 prosenttia)
kotieldinjalostuksen tehtdviluokassa (3081). Joistakin supistuvista tehtaviluokista

Kuvio 5.18
Palvelualojen tyontekijoiden siirtymat supistuvista tehtdvistd tehtavaluokittain
ajanjaksolla 2002-2009

3050:Pankki, johtotaso |
3058:Vakuutuksen koko kenttd
3001:Proviisorit

3062:Huolinnan konttori, esimiehet
3048:Mainostoim., toimihenkil6t
3016:Varastoesimiehet
3002:Farmaseutit

3056:Vakuutus, suorittava taso
3052:Pankki, suorittava taso
3007:Myymadlanhoitajat
3088:Metsi/meto

3040:Majoituslja ravitsemisalan esimiehet
3044:Konttori, suor.taso [ei pankki,vak.,IT]
3061:Huolinnan konttori, suor.taso
3026:Liikenneopettajat
3047:Matkatoim., toimihenkilot
3039:Vieraat alat

3064:Neuvontabala

3017:Automiehet
3015:Varastotyontekijat
3081:Kotieldinjalostus

3013:Myyjat

3037:MajoitusBja ravitsemisalan kiint.p.
3005:Farmanomit
3029:Kuvavalmistamotyontekijat
3003:Tekniset apulaiset

3004:Apteekin siivoojat

0 20 40 60 80 100
Prosenttia
_ Samaan tehtdvaan Kasvavaan D4AED7 Eryhmaan
Supistuvaan D1D3 Gryhmaan _ Supistuvaan D810 Gryhm&an
Kasvavaan D1BD3 Bryhmaan Kasvavaan D8ED10 Gryhmaan
_ Supistuvaan DAED7 Eryhmaan _ Aineiston ulkopuolelle

Tehtavéluokat ovat niiden mediaanipalkan mukaisessa suuruusjarjestyksessa. 4 ylinta tehtavaluokkaa
edustaa korkeapalkkaisia tehtavdluokkia, 13 seuraavaa keskipalkkaisia tehtavaluokkia ja 10 alinta
pienipalkkaisia tehtavédluokkia. Muilta osin, ks. kuvion 5.16 alaviitteen selitykset.

—_

29

Yksityisten palvelujen tehtdvdrakenteessa suuria muutoksia



on siirrytty padosin muihin supistuviin pienipalkkaisiin tehtéviin, kuten esimer-
kiksi apteekin siivoojien tehtavaluokasta (3004). Toisista on siirrytty ennen kaikkea
pienipalkkaisiin kasvutehtaviin, kuten teknisten apulaisten tehtaviluokasta (3003).
Varsin monesta supistuvasta pienipalkkaisesta tehtdvéstd on siirrytty kiitettavasti
my0s keskipalkkaisiin tehtdviin, mutta lahinné supistuviin sellaisiin. Harvemmin
on (seitsemdssd vuodessa) onnistuttu tyollistymédan keskipalkkaiseen kasvutehta-
vaan, korkeapalkkaisesta tehtdvasta puhumattakaan. Toisaalta nima tulokset eivit
ole yllattdvid ottaen huomioon edellisen kuvion (5.17) yhteydessa esille nostetut
tulokset koskien muista palvelutehtavistd palvelualojen kasvutehtéviin siirtyneitd
tyontekijoita.

Supistuvista keskipalkkaisista tehtavista muihin palvelutehtaviin
siirtyneiden osuus riippuu tehtavin edustamasta palvelualasta

Palvelualojen keskipalkkaisista tehtavaluokista peréti 13 kuuluu ty6llisyysosuudel-
taan supistuvien tehtdvien ryhmééan. Kuvion 5.18 osalta tdma tarkoittaa sité, ettd
supistuvien keskipalkkaisten tehtdvaluokkien ryhma kattaa kaikki pienipalkkaisten
tehtaviluokkien ylapuolella olevat tehtaviluokat paitsi nelj ylintd, jotka edustavat
supistuvia korkeapalkkaisia tehtavaluokkia. Yleiskuva muodostuu hyvin hajanaiseksi
my0s keskipalkkaisen ryhmin osalta siind mielessd, etté ty6tilanteen heikkenemisen
vaikutus ndyttdd varsin erilaiselta erityisesti tehtdvaluokan edustamasta palvelualasta
riippuen. Niinpi pysyneiden osuus on supistuvien keskipalkkaisten tehtavaluokkien
suurimpia esimerkiksi konttori-, pankki- ja vakuutusalan suorittavan tason tehtavia
hoitavien keskuudessa. Yleensd huomattavasti pienempi osuus tillaisissa tehtavissi
vuonna 2002 olleista oli vuoteen 2009 mennessé siirtynyt aineiston ulkopuolelle
eli kokonaan muualle. Sen sijaan varteenotettava osuus oli onnistunut siirtyméan
toisiin palvelutehtaviin ja talloin usein korkeapalkkaisiin kasvutehtéviin. Muiden
supistuvien keskipalkkaisten tehtaviluokkien kohdalla siirtymat palvelualojen
sisélla eli toisiin palvelutehtéviin eivit ole olleet ldheskddn yhtd onnistuneita: tyy-
pillisimmin on siirrytty palkkaryhmin sisallé ja talloin todenndkoisemmin toiseen
supistuvaan keskipalkkaiseen tehtdviluokkaan kuin keskipalkkaiseen kasvuteh-
tavddn. Silmiinpistavdd on myos se, ettd muutaman esimiestason tehtévaluokan
osalta siirtymat palvelualojen sisélld ovat jostain syystd kohdistuneet ensisijaisesti
supistuviin pienipalkkaisiin tehtaviin.

Kuten aikaisemmin korkeapalkkaisilla todettiin, tydllisyysosuus on ajanjaksolla
2002-2009 kaventunut ainoastaan neljan palvelutehtdvin osalta. Lisaksi ndiden
tehtévaluokkien tyollisyysosuudessa tapahtunut muutos on yleensé ollut pieni tai
olematon (vrt. kuvio 5.5). Néin ollen ei ole yll4ttavaa, ettd samassa tehtédvassd pysy-
neiden osuus on kaikissa neljdssa tehtavaluokassa suhteellisen suuri. Yleensd myos
mahdollisuudet siirtyé toisiin palvelutehtéviin ovat olleet vahintadn tyydyttavat.
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Esimerkiksi pankin johtotehtdvissd vuonna 2002 toimineista vajaa kolmannes oli
vuonna 2009 edelleen samoissa tehtédvissd, runsas kolmannes oli siirtynyt koko-
naan muualle ja kolmannes oli siirtynyt toisiin palvelutehtdviin, pddosin saman
palkkaryhmin kasvutehtéviin.

Lopuksi tarkastellaan vield erikseen niitd palvelutehtévid, joiden tyollisyys on
2000-luvulla muuttunut kaikista eniten. Kuten osoitettiin kuviossa 5.6, nima
suurten muutosten tehtdvaluokat ovat merkittdvid palvelualojen tyontekijoiden
tyollistdjia. Lisaksi osa niistd edustaa ns. tietoteknisid tehtdvid, joista tarkastelu
my0s aloitetaan.

Tietoteknisten palvelujen asiantuntija-, esimies- ja johtotason tehtaviin
on palvelualojen sisalla siirrytty ensisijaisesti alan alemmilta vaativuus-
tasoilta

Tietoteknisten palvelujen ty6llisyys on ajanjaksolla 2002-2009 vahvistunut kaikilla
vaativuustasoilla: eniten esimiestasolla, hieman vihemman asiantuntijatasolla seké
suorittavalla tasolla ja vdhiten johtotasolla (kuvio 5.5). Ty6llisyyden kasvu tietotekni-
sissd palveluissa on my®6s ollut palvelutehtavien nopeimpia.’ Kuvion 5.15 yhteydessa
kavi ilmi, ettd tietoteknisten palvelujen suorittavalla tasolla pysyneiden osuus oli
hyvin pieni (alle 6 prosenttia). Suurin osa (noin 80 prosenttia) tehtavaluokan vuoden
2009 tyontekijoisté oli tullut kokonaan muualta. Toisaalta tietoteknisten palvelujen
suorittavalle tasolle oli vuoteen 2009 mennessa siirtynyt myos silmiinpistdvan suuri
mdédrd asiantuntijatason tehtdvid vuonna 2002 hoitaneita. Tdma my0s selittdd timan
keskipalkkaisia tehtdvid edustavan tehtdvaluokan suhteellisen suuren korkeapalk-
kaisista kasvutehtavisti siirtyneiden osuuden kuviossa 5.15.

Siirtymié on luonnollisesti tapahtunut my®os vastakkaiseen suuntaan eli suorittavalta
tasolta asiantuntijatason tehtaviin. Kaiken kaikkiaan néyttaa silté, ettd palvelualojen
sisaltd tehdyt rekrytoinnit tietoteknisten palvelujen asiantuntija-, esimies- ja johto-
tason tehtdviin ovat ensisijaisesti suuntautuneet alan alemmille vaativuustasoille.
Tietoteknisten palvelujen esimies- ja johtotason tehtaviin on lisaksi jossain méérin
siirrytty myos teollisuuden vastaavan tyyppisisté tehtévistd, lahinné tuotekehitys- ja
tuotesuunnittelutehtavistéd (22) seka tietojenkasittelyn ja tieto/teleliikenteen suun-
nittelutehtavista (72).

Tietoteknisisten tehtdvien lisdksi voimakkaasti kasvaneita olivat mm. terveys-
palvelualan suorittavan tason tehtdvit (3027) ja sosiaalialan palveluyksikdiden
tehtéavit (3066). Naissa ryhmissa valtaosa uusista tyontekijoistd on tullut muualta
kuin palvelualoilta, eiki toisista palvelutehtavisté tulleista erotu mitadn yksittaista
tehtavaluokkaa.
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Supistuvista konttori-, pankki- ja vakuutusalan suorittavan tason
tehtavista on usein siirrytty oman alan esimiestason tehtaviin

Voimakkaasti supistuneita tehtdavdluokkia on pienipalkkaisten ryhméssa kaksi:
majoitus- ja ravitsemisalan kiintedpalkkaiset tyontekijat sisdltava tehtdvaluokka
(3037) sekd myyjien tehtdvaluokka (3013). Samassa tehtdvéssa sekd vuonna 2002
ettd vuonna 2009 toimivien osuus on naissa tehtavaluokissa varsin suuri (25-31
prosenttia; ks. kuvio 5.18). Kokonaan muualle siirtyneiden osuus on kummassakin
tehtévéluokassa noin 60 prosenttia. Vuonna 2002 myyjan tehtdvia hoitaneista noin
8 prosenttia oli vuonna 2009 toisessa palvelualojen tehtédvissi, vastaavan osuuden
ollessa majoitus- ja ravitsemisalan tyontekij6illd noin 13 prosenttia. Kummankin
tehtaviluokan osalta siirtymat toisiin palvelutehtéviin ovat padosin suuntautuneet
supistuviin keskipalkkaisiin tehtdviin. Myyjdn tehtdvissa olleiden siirtymista ei
erotu mitddn yksittdistd alaa, mutta majoitus- ja ravitsemisalan tyontekijoistd noin
7 prosenttia oli siirtynyt saman alan esimiestehtaviin.

Palvelualojen keskipalkkaisista tehtévaluokista eniten ovat supistuneet konttori-,
pankki- ja vakuutusalan suorittavan tason tehtévat (3044, 3052, 3056). Kuten to-
dettiin yll4, samassa tehtéviassa sekd vuonna 2002 ettd vuonna 2009 olleiden osuus
on ndissa tehtavaluokissa varsin suuri (kuvio 5.18). Esimerkiksi pankkialan osalta
osuus nousee 55 prosenttiin. My0s palvelualojen sisdlld siirtyneiden osuus on néissa
tehtdviluokissa suhteellisen suuri. Esimerkiksi vakuutusalan suorittavalla tasolla
vuonna 2002 olleista noin kaksi viidestd oli vuoteen 2009 mennessé siirtynyt muihin
palvelutehtéviin. Ja kuten kavi ilmi kuviosta 5.18, nédiden tehtévéluokkien tyonte-
kijat ovat enimmaékseen siirtyneet nimenomaan korkeapalkkaisiin kasvutehtaviin.
Tyypillinen siirtyméapolku on vienyt oman alan esimiestason tehtaviin.

5.4 Keskeisimmat tulokset

Tassd luvussa esitetyt tulokset voidaan kiteyttdd seuraavasti.

Myos yksityisten palvelujen tehtavarakenteessa on 2000-luvulla tapahtunut varsin
suuria muutoksia. Korkeapalkkaisten palvelutehtévien ryhmd tyollistad suhteellisen
pienen osan palvelualojen tydntekijoistd mutta on toisaalta ainoa palkkaryhma,
jonka tyollisyys on vahvistunut ajanjaksolla 2002-2009. Korkeapalkkaisten tehtévien
tyollisyysosuuden vahvistuminen on tapahtunut miltei kokonaan keskipalkkaisten
tehtévien ty6llisyyden kustannuksella. Pienipalkkaisten tehtavien osuus palvelualo-
jen tydvoimasta on sitd vastoin kaventunut hyvin viahén. Tama ei kuitenkaan johdu
siitd, ettd pienipalkkaisten tehtavien tyollisyyden muutos olisi ollut vaatimaton vaan
siitd, ettd palkkaryhmin tehtévien ty6llisyys on usein muuttunut huomattavankin
paljon mutta eri suuntiin; toisissa tehtévissa tyollisyys on vahvistunut ja toisissa
heikentynyt vahintddn saman verran, mistd syystd nettomuutos on jadnyt heikosti

132  Tystehtévien ja palkkojen dynamiikka



negatiiviseksi. Tyollisyysosuuksien kaikista suurimmat lisdykset ja vdhennykset
ovat itse asiassa koskettaneet nimenomaan palvelualojen palkka-asteikon alimpaan
osaan sijoittuvia tehtdvia.

Ylipdansa tulokset osoittavat, ettd palvelualojen tyontekijoiden tehtdvirakenteessa
2000-luvulla tapahtunut muutos selittyy pitkalti tiettyjen tehtdviluokkien tyolli-
syysosuuden voimakkaalla kasvulla tai kaventumisella jopa suuremmassa méarin
kuin teollisuuden toimihenkildiden ryhmassa. Koska ndmé tehtaviluokat myos
tyollistaviat huomattavan osan palvelualojen tyontekijoistd, voidaan yksityisten
palvelujen osalta padtelld, ettd tehtdvarakenne on lyhyessd ajassa muuttunut tavalla,
joka on vaikuttanut monen palvelutehtdvissa olevan tyétilanteeseen. Nidin on ta-
pahtunut keski- ja korkeapalkkaisten palvelutehtdvien tyontekijéille mutta eritoten
pienipalkkaisten palvelutehtdvien tyontekijoille.

Tédstd huolimatta ei ndytd esiintyvan mitdén selkedd keskindistd riippuvuutta palvelu-
tehtavien ty6llisyysosuuden muutoksen ja niiden reaalipalkkakasvun vélill4, yhta va-
hén kuin niiden tyollisyysosuuden muutoksen ja sisdisten palkkaerojen muutoksen
vililld. Niinpa esimerkiksi reaalipalkkataso ei ole systemaattisesti noussut keskimaa-
rdistd nopeammin tai keskimaaraista hitaammin tehtévissd, joiden tyollisyysosuus on
kasvanut. Sama pdatelma patee kaventuvien tyollisyysosuuksien tehtavien kohdalla:
toisissa reaalipalkkataso on kasvanut keskimaariistd nopeammin, toisissa keski-
madrdistd hitaammin. Tehtévien sisdiset palkkaerot ovat puolestaan laajentuneet,
kaventuneet tai pysyneet ladhes muuttumattomina riippumatta siitd, mihin suuntaan
tehtdvien ty6llisyysosuus on muuttunut. Pieni-, keski- ja korkeapalkkaisten tehtavien
erillinen tarkastelu ei juurikaan muuta naitd padtelmia. Tulos on siis my®s téltd osin
hyvin samanlainen kuin teollisuuden kohdalla. Toinen teollisuudelle saatu tulos,
joka toistuu myos palvelualoilla, koskee ns. tietoteknisten tehtdvien palkkatason
keskimadraistd heikompaa reaalikasvua ajanjaksolla 2002-2009.

Palvelutehtavien vililld esiintyvien siirtymien tarkastelu tuottaa niin ikd4n tuloksia,
jotka ovat usein hyvin samansuuntaisia kuin teollisuudelle ja erityisesti teollisuuden
toimihenkiléille saadut tulokset. Niinpéd esimerkiksi siirtymét pienipalkkaisista
tehtdvistd keski- tai korkeapalkkaisiin kasvutehtaviin ovat harvinaisia myds yksityi-
silla palvelualoilla. Keski- ja korkeapalkkaisten tehtévien vilisid siirtymid esiintyy
selvésti enemman, joskin palvelualoilla todennédkdisyys siirtyd keskipalkkaisesta
tehtaviastd korkeapalkkaiseen kasvutehtdvdan on vain aavistuksen verran suurempi
kuin todenndkoéisyys siirtya vastakkaiseen suuntaan eli korkeapalkkaisesta tehta-
vastd keskipalkkaiseen kasvutehtdvdan. Palvelualojen tyontekijoille ja teollisuuden
toimihenkil6ille yhteinen piirre on erityisesti se, ettd keskipalkkaisiin kasvutehta-
viin on siirrytty yllattavan usein myos korkeapalkkaisista tehtédvistd ja erityisesti
kasvavista sellaisista.
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Palvelualojen sisélta kasvutehtaviin tehdyt rekrytoinnit ovat padosin kohdistuneet
toisiin saman palkkaryhmén tehtéviin, sekéd supistuviin ettd kasvaviin. Vihiten on
esiintynyt palkkaryhmien vilisid siirtymii, joskin tdstd 16ytyy myos merkittavid
poikkeuksia. Niinpé palvelualojen pienipalkkaisille kasvutehtéville yhteinen piirre
on erityisesti se, ettd uutta tyovoimaa on siirtynyt ensisijaisesti supistuvista pieni-
palkkaisista tehtdvistd mutta osittain myos supistuvista keskipalkkaisista tehtavista.
Pienipalkkaisiin kasvutehtéviin on sitd vastoin harvoin siirrytty palvelualojen muista
kasvutehtavistd, olipa kyse sitten kasvussa olevista pieni-, keski- tai korkeapalkkai-
sista palvelutehtévista.

Palvelualojen keskipalkkaisiin kasvutehtdviin on niin ikddn ensisijaisesti siirrytty
saman palkkaryhmaén toisista tehtédvisté ja etenkin supistuvista sellaisista, harvem-
min palkkaryhmén kasvutehtavistd. Sen sijaan korkeapalkkaisiin kasvutehtaviin on
palvelualojen sisilld siirrytty padosin saman palkkaryhman toisista kasvutehtavista,
jossain médrin myds supistuvista keskipalkkaisista tehtévista.

Yleisesti ottaen, vastaava tarkastelu palvelualojen ty6llisyysosuudeltaan supistuville
tehtéville tuottaa tuloksia, jotka pitkalti heijastelevat palvelualojen kasvutehtaville
saatuja tuloksia. Toisaalta yksittdisten tehtdvaluokkien vililld esiintyy my6s varsin
suuria eroja, ei pelkédstdan kolmen laajan palkkaryhman tehtdvien valilld, vaan yhté
lailla samaan palkkaryhmain kuuluvien tehtavien vililld. Yleiskuva muodostuu
siksi vaistamatta hyvin hajanaiseksi ainakin kahdessa mielessa. Ensiksi, supistuvien
tehtdvien tyontekijoiden pysyvyydessd (samassa tehtdvissd) esiintyy huomattavaa
vaihtelua. Toiseksi, tyontekijoiden siirtymét pois supistuvista tehtdvistd ovat tapah-
tuneet hyvin erilaisten reittien kautta. Tyypillisid palvelutehtévien vilisid siirtymid
ei ole siksi mahdollista tunnistaa supistuvien pienipalkkaisten tehtdvaluokkien
osalta, yhtd vahan kuin supistuvien keskipalkkaisten tai korkeapalkkaisten tehta-
valuokkienkaan osalta.

Hyvin todennakoisesti timd tulos johtuu ennen kaikkea siitd, ettd yksityiset palvelut
kattavat varsin erilaisia aloja. Néin ollen on tuskin yllattavaa, ettd tyontekijéiden
mahdollisuudet siirty toisiin yksityisten palvelujen tehtdviin riippuvat keskeiselld
tavalla tehtdvdluokan edustamasta palvelualasta ja viime kéddessd palvelualalla
vallitsevasta uuden tydvoiman tarpeesta. Tukea tille padtelmalle antaa erityisesti
se tosiasia, ettd tyypillisten siirtymépolkujen tunnistaminen onnistuu helpoiten
niiden tehtavaluokkien kohdalla, joille 16ytyy palvelualojen muista tehtavaluokista
luonteva hierarkia. Naihin kuuluvat ensisijaisesti konttori-, pankki- ja vakuutusalan
ja toisaalta tietoteknisten palvelujen eri vaativuustasoja edustavat tehtaviluokat.

134  Tystehtévien ja palkkojen dynamiikka



5.5 Liitteet

Liitetaulukko 5.1A
Palvelualojen tehtdviluokat ja niiden selitykset

Teht.nro Selitys

3001 Proviisorit

3002 Farmaseutit

3003 Tekniset apulaiset

3004 Apteekin siivoojat

3005 Farmanomit

3007 Myymalanhoitajat

3010 Huoltamotydntekijat

3013 Myyjat

3014 Siivoojat

3015 Varastotyontekijat

3016 Varastoesimiehet

3017 Automiehet

3026 Liikenneopettajat

3027 Terveyspalveluala, suorittava taso

3028 Terveyspalveluala, ylemmat

3029 Kuvavalmistamotyontekijat

3037 Majoitus- ja ravitsemisalan kiintedpalkkaiset tyontekijat
3039 Vieraat alat

3040 Majoitus- ja ravitsemisalan esimiehet

3042 Konttori, johtotaso [ei sisalla pankki, vakuutus, IT]
3043 Konttori, esimiestaso [ei sisdlla pankki, vakuutus, IT]
3044 Konttori, suorittava taso [ei sis. pankki, vakuutus, IT]
3047 Matkatoimistot, toimihenkilot

3048 Mainostoimistot, toimihenkilot

3050 Pankki, johtotaso

3051 Pankki, esimiestaso

3052 Pankki, suorittava taso

3054 Vakuutus, johtotaso

3055 Vakuutus, esimiestaso

3056 Vakuutus, suorittava taso

3058 Vakuutuksen koko kentta

3059 Apteekin ladketyontekijat

3060 Varastoterminaalitydntekijat

3061 Huolinnan konttori, suorittava taso

3062 Huolinnan konttori, esimiehet

3063 Sosiaalipalvelualan yksikét / jarjestot, toiminnanjohtajat
3064 Neuvonta-ala

3066 Sosiaalialan palveluyksikot

3067 Sosiaalialan jarjestot

3068 Ammatilliset aikuiskoulutuskeskukset

3071 Tietotekniikan palvelut, suorittava taso

3072 Tietotekniikan palvelut, asiantuntijat

3073 Tietotekniikan palvelut, esimiestaso

3074 Tietotekniikan palvelut, johtotaso

3081 Kotieldinjalostus

3088 Metsiala / meto

3090 Vuokratyévoima
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Liitekuvio 5.1A

Palkkojen reaalikasvun ja sisdisten palkkaerojen kehityksen vadlinen suhde tehtava-
luokittain ajanjaksolla 2002-2009, erikseen pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset
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Eri tehtdvien palkkatason reaalikasvu kuvaa niiden mediaanipalkan reaalista kokonaiskasvua tarkastelu-
ajanjaksolla. Eri tehtavien sisalla tapahtunut palkkaerojen muutos tarkasteluajanjaksolla on mitattu
tehtavidluokan korkeapalkkaisten ja pienipalkkaisten palkkojen eli P90/P10-suhteen muutoksella.
Tehtavat on listattu liitetaulukossa 5.1A.
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Liitekuvio 5.2A
Palvelualojen tyontekijéiden palkkojen reaalikasvu suhteessa tydllisyysosuuksien muutok-
seen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—2009
(vastaa kuvioiden 5.5 ja 5.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien reaalipalkkatason
kokonaiskasvua suhteutettuna reaalipalkkojen keskikasvuun mediaanipalkan reaalikasvuna laskettuna.
Tehtavat on listattu liitetaulukossa 5.1A.
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Liitekuvio 5.3A
Palvelualojen tyontekijoiden palkkaerojen muutos suhteessa tyollisyysosuuksien muutok-
seen tehtavaluokittain ajanjaksolla 2002-2009, pieni-, keski- ja korkeapalkkaiset tehtavat
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Korkeapalkkaiset
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Vaaka-akselilla on kuvattu eri tehtavaluokkien tyollisyysosuuden muutosta ajanjaksolla 2002—2009

(vastaa kuvioiden 5.5 ja 5.6 osuuksia). Pystyakselilla on kuvattu tehtavaluokkien sisdisten palkkaerojen
muutosta (perustuu kuvion 5.9 tietoihin). Tehtavat on listattu liitetaulukossa 5.1A.
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Viitteet

' Samaa luokitusta kaytettiin muun muassa Suomen osiossa EU-rahoitteisessa tutkimushankkeessa “Intangible
Capital and Innovation: Drivers of Growth in the EU (INNODRIVE)’, http://www.innodrive.org/.

2 Kaytettya tarkastelukehikkoa (ml. siind tehtyja valintoja ja sovellettuja maaritelmid) on selostettu tdman raportin
lopussa olevassa liiteosassa otsikolla ‘Tehtavarakenteen muutoksen tarkastelussa kaytetty kehikko’

3 Palvelujen tehtavaluokkien tyollisyysosuuksien muutoksen suunta on useimmiten sama kuin niiden absoluutti-
sen tyollisyyden muutoksen suunta. Niinpa palvelutydntekijéiden maéra on noussut kaikissa tehtavaluokissa, joiden
tyollisyysosuus on kasvanut. Sen sijaan palvelutydntekijéiden mééra ei ole pienentynyt ihan kaikissa tehtavaluokissa,
joiden tyollisyysosuus on kaventunut. Poikkeuksen muodostaa yhteensé yhdeksan tyollisyysosuudeltaan supistu-
vaa tehtdvaluokkaa: kaksi pienipalkkaista (3003, 3015), viisi keskipalkkaista (3044, 3040, 3088, 3002, 3016) seka kaksi
korkeapalkkaista (3001, 3058). (Tehtdvat on listattu tdman luvun liiteosassa, liitetaulukossa 5.1A.) Yhteistd néille tehta-
véluokille on siis se, ettd niiden tydllisyyden kasvu on ollut muihin kasvutehtaviin ndhden siind maérin hitaampi, etta
lopputulos on ollut kaventuva tydllisyysosuus. Toisaalta valtaosassa ndista tehtavéluokista tyéllisyysosuus on pie-
nentynyt hyvin vahan. Tydllisyyden lievéstd vahvistumisesta huolimatta tydllisyysosuus on supistunut merkittavas-

ti ainoastaan konttorialan suorittavan tason tehtévia hoitavien (3044) kohdalla. Koska ryhma edustaa palvelualojen
suurimpia tehtavaluokkia, tydllisyysosuuden muutos prosenttiyksikdissa mitattuna muodostuu helposti suhteellisen
suureksi.

4 Palvelualojen tyontekijoiden tietoteknisten tehtdvien tunnistamisessa on kdytetty samaa luokitusta kuin EU-
rahoitteisessa tutkimushankkeessa "Intangible Capital and Innovation: Drivers of Growth in the EU (INNODRIVE)’,
http://www.innodrive.org/. Palvelualoilla ei esiinny varsinaisia T&K-tehtavia eli lahinna tutkimukseen seka tuotekehi-
tys- ja tuotesuunnitteluun liittyvia tehtavia.

> Toki myds supistuviin tehtdviin on vuosien varrella rekrytoitu vaihtelevassa maéarin uutta vaked. Tama lisandko-
kulma jatetaan kuitenkin seuraavissa tarkasteluissa sivulle.

¢ Ulkopuolelta tulleiden ryhma on méaaritelty kuvion 5.15 alaviitteessa.

7 Kuvion 5.15 pysyneiden osuuksiin verrattuna supistuvissa tehtévissa pysyneiden osuudet muodostuvat varsin
suuriksi. Tassa yhteydessa on kuitenkin syyta huomioida, etta kuvioiden 5.15 ja 5.16 osuuksien vertaileminen ei ole
ongelmatonta. Kuten selostettiin ylld, kuviot kuvaavat samassa tehtédvassa pysyneiden tilannetta eri vuosien osalta.
Koska kasvutehtavien tyéllisyys on vuoteen 2009 mennessa vahvistunut, pysyneiden osuus jaa kasvutehtavien koh-
dalla véistamatta pienemmaksi, kun sitd suhteutetaan vuoden 2009 tyévoimaan (kuten kuviossa 5.15) eikd lahtovuo-
den eli vuoden 2002 tydvoimaan (kuten supistuvien tehtdvien kohdalla kuviossa 5.16).

8 Ulkopuolelle siirtyneiden ryhméa on mééritelty kuvion 5.16 alaviitteessa.

°  Palvelualojen tehtavaluokista sosiaalialan palveluyksikot kattava tehtavaluokka (3066) on ainoa, jonka tyollisyys-
osuus on kasvanut nopeammin kuin tietoteknisten palvelujen eritasoisten tehtavien tydllisyysosuudet. Palvelualo-
jen sisalla tapahtuneiden siirtymien kannalta tehtavaluokka ei ole kuitenkaan kiinnostava, koska palvelualojen sisalta
siirtyneiden osuus on hyvin pieni, alle kolme prosenttia (ks. kuvio 5.15).
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Miten toimii palkkakehityksen
mikrodynamiikka Suomen tyomarkkinoilla?

Antti Kauhanen & Mika Maliranta

Tehtdvirakenteiden muutos kytkeytyy kiintedsti tyopaikka- ja tyontekijéivir-
toihin, joiden on aikaisemmissa tutkimuksissa todettu olevan paitsi hyvin
voimakkaita, myds erittdin tdirkeitd talouden yritysrakenteiden, tyollisyy-
den ja tuottavuuden kehitykselle. Téssd luvussa selvidd, ettd yritysten, teh-
tivien sekd tyontekijoiden tasolla tapahtuvalla dynamiikalla on merkittivi
vaikutus myds palkkojen kehitykseen sekd siithen, miten palkkojen kasvua
olisi syytd tarkastella. Luvussa esitetddn lahestymistapa sekd vilineitd, joil-
la erilaisten rakennemuutosten vaikutuksia keskitulojen kasvuun voidaan
eritelld ja niiden suuruutta mitata. Tulokset kertovat, ettd dynamiikan ai-
heuttamat erilaiset rakennemuutokset hdamdrtdvit kuvaa kansantalouden
tulonmuodostuksen joustavuudesta sekd suhdanteiden yli ettd tyontekijoi-
den valilld.

6.1 Johdanto

Edellisisséd luvuissa on ndhty, ettd tehtévirakenteiden muutos on koskettanut suurta
osaa yksityisen sektorin palkansaajista. Tyomarkkinat ovat jatkuvassa murroksessa,
jossa toisten tehtdvien suhteellinen osuus kasvaa ja toisten pienenee. Tehtédvira-
kenteiden muutos edellytta sitd, ettd yksilot liikkuvat tehtédvasta toiseen. Se ei ole
aina kitkatonta, vaan sen yhteydessa saattaa esiintya esimerkiksi tyottomyysjaksoja.
Tyomarkkinoita luonnehtii siis voimakas dynamiikka: sekd tehtdvien ettd niiden
suorittajien rakenne muuttuu vuodesta toiseen. Edellisissd luvuissa ndhtiin my®s,
ettd tehtdviarakenteiden muutokset vaihtelevat palkkajakauman eri kohtien vélilla.
Téstd syystd tehtdva- ja henkilorakenteiden muutokset vaikuttavat myo6s yleiseen
keskimaéraiseen palkkatasoon.

Palkkojen médrdytyminen on tydmarkkinoiden toiminnan keskeinen osa. Ty6n
hinnan, eli palkan, muutokset vaikuttavat puolestaan talouden ostovoimaan, hin-
takilpailukykyyn, tyopaikkojen syntymiseen ja tuhoutumiseen seké tyopanoksen
kohdentumiseen eri toimialojen, tehtévien ja yritysten valilla.
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Tyypilliset ansiotason kehitystd kuvaavat mittarit eivdt juuri huomioi tehtéva- ja
henkil6rakenteiden muutosten vaikutusta ansiotason kasvuun. Tama on ongelmal-
lista, silla padtelmamme ansiotason kasvun vaikutuksista riippuu olennaisesti niista
syistd, jotka ovat johtaneet ansiotason kasvuun. Esimerkiksi hintakilpailukyvyn
kannalta on tirkeéa eritelld, missd maarin keskipalkkojen nousu johtuu aidosta
palkkainflaatiosta (eli siitd, ettd samasta tydstd maksettava hinta on noussut) ja missd
madrin siitd, ettd tydtunnin keskiméadrdinen tuottavuus on parantunut tyopaikka-
rakenteiden muutoksen johdosta (eli vaativien tehtévien tai tehokkaiden yritysten
tyotuntiosuudet ovat muuttuneet). Palkkainflaatio heikentid kilpailukykyd, mutta
tyotunnin tuottavuuden paranemisesta aiheutuva keskipalkkojen kohoaminen ei.
Sen sijaan se osaltaan lisdd tuottavuuden kasvua ja titd kautta talouskasvua.

Tassd luvussa esittelemme menetelmén, jonka avulla yleinen ansiotason muutos
voidaan jakaa osiin. Menetelman ldhtokohtana on jakaa keskipalkkojen muutos ra-
kennemuutoksesta riippumattomaan osaan (jatkajien palkkojen muutos) ja erilaisiin
rakennemuutosta kuvaaviin osiin. Analyysissimme kiinnitetdan erityistd huomiota
sithen, miten ty6tunnin hinta on keskima4rin muuttunut niilld palkansaajilla, jotka
ovat jatkaneet saman yrityksen samassa tehtdvissd kahden perakkiisen vuoden
vililla. Jatkajien palkannousu kertoo ndin ollen sen, miten saman yrityksen samasta
tehtdvéstd maksettava hinta on kohonnut vuoden aikana.'

Kuten Kauhanen ja Maliranta (2012) osoittavat, keskipalkkojen muutoksen ja jat-
kajien palkanmuutoksen erotus koostuu lukuisista erilaisista rakennemuutoksista.
Keskipalkkojen kasvun tekijoitd eriteltdessd on tarkedd pitdd erillddn rakennemuu-
tosten kaksi pédadlajia:

- tyOpaikkarakenteiden muutos ja
- henkilérakenteiden muutos tydpaikkojen sisalla.

Tyopaikkarakenteet muuttuvat, kun eri yritysten eri tehtdvien henkilostomaarat
muuttuvat eri tahtiin. Tyopaikkojen sisalla voi puolestaan tapahtua henkiloraken-
teiden muutosta sitd kautta, ettd tietyn yrityksen tiettyihin tehtdviin tulee uusia
henkil6itd ja sieltd ldhtee vanhoja. Tdmén seurauksena tyopaikan tydpanoksen
keskiméardinen laatu muuttuu, kun pieni- ja korkeapalkkaisten suhteelliset osuudet
muuttuvat. Jaottelu tyopaikkarakenteiden ja tydpaikkojen sisdisten henkiloraken-
teiden vililld on tirked mm. eriteltdessd palkkojen kehityksen pitkdn ja lyhyen
aikavilin tekijoita.

Seuraavaksi tarkastelemme rakennemuutokseen ja ansiotasokehitykseen liittyvid
ilmioita.
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Ansiotasokehitys ja tyopaikkarakenteiden muutos

Tyopaikkarakenteiden muutoksen kautta tapahtuva tyGtuntien tuottavuuden kasvu
voi ainakin periaatteessa olla loputonta, silld uusia yrityksia ja tehtdvia voi syntya
ja vanhoja tuhoutua jatkuvasti. Téstd syysté tyopaikkarakenteiden muutoksen va-
litykselld tapahtuva keskipalkkojen kohoaminen on kiinnostavaa pitkan aikavilin
talouskasvun kannalta. Analyysimme kertoo, ettd tydpaikkarakenteiden muutoksen
kautta tapahtuva tyotuntien tuottavuuden kasvu selittdd teollisuudessa nimellisten
ansioiden kasvusta noin 0,5 prosenttiyksikkod vuotta kohti. On mielenkiintoista
havaita, ettd tdmd palkkahajotelmallamme saatu arvio tyétuntien tehon kasvusta
on kédytdnnossd sama kuin perinteiselld kasvulaskentatekniikalla Tilastokeskuksessa
laskettu arvio tyopanoksen laadunmuutoksesta. Lihestymistapamme etu on siind,
ettd tyopaikkarakenteiden muutoksen vaikutus tehtyjen tyGtuntien tuottavuuteen
voidaan kytked nimellisansioiden kasvun yhdeksi osatekijaksi.

Ansiotasokehitys ja henkilorakenteiden muutos

Henkilorakenteiden muutos on puolestaan kiinnostava erityisesti suhdannevaihtelu-
jen kannalta. Jos pienipalkkaisten tyontekijoiden osuus pienenee taantuman aikana,
keskipalkkojen muutos liioittelee aidon palkkainflaation suuruutta. Vastaavasti jos
pienipalkkaisten osuus kasvaa korkeasuhdanteen aikana, keskipalkkojen muutos
aliarvioi palkkainflaatiota noususuhdanteen aikana. Kaiken kaikkiaan henkil6raken-
teiden muutoksen vuoksi keskipalkkojen suhdannevaihtelu voi antaa vééristyneen
kuvan palkkojen joustamisesta talouden makrotilanteen mukaan. Palkkojen kehitys
voi néyttad jopa vastasykliseltd (eli palkkojen nousu néyttaa kiihtyvin laskusuhdan-
teen aikana) tai ainakin vihemman myotasykliselta kuin jatkajien palkkakehitys.
Empiirinen analyysimme paljastaa, ettd henkilorakenteiden muutoksilla on ollut
hyvin suuri vaikutus keskipalkkojen suhdannevaihteluun. Samalla paljastuu, ett4 jat-
kajien palkkakehitys reagoi selvésti herkemmin talouden suhdannetilanteeseen mitd
keskipalkkoja tarkastelemalla voisi paitelld. Lisdksi analyyseissamme ilmenee, ettd
tyopaikan vaihtajien palkkakehitys on jopa vield myo6tasyklisempad kuin jatkajien.
Tulos on sangen looginen ja kertoo, ettd tyopaikan vaihtajien palkanmuodostus on
erityisen markkinaehtoista — ndiden palkkaneuvottelujen tulokset riippuvat paljon
senhetkisestd yleisestd tydmarkkinatilanteesta.

Rakennemuutokset ja alojen viliset erot ansiotasokehityksessa

Keskipalkkojen kehityksen vertailu eri alojen vililld voi myds antaa vadristyneen
kuvan palkanmuodostuksen alakohtaisista eroista. Tima johtuu siitd, ettd raken-
nemuutosten vaikutus keskipalkkojen kehitykseen voi vaihdella esimerkiksi sen
mukaan, onko kyseessd kasvava vai taantuva ala tai millainen on kyseisen alan
teknologinen kehitys. Analyysissimme ilmenee, ettd palkkakehitys vaihtelee mel-
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ko merkittavisti teollisuuden alojen vilillg, tarkasteltiinpa sitten keskipalkkoja tai
jatkajien palkkoja. Sen sijaan palvelualojen vililla palkkakehitys nayttad yllattavan
yhteniiseltd, kun vertailu tehdddn jatkajia tarkastelemalla, mutta ei silloin, kun
tarkastelu tehdddn keskipalkkojen avulla.

Palkkaliukuma ja rakennemuutokset

Jatkajien palkankehityksen tarkastelu on kiinnostavaa myds siksi, ettd tyomarkki-
nasopimuksissa tyypillisesti madratdan, kuinka paljon niiden henkildiden palkkoja
on vahintain korotettava, jotka tyoskentelevit saman yrityksen samoissa tehtévis-
s, eli jatkajien. Jos jatkajien palkka on noussut enemmén kuin sopimuksessa on
madritty, kyse on yleensd ns. aidosta liukumasta. Silloin ty6nantaja on péattinyt
nostaa palkkaa enemmaén kuin sopimus edellyttda. Néilld perusteilla on luontevaa
mitata palkkaliukumaa jatkajien palkanmuutoksen ja sopimuskorotuksen viliselld
erotuksella pikemminkin kuin keskipalkkojen ja sopimuskorotuksen viliselld ero-
tuksella, kuten on tapana. Jalkimmadisessa tapauksessa rakennemuutosvaikutukset
sotkeutuvat liukumaan.

Analyysimme paljastaa kaksi tarkead asiaa palkkaliukumista. Ensiksi, palkkaliuku-
man osuus todellisesta ansiokehityksestd on suurempi kuin perinteinen mittaustapa
kertoo. Tuloksemme viittaavat siihen, ettd toteutuneen ansiokehityksen ja sopi-
muskorotuksen vilissd on ollut ainakin menneisyydessa merkittdva méaara “tilaa”
palkanmuodostuksen mikrojoustavuudelle, eli mahdollisuuksia yritysten sisdisten
palkkarakenteiden korjaamiseen. Toiseksi, tulostemme mukaan palkkaliukumalla
on ollut merkittdva tehtdvd makrojoustavuuden nakokulmasta — ainakin teolli-
suudessa palkkaliukuman suuruus on vaihdellut voimakkaasti suhdannetilanteen
mukaan. Korkeasuhdanteen aikana kilpailu palkansaajista kiihtyy, ja moni tyénan-
taja padttad korottaa ainakin joidenkin palkkaa enemmén kuin sopimus edellyttaa.

Seuraavassa osiossa selostamme ja havainnollistamme palkka-analyysimme ldhes-
tymistapaa yksityiskohtaisesti sekd kuvaamme lyhyesti kdytettyd palkka-aineistoa.
Osiossa 6.3 tarkastelemme palkkojen kasvua ja taustalla olevia mekanismeja aloit-
tain. Tarkastelemme erikseen neljaé jalostuksen toimialaa (teknologiateollisuus,
muu tehdasteollisuus, rakentaminen ja energia) sekd neljda palvelualaa (kauppa,
hotelli- ja ravintola, rahoitus- ja vakuutus ja muut palvelut). Osiossa 6.4 tarkastelem-
me vield yksityiskohtaisemmin tehdasteollisuuden palkkakehitysta kiinnittdmalla

esitimme johtopaitokset.

148  Tystehtivien ja palkkojen dynamiikka



6.2  Keskipalkat, jatkajien palkat ja rakennemuutokset

Analyysimme lahtokohta on siis tehdd ero kaikkien palkansaajien keskipalkkojen
nousun ja jatkajien keskimaériisen palkkojen nousun vililld. Nama kaksi kasvu-
lukua poikkeavat toisistaan erilaisten rakennetekijoiden vuoksi. Formaalisti asia
voidaan ilmaista seuraavasti:

Keskipalkkojen kasvu - jatkajien palkkojen kasvu = rakennetekijsiden palkkavaikutus (1)

Tarkastelemme suhteellisia muutoksia, joten palkkojen muutosta mitataan pro-
sentteina.

Kuvio 6.1 havainnollistaa ldhestymistapamme ldhtoasetelmaa. Ohuet viivat osoitta-
vat yksittdisten palkansaajien palkkakehitystd ja paksu viiva keskipalkan kehitysta
yli ajan. Viivan jyrkkyys kertoo palkkojen nousuasteen. Ndemme, ettd jokaisena
ajankohtana jatkajien palkat kasvavat nopeammin kuin keskipalkka. Tdma johtuu
siitd, ettd tyduran alussa palkansaajan ansiot ovat keskiansioita alemmat, joten alussa
hénelld on negatiivinen vaikutus keskiansioihin (eli keskiansio olisi korkeampi, jos
uusi palkansaaja ei olisi tullut tydeldmaan). Ty6uran lopussa palkansaajan ansiot
ovat keskitasoa korkeammat, joten hdnen poistumisensa tydelamastd vaikuttaa
keskiansioihin taas negatiivisesti (eli keskiansio olisi korkeampi, jos hin olisi jat-
kanut tyoelamassa).

Tallaisessa tilanteessa jatkajien ansiokehitys voi olla jatkuvasti nopeampaa kuin
keskiansioiden kasvu. Jatkajien nopea ansiokehitys voi selittyd esimerkiksi sill4,
ettd heiddn inhimillinen pddomansa kasvaa kokemuksen my6td. Inhimillinen
padoma puolestaan lisdd tuottavuutta ja sitd kautta nostaa palkkoja. Koko talouden

Kuvio 6.1
Keskipalkat ja jatkajien palkat

A
Palkka

W Keskipalkka

Aika
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nikokulmasta katsottuna kokemuksen kautta syntyvd tuottavuusvaikutus ei ole
kuitenkaan pysyva vaan katoaa siind vaiheessa kun palkansaaja poistuu tyoelamésta.
Talouden pitkan aikavilin ansiokehitys ei siis perustu kokemuksen kautta kertyvdan
inhimilliseen pddomaan.

Kuvio 6.2 havainnollistaa tilannetta, jossa talouden keskipalkka nousee tyopaik-
karakenteiden muutoksen kautta. Taloudessa on tuottavuudeltaan eritasoisia tyo-
paikkoja. Téssd tyopaikalla voidaan tarkoittaa esimerkiksi tietyn yrityksen tiettyd
ammattiryhméi. Oletetaan, ettd tyopaikan palkkataso vastaa sen tuottavuutta.
Oletamme téssd yksinkertaisuuden vuoksi, ettei minkddn tyopaikan tuottavuus
eikd palkkataso parane yli ajan. Talouden keskipalkka kuitenkin kasvaa jatkuvasti,
silld korkeamman palkkatason tyopaikat lisddntyvit ja matalamman palkkatason
tyopaikat vahentyvit. Kuviossa 6.2 titd on havainnollistettu suorakulmioiden
koon muutoksilla. Ensimmaiselld periodilla matalan tuottavuuden tydpaikkojen
suhteellinen osuus on suuri. Tyopaikkarakenteiden muutoksen seurauksena ndiden
tyopaikkojen osuus pienenee ja vastaavasti korkeamman tuottavuuden tyopaikkojen
osuus kasvaa. Lopulta matalamman tuottavuuden tyopaikat katoavat kokonaan ja
lisaksi markkinoille ilmestyy aivan uusia erittdin tuottavia tyopaikkoja. Tyopaik-
karakenteiden muutos edellyttdi sité, ettd palkansaajat vaihtavat tyopaikkaa, mitd
kuviossa on havainnollistettu tydpaikkojen vilisilld nuolilla.

Kuviossa 6.2 palkansaajat liikkuvat tyopaikkojen vililld, mutta kaikki kuitenkin

Kuvio 6.2
Tyopaikkarakenteiden muutos ja keskipalkan nousu
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Kuvio 6.3
Suhdannevaihtelut ja henkilorakenne
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Q

Matalapalkkaiset (@)

pysyvit tyoelamissd. Tdstd syystd talouden henkildrakenne pysyy muuttumatto-
mana. Kuviossa 6.3 havainnollistetaan tilannetta, jossa tyollisten henkilérakenne
muuttuu suhdanteiden mukaan. Kuviossa oletetaan, ettd on olemassa kahdenlaista
tyovoimaa: hyvin tuottavia (eli korkeapalkkaisia) ja heikosti tuottavia (eli pienipalk-
kaisia). Kuviossa esitetddn tilanne, jossa laskusuhdanteen aikana osa pienipalkkai-
sista joutuu tyottoméksi. Téstd syystd laskusuhdanteen aikana keskipalkka kohoaa.
Noususuhdanteen aikana puolestaan matalapalkkaisia palkansaajia tyollistyy ja
siksi keskipalkka pienenee. Kuvion 6.3 voi ajatella esittdvin koko taloutta, tiettyd
toimialaa tai tydpaikkaa.

6.2.1 Menetelman kuvaus

Palkka-analyysejaimme varten olemme kehittdneet menetelmén, jolla voidaan tun-
nistaa ja mitata kuvioissa 6.1-6.3 esitettyja mekanismeja. Menetelma on kuvattu
yksityiskohtaisesti ja formaalisti tutkimuksessa Kauhanen ja Maliranta (2012). Seu-
raavassa selostamme lyhyesti menetelmédn keskeisimmat piirteet ja ominaisuudet.

Lahtokohtana on se, ettd keskipalkkojen muutos riippuu jatkajien palkanmuu-
toksesta sekai erilaisista rakennetekijoistd. Jatkajien palkanmuutos lasketaan siten,
ettd ensiksi jokaiselle jatkajalle lasketaan kunakin vuonna palkanmuutos. Tdma
palkanmuutos muutetaan kasvuprosentiksi kayttamalld jakajana kyseisen henkilon
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14ht6- ja padtevuoden keskipalkkaa. Tamdn ansiosta kasvuprosentit on mitattu
symmetrisesti. Tama tarkoittaa sitd, ettd jos tdnd vuonna palkkataso nousee 10
prosenttia ja seuraavana vuonna laskee 10 prosenttia, palkkataso on palautunut
tasmalleen ldht6tasolleen. Tdmén jalkeen lasketaan jatkajien palkanmuutosprosent-
tien keskiarvo. Tédssd kohtaa tukeudumme indeksiteoriaan. Tarkemmin sanottuna
mittaus pohjautuu Bennetin (1920) esittiméan indeksiin, joka on ldheistd sukua
tunnetummalle Tornqvistin (1936) indeksille. Molemmat ovat ns. ideaaleja indek-
sejd, jotka antavat harhattoman kuvan hintojen (eli tdssa tapauksessa palkkojen)
muutoksesta. Tdéman mukaisesti lasketaan jatkajien palkanmuutosprosenttien pai-
notettu keskiarvo, jossa painona kiytetdan kunkin henkil6n 1dht6- ja paatevuoden
tyotuntiosuuden keskiarvoa. Tilld tavalla saamme mittarin, joka mittaa kuviossa
6.1 esitettyjen jatkajien palkkakehitystd kuvaavien viivojen jyrkkyytta.

Kuten edelld totesimme, jaamme rakennetekijat kahteen padryhmaén: tyopaikka-
rakenteisiin ja tyOpaikan sisdisiin henkilorakenteisiin. Tyopaikalla tarkoitamme
tdssd tietyn yrityksen tiettyd ammattiryhmaéa. Saman yrityksen eri ammattiryh-
mit tulkitaan tédssd siis eri tyopaikoiksi. Néin ollen henkil voi vaihtaa tydpaikkaa
paitsi siirtymalla toisen yrityksen palvelukseen myos siirtymalld saman yrityksen
toisiin tehtéviin. Tyopaikkojen sisdiset henkilorakenteet muuttuvat, kun henkil6ita
rekrytoidaan tyopaikalle tai heitd lahtee sieltd. Tyopaikkarakenteiden muutoksen
vaikutusta keskipalkkoihin havainnollistimme kuviossa 6.2 ja henkilérakenteiden
muutosta kuviossa 6.3.

Sekd tyopaikka- ettd henkilorakenteiden muutos koostuu kolmesta eri osatekijasta,
jotka ovat: tulo, poistuminen ja osuussiirtymd. Rakennetekijoitd on siis yhteensé
kuusi kappaletta. Ne on kuvattu lyhyesti taulukossa 6.1.

Taulukossa 6.1 todetun lisédksi on paikallaan mainita pari asiaa. Tulovaikutusta
laskettaessa uusien tyopaikkojen palkkatasoa verrataan niiden tyopaikkojen sen
hetkiseen palkkatasoon, jotka esiintyivdt myos edellisend vuonna, eli jatkajien
nykyiseen palkkatasoon. Vastaavasti poistumisvaikutusta laskettaessa verrataan
palkkatasoa niiden tyopaikkojen vililld, jotka poistuvat seuraavaan vuoteen men-
nessi ja niiden, jotka jatkavat vield seuraavanakin vuonna. Henkilérakenteiden
tulo- ja poistumisvaikutukset lasketaan analogisella tavalla. Osuussiirtymavaiku-
tukset lasketaan jatkavien tyopaikkojen tai jatkavien henkildiden perusteella. Téssd
tapauksessa palkkataso lasketaan laht6- ja padtevuoden keskiarvolla.?

Hajotelmassa esiintyy lisdksi ns. ristitermeja. Ndiden termien empiirinen merkitys
on paljon pienempi kuin hajotelman muiden termien, eiké niilld ole yhtd selkedd
tulkintaa kuin hajotelman muilla komponenteilla. Toisaalta jos pienipalkkaisten
ansioiden kasvuaste on sdidnnonmukaisesti suurempi kuin suuripalkkaisten, talla
on negatiivinen vaikutus ristitermiin. Ristitermien tarkein merkitys on kuitenkin
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siind, ettd niiden ansiosta tilastoissa esiintyvien normaalien keskiansioiden kasvu
voidaan hajottaa osatekijéihin siten, ettd keskeisilld komponenteilla (jatkajien
palkkojen kasvulla ja rakennetekij6illd) on kiinnostava tulkinta ja vield niin, ettd
hajotelma menee loogisesti umpeen eli selittad tarkasti keskipalkkojen muutoksen.
Ristitermien esiintyminen hajotelmassa juontaa juurensa siité, ettd menetelmassa
palkkoja mitataan normaalilla tavalla rahamédériisini. Toinen vaihtoehto olisi seu-
rata hyvin tavanomaista menettelyd ja mitata palkkoja ns. logaritmisissa yksikoissa.
Télloin hajotelma olisi yksinkertaisempi, silld ristitermeja ei esiintyisi lainkaan.
Ongelmana olisi talloin kuitenkin se, ettd ndin laskettu “keskitulojen muutos” ei
vastaa tilastoissa kédytetyn keskitulokasitteen mukaista muutosta. Kéytanndssa
ristitermit siis mittaavat ns. logaritmointiharhaa.’

Kauhanen ja Maliranta (2012) esittavat keskipalkkojen muutoksen hajotelmasta

Taulukko 6.1
Palkanmittauksen rakennetekijat

Rakennetekijat Kuvaus
Tyépaikkarakenne
Tulo Markkinoille on ilmestynyt uusi yritys tai vanhaan yritykseen on syn-

tynyt uusi ammattiryhma. Vaikutus on positiivinen, jos uuden tyopai-
kan keskipalkka on korkeampi kuin vanhojen tyopaikkojen keskipalkka.

Poistuminen Markkinoilta on poistunut yritys tai jatkavasta yrityksesta on havinnyt
kokonainen ammattiryhma. Vaikutus on positiivinen, jos poistuvan
tyopaikan keskipalkka on matalampi kuin vield seuraavana vuonna
jatkavien tyopaikkojen keskipalkka.

Osuussiirtymat Ty6tuntien osuudet ovat muuttuneet jatkavien tydpaikkojen valilla.
Vaikutus on positiivinen, jos korkean keskipalkan tyopaikat lisaavat
tyotunteja enemman kuin matalan keskipalkan tydpaikat.

Henkilérakenne

(tybpaikkojen sisdlld)

Tulo Tyopaikkaan on tullut uusia henkil6ita. Vaikutus on positiivinen, jos
uusien henkildiden ansiotaso on korkeampi kuin kyseisen tyopaikan
vanhojen palkansaajien.

Poistuminen TyOpaikalta on lahtenyt henkiloita. Vaikutus on positiivinen, jos tyo-
paikalta lahtevien ansiotaso on matalampi kuin tyépaikalle jaavien
ansiotaso.

Osuussiirtymat Tybpaikalla jatkaneiden henkildiden tydtunnit ovat lisddntyneet eri

tahtiin, eli tydpaikan tyotuntirakenteet ovat muuttuneet. Vaikutus on
positiivinen, jos tyotuntien muutoksen ja suhteellisen ansiotason
valilla on positiivinen yhteys.
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mydJs toisen version. Sen idea ja perusrakenne on sama kuin edelld. Siindkin 1dh-
tokohtana on laskea keskipalkkojen muutos ja jatkajien palkkojen muutos. Siind
rakennetekijoiden erittelyssa kuitenkin tyopaikkarakenteiden muutos sivuutetaan
ja keskitytdan pelkdstddn henkilorakenteiden muutoksiin. Tassd tapauksessa
henkilérakenteiden muutos ei koske pelkastdan tyopaikkojen sisilld tapahtuvaa
rakennemuutosta vaan sisdltda sekd tyopaikkojen sisalld ettd vililla tapahtuvan
muutoksen. Taman toisen version heikkous on siina, ettd sen avulla ei voida mitata
pitkédn ajkavilin ansiokehityksen kannalta kiinnostavaa kuviossa 6.2 havainnollis-
tettua tyopaikkarakenteiden muutosta. Sen etu on puolestaan siind, ettd sen avulla
voidaan luontevasti tarkastella erikseen erilaisia henkilévirtoja. Kauhanen ja Ma-
liranta (2012) tarkastelevat erikseen tydpaikkojen valilla siirtyneita (vaihtajat) seka
tyollisyyden ja ei-ty6llisyyden vililld tapahtuneita siirtyneité (ty6llistymissiirtymaét).
T4ama toinen hajotelmaversio siis tdydentdd ensimmaisen version analyyseja. Téssé
kirjoituksessa keskitymme ldhinnd ensimmadiselld versiolla saatuihin tuloksiin.
Toisella versiolla saatuja tuloksia hyddynndmme hieman lopussa, kun vertaamme
jatkajien ja tydpaikan vaihtajien palkkakehityksen suhdannejoustavuutta.

6.3 Palkkakehityksen alakohtaiset hajotelmat

Seuraavaksi sovellamme edelld kuvattua menetelmia neljilld jalostuksen ja neljalla
palvelujen alalla. Aloitamme tarkastelemalla nimellisten keskipalkkojen kehitysta*
(Kuvio 6.4).

Vasemman ylélaidan kuviosta nahdéan, ettd keskipalkkojen vuosikasvut ovat jonkin
verran vaihdelleet jalostuksen eri alojen vililla. Rakentamisen alalla keskipalkkojen
kasvu oli huomattavasti hitaampaa 1990-luvun jalkipuoliskolle saakka. Sen jalkeen
kehitys on ollut melko tavanomaista. Oikean yldlaidan kuviosta nahdéin, ettd
my0s jatkajien palkkakehitys on vaihdellut jalostuksen alojen vililld. Jalostuksessa
keskipalkkojen kasvun alojen viliset erot eivat siis néyta selittyvan pelkastdadn
rakennemuutoksen voimakkuuden eroilla. Toisaalta oikean yldlaidan kuviosta
nihddén, ettd rakentamisen alalla jatkajien palkkakehitys on ollut keskimaérin
muita suotuisampaa 2000-luvun alkupuoliskon jalkeen. Nayttaa siis siltd, ettd
keskipalkkojen kehitys antaa suhteellisesti ottaen alaspdin harhaisen kuvan raken-
nusalan palkkakehityksestd. Taémd johtuu rakennemuutoksista, joita tarkastelemme
yksityiskohtaisesti jdljempéna.

Kuvion 6.4 alalaidassa tarkastellaan keskipalkkojen kehitysta palvelujen aloilla.
Nademme taas, ettd keskipalkkojen kasvuvauhdit vaihtelevat alojen vililld. Kun tar-
kastellaan jatkajien palkkamuutoksia, kehityksen havaitaan olevan yleisesti ottaen
suorastaan hammadstyttavan yhtendistd alojen vililla! Rahoitus- ja vakuutusala on
muutamissa kohdissa selked, muttei yllattavé poikkeus tihan sdéannonmukaisuuteen.
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Kuvio 6.4
Keskipalkat ja jatkajien palkat jalostuksen ja palvelujen aloilla, %
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Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat.

Kaiken kaikkiaan néyttaa siltd, ettd useina vuosina jatkajien palkkakehitys nayttaa
olleen erittdin samanlaista eri palvelualoilla, kun sen sijaan jalostuksen aloilla néyttdd

olevan selkedmpii eroja.

6.3.1 Hajotelmat teollisuudessa

Naiden alustavien palkkakasvun tarkasteluiden jéilkeen siirrymme toimialakohtai-
siin hajotelmiin. Kdymme hajotelman yksityiskohtaisesti lapi teknologiateollisuuden
osalta ja muiden alojen osalta kommentoimme tiarkeimpid havaintoja.

Miten toimii palkkakehityksen mikrodynamiikka Suomen tydmarkkinoilla? 155



Taulukossa 6.2 tarkastellaan keskitulojen muutoksen osatekijéité yksityiskohtaisesti
teollisuuden neljalld toimialalla kahdella eri aikaperiodilla. Teknologiateollisuudessa
nimelliset keskiansiot kasvoivat 4,05 prosenttia ja jatkajien ansiot 4,37 prosenttia
vuotta kohden ajanjaksolla 2000-2010. Kuten edelld kerrottiin, ndiden kahden luvun
erotus koostuu kahdesta tekijastd: rakennemuutostekijisté ja ristitermisté, joista
edellinen on tulkinnan kannalta kiinnostavampi. Rakennemuutostermin suuruus oli
-0,25 prosenttia. Kuten sarakkeesta (2) ndhdéan tyopaikkarakenteiden muutoksella
on ollut voimakas positiivinen vaikutus (0,71) rakennetekijain. Se puolestaan johtuu
kaytannossa kokonaan osuussiirtymakomponentista, jonka suuruus on ollut 0,77
prosenttiyksikkod vuotta kohti. Tama tarkoittaa sité, ettd teknologiateollisuudessa
korkeapalkkaiset tyopaikat laajenivat nopeammin kuin matalapalkkaiset tyopaikat.
Tulovaikutus oli lievdsti negatiivinen (-0,05), eli uusien tydpaikkojen palkkataso oli
keskimairin alempi kuin jatkavien (eli vanhojen) tyopaikkojen. Poistumisvaikutus
oli kdytdnndssd nolla (so. -0,01 prosenttiyksikkod), eli poistuvien tyopaikkojen
palkkataso oli samaa luokkaa kuin jatkavien.

Sarakkeesta (3) nahdaén, etta tyopaikkojen sisélla tapahtuneella henkil6rakenteiden
muutoksella on ollut voimakkaan negatiivinen vaikutus (-0,95 prosenttiyksikkoa
vuotta kohti). Kuten odotettua, osuussiirtymalld on tdssd hyvin pieni vaikutus®. Sen
sijaan tulovaikutus on hyvin negatiivinen (-1,10 prosenttiyksikkod). Tdma kertoo
siitd, ettd tyopaikkoihin tulee jatkuvasti suuri maérd uusia palkansaajia, joiden
palkkataso on selvisti matalampi kuin kyseisen tyopaikan jatkajien (eli vanhojen
palkansaajien). Poistumisvaikutus on positiivinen (0,19 prosenttiyksikkod), mika
kertoo siitd, ettd myds lahtevien palkkataso on jonkin verran alempi kuin jatkajien.
Tulokset kuitenkin kertovat, ettd tulon ja poistumisen vililli palkansaajan palk-
kataso suhteessa tyopaikan keskiarvoon on keskimaérin kohonnut, siis kuviossa
6.1 hahmoteltuun tapaan. Tulos my®ds selittdd sitd, miksi jatkajien ansiokehitys on
sadannonmukaisesti nopeampaa kuin toimialan keskiansioiden kehitys.

On tirkedd huomata, ettd henkilorakenteiden tulovaikutus on téssd voimakkaasti
negatiivinen osittain juuri siksi, ettd suuri osa tyopaikanvaihtajista on siirtynyt kor-
keapalkkaiseen tyopaikkaan. Tama néhtiin edelld jo siitd, ettd tydpaikkarakenteiden
osuussiirtymakomponentti oli hyvin positiivinen: palkansaajia siirtyy jatkuvasti
kaikkein korkeapalkkaisimpiin yrityksiin ja/tai tehtdviin. Siis vaikka tulokkaiden
palkkataso on matalampi kuin kyseisen tyépaikan vanhojen tyontekijéiden, heiddn
palkkansa on tyypillisesti korkeampi kuin koko toimialan keskimaérdinen palk-
kataso. Tassd kohtaa Kauhasen ja Malirannan (2012) tekemit analyysit palkkaha-
jotelman versiolla 2 tdydentavit tulosten tulkintaa. He havaitsevat kaksi tirkeda,
mutta odotuksien mukaista tdhédn liittyvédd asiaa: Ensiksi, teollisuudessa tydpaikan
vaihtajien palkkataso on selvasti korkeampi kuin toimialalla keskiméarin, ja toiseksi,
ettd tyopaikanvaihtajien palkat kohoavat enemmain kuin jatkajien.® Tyopaikkara-
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Taulukko 6.2

Keskipalkkojen muutoksen osatekijat jalostuksen aloilla, %-yksikkoa

Teknologiateollisuus
Keskitulot
Jatkajien tulot (sisdinen)
Rakennemuutokset

- osuussiirtymat

- tulo

- poistuminen

Ristitermit

Muu teollisuus
Keskitulot
Jatkajien tulot (sisdinen)
Rakennemuutokset

- osuussiirtymat

-tulo

- poistuminen

Ristitermit

Rakentaminen
Keskitulot
Jatkajien tulot (sisdinen)
Rakennemuutokset

- osuussiirtymat

- tulo

- poistuminen

Ristitermit

Energia

Keskitulot

Jatkajien tulot (sisdinen)
Rakennemuutokset
osuussiirtymat

tulo

poistuminen

Ristitermit

Vuodet 2000-2010
Tarkastelutaso

Totaali

(1)

4.05
4.37
-0.25
0.73
-1.15
0.17

-0.08

3.72
4.03
-0.30
0.14
-0.91
0.47

-0.01

3.40
4.48
-0.98
0.07
-2.06
1.01

-0.10

3.56
4.18
-0.57
0.13
-1.05
0.36

-0.06

Tyo-

paikat

(2)

0.71
0.77
-0.05
-0.01

-0.01

0.22
0.14
0.01
0.06

0.01

-0.15
0.07
-0.72
0.50

-0.05

0.18
0.14
-0.02
0.07

0.00

Palkan-
saajat

(3)

-0.95
-0.04
-1.10

0.19

-0.06

-0.52
-0.01
-0.92

0.41

-0.02

-0.83
0.00
-1.34
0.51

-0.06

-0.75
-0.01
-1.04

0.30

-0.06

Vuodet 1990-2000
Tarkastelutaso

Totaali

(4)

4.08
4.71
-0.55
0.31
-0.94
0.08

-0.09

4.04
4.08
-0.02
0.03
-0.58
0.52

-0.01

1.72
2.08
-0.21
0.30
-1.47
0.96

-0.15

3.96
3.88
0.10
-0.27
-0.30
0.67

-0.02

Huomio: Vuodet 1998, 2002 ja 2006 eivat ole mukana aikasarjakatkosten johdosta.
Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat.
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Tyo6-
paikat
(5)

0.32
0.34
0.14
-0.16

-0.04

0.29
0.05
0.15
0.09

0.01

0.21
0.31
-0.30
0.20

-0.07

0.26
-0.28
0.37
0.17

0.02

Palkan-
saajat

(6)

-0.87
-0.03
-1.08

0.24

-0.05

-0.32
-0.01
-0.73

0.42

-0.02

-0.42
-0.01
-1.17

0.76

-0.08

-0.16
0.01
-0.67
0.50

-0.04
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kenteiden muutos nostaa osaltaan alan keskiansioita, mutta se hyddyttda ennen
kaikkea niit4, jotka siirtyvit laajeneviin korkeapalkkaisiin yrityksiin ja/tai tehtaviin
eli ovat tyopaikan vaihtajia.

Taulukon 6.2 oikealla laidassa (sarakkeet (4) - (6)) on esitetty vastaavat laskelmat
ajanjaksolla 1990-2000. Teknologiateollisuudessa tulokset ovat pitkélti samansuun-
taiset kuin ajanjaksolla 2000-2010. Téarkein ero on siing, ettd tyopaikkarakenteiden
muutoksen vaikutus on vai puolet (0,32 prosenttiyksikkod). Teknologiateollisuudes-
sa tydtuntien laatua parantava tyopaikkarakenteiden muutos on siis ollut voimakasta
erityisesti 2000-luvulla.

Taulukon 6.2 alemmissa osissa on esitetty muiden jalostusalojen tuloksia. Niistd
voidaan tehda seuraavia havaintoja. Ensiksi, jatkajien palkkakehitys on aina keski-
tulojen kehitystd nopeampaa. Toisin sanoen rakennemuutoksilla on negatiivinen
vaikutus keskitulojen kehitykseen. Toiseksi, tdma vaikutus tulee pitkalti henki-
lorakenteiden muutoksesta ja erityisesti tulovaikutuksesta, eli uuteen tehtidvain
tulijat sijoittuvat sen tehtédvin palkkajakauman alapdahan. Kolmanneksi, tyopaik-
karakenteiden muutoksella on ollut muilla aloilla selvdsti pienempi vaikutus kuin
teknologiateollisuudessa. Rakentamisessa vaikutus oli ajanjaksolla 2000-2010
jopa negatiivinen (-0,15 prosenttiyksikkod) lahinné sen takia, ettd alalle syntyi
paljon uusia pienipalkkaisia tydpaikkoja (tulovaikutus oli -0,72 prosenttiyksikkod).
Muissa tapauksissa tyopaikkarakenteiden vaikutuksen suuruus on vaihdellut 0,18
ja 0,32 prosenttiyksikon valilld. Neljanneksi, rakennemuutosten rooli ja suuruus
vaihtelevat eri toimialoilla yli ajan. Keskitulot voivat siis vaihdella eri toimialoilla
hyvin erilaisista syistd johtuen. Ndiden vaikutusten erittely on palkkakehityksestd
tehtdvien pdatelmien kannalta olennaista.

6.3.2 Hajotelmat palveluille

Taulukossa 6.3 on esitetty vastaavat tulokset palvelujen neljalld alalla. Taulukosta
voidaan tehdé seuraavat havainnot. Ensiksi, jatkajien palkkakehitys on kaikilla
aloilla ollut nopeampaa kuin keskitulojen kehitys, eli rakennemuutosten vaikutus
on ollut negatiivinen. Tulos on sama kuin teollisuudessa, mutta rakennemuutok-
silla on hieman voimakkaampi rooli palveluissa. Toiseksi, henkilérakenteiden
muutoksella on merkittidva negatiivinen vaikutus keskitulojen kehitykseen. Tama
vaikutus tulee erityisesti tulovaikutuksesta, vaikkakin rahoitus- ja vakuutusalalla
vuosina 2000-2010 my6s poistumisvaikutus on ollut negatiivinen, eli poistujilla
on ollut keskiméariistd korkeampi palkka. Kolmanneksi, tydpaikkarakenteiden
muutoksen vaikutus vaihtelee huomattavasti alojen vililld. Tulokset kertovat, ettd
erityisesti kaupan alalla tyopaikat ovat syntyneet suhteellisen pienipalkkaisiin tyo-
paikkoihin, milld on ollut merkittéva keskipalkkoja alentava vaikutus 1990-luvun
alusta alkaen.
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Taulukko 6.3

Keskipalkkojen muutoksen osatekijat palvelualoilla, %-yksikkéa

Kauppa
Keskitulot
Jatkajien tulot (sisdinen)
Rakennemuutokset
- osuussiirtymat
- tulo
- poistuminen

Ristitermit

Hotelli ja ravintola
Keskitulot
Jatkajien tulot (sisdinen)
Rakennemuutokset

- osuussiirtymat

- tulo

- poistuminen

Ristitermit

Rahoitus ja vakuutus
Keskitulot
Jatkajien tulot (sisdinen)
Rakennemuutokset

- osuussiirtymat

- tulo

- poistuminen

Ristitermit

Muu palvelu
Keskitulot
Jatkajien tulot (sisdinen)
Rakennemuutokset
- osuussiirtymat
-tulo
- poistuminen

Ristitermit

Vuodet 2000-2010

Totaali

(1)

3.19
4.14
-1.04
-0.36
-1.31
0.64

0.09

3.29
4.02
-0.75
0.18
-1.32
0.39

0.02

3.84
4.32
-0.59
0.31
-0.60
-0.30

0.11

3.47
4.34
-0.86
-0.08
-0.91
0.14

0.00

Rakennemuutokset
Tyo- Palkan-
paikat saajat

(2) (3)
-0.27 -0.77
-0.36 -0.01
-0.04 -1.27
0.13 0.51
0.14 -0.05
0.22 -0.96
0.21 -0.02
-0.07 -1.25
0.08 0.31
0.04 -0.02
0.28 -0.87
0.33 -0.02
0.15 -0.76
-0.20 -0.10
0.12 -0.01
0.08 -0.94
-0.08 -0.01
0.37 -1.28
-0.21 0.35
0.03 -0.03

Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat.
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Vuodet 1990-2000

Totaali

(4)

3.09
3.61
-0.57
-0.46
-1.01
0.91

0.04

2.81
3.32
-0.52
0.03
-0.98
0.43

0.01

3.99
4.28
-0.22
0.18
-0.38
-0.02

-0.07

2.90
3.88
-1.01
-0.23
-1.61
0.83

0.03

Rakennemuutokset
Ty6- Palkan-
paikat saajat
(5) (6)
-0.17 -0.39
-0.47 0.00
-0.08 -0.93
0.38 0.53
0.07 -0.03
-0.02 -0.50
0.03 0.00
-0.11 -0.87
0.06 0.37
0.02 -0.01
0.10 -0.33
0.18 -0.01
0.03 -0.41
-0.11 0.09
-0.03 -0.04
-0.35 -0.66
-0.23 0.00
-0.44 -1.17
0.31 0.51
0.07 -0.04
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Tyopaikkarakenteiden muutos on kohottanut alan keskiansioita erityisesti rahoi-
tuksessa ja vakuutuksessa. Yleisesti ottaen tydpaikkarakenteiden vaikutus on ollut
jonkin verran pienempi kuin teollisuudessa. Neljanneksi, palveluissa ndhdaén vield
korostuneemmin rakennemuutosten vaikutusten muutos yli ajan.

6.4 Palkkakehityksen pitkan ja lyhyen aikavalin tekijat
teollisuudessa

Seuraavaksi tarkastelemme yksityiskohtaisesti teollisuuden palkkakehityksen dyna-
miikkaa pitkalld ja lyhyelld aikavalilld. Keskitymme teollisuuteen ldhinni siksi, ettd
sieltd meilld on kéytettavissd parhaiten téllaiseen analyysiin soveltuvat aikasarjat.
Tarkastelukohteena on erityisesti rakennemuutosten vaikutus palkkakehitykseen.
Osiossa 6.4.1 tarkastelemme tyopaikkarakenteiden vaikutusta ty6tuntien laatuun,
miké on varsinkin pitkdn aikavilin keskiansiokehityksen kannalta kiinnostava
tekija. Edelld ndimme silld olevan merkittévé vaikutus varsinkin teknologiateolli-
suudessa. Osiossa 6.4.2 keskitymme palkkojen suhdannevaihteluun. Tarkastelemme
sitd, miten seuraavat keskipalkkojen kehitykseen vaikuttavat tekijat ovat vaihdel-
leet suhdanteiden mukaan: jatkajien palkanmuutos, vaihtajien palkanmuutos ja
henkilorakenteiden muutoksen palkkavaikutus. Osiossa 6.4.3 tutkimme vield
palkkaliukuman merkitystd suomalaisessa palkanmuodostuksessa. Mittaamme
palkkaliukumaa jatkajien palkannousun ja sopimuskorotusten viliselld erotuksel-
la. Tarkastelemme sitd, miten ndin maéritelty palkkaliukuma vertautuu virallisiin
palkkaliukumalukuihin, jotka lasketaan ansiotasoindeksin muutoksen ja sopimus-
korotuksen viliselld erotuksella.

6.4.1 Tyopaikkarakenteiden muutoksen vaikutus palkkakasvuun

Kuviossa 6.5 esitetddn tyopaikkarakenteiden muutoksen palkkavaikutuksen
aikasarja teollisuudessa vuosina 1985-2010.” Kuvio paljastaa ainakin seuraavat
neljd tarkedd asiaa. Ensiksi, tydpaikkarakenteiden muutoksella on ollut merkittava
positiivinen vaikutus keskiansioiden kasvuun vuosina 1985-2010. Toiseksi, vaiku-
tuksessa esiintyy jonkin verran syklista vaihtelua: vaikutus oli erityisen voimakas
laskusuhdannevuosina 1990-1991 ja 2000-luvun alussa sekd 2000-luvun loppupuo-
lella. Tyopaikkarakenteet muuttuvat siis erityisen voimakkaasti laskusuhdanteessa.
Kolmanneksi, kehityksessd on havaittavissa hienoinen nouseva trendi. Ty6paikka-
rakenteiden muutos vaikuttaa siis yhd voimakkaammin keskitulojen kehitykseen
teollisuudessa. Neljanneksi, tydpaikkarakenteiden vaikutus on hyvin samanlainen
kuin kasvulaskennalla saatu arvio tyépanoksen laadun muutoksen suuruudesta —
varsinkin 1990-luvun puolivilin jilkeen kytkos on ollut erityisen voimakas.®

Neljas huomio on kiinnostava monesta syystd. Nama kaksi lahestymistapaa poikke-
avat toisistaan merkittdvalld tavalla. Meidan kdyttdimadmme ldhestymistapa perustuu
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keskipalkkojen muutoksen osatekijoiden erittelyyn ja kytkee tyopaikkarakenteiden
muutoksen yhdeksi keskiansioiden kasvua selittévéksi tekijiksi. Kasvulaskenta-
tekniikka puolestaan perustuu siihen, ettd tydpanosta mitataan kahdenlaisella
maédrdindeksilld: sellaisella "aidolla” méardindeksilla, joka perustuu tyopanoksen
luokitteluun tydntekijan ominaisuuksien perusteella’, seka sellaisella “yksinkertai-
sella” madrdindeksilld, jossa kaikki tehdyt tydtunnit lasketaan suoraan yhteen, eli
ns. Dutot-indeksilld.'” Meiddn kdyttimdmme ldhestymistapa pohjautuu hintaindek-
seihin, kun taas "kasvulaskentaldhestymistapa” pohjautuu mairaindekseihin. On
syytd huomata, ettd nima molemmat lahestymistavat kytkeytyvat méaritelméllisesti
yhteen. Syyna on se, ettd indeksiteorian mukaisesti

tyopanoksen arvo = tyotuntien mddrd x tyotuntien keskihinta x tyotuntien laatu.

Téssd analyysissd keskitytddn tyotuntien keskihinnan ja tydtuntien laadun erot-
teluun, mika siis tapahtuu laskemalla tyopaikkarakenteiden muutoksen vaikutus
keskimairaiseen tuntipalkkaan. Kun tyopanoksen arvo (palkkasumma) ja tuntien
madrd tunnetaan, ylld olevaan kaavaan nojautuen on mahdollista laskea myos tyo-
tuntien laadulla korjattu tyotuntien maéra. Kasvulaskennassa puolestaan tarkastelu
tapahtuu siis “méaérien puolelta’, eli tydtuntien méara ja tyGtuntien laatu erotellaan

Kuvio 6.5
Ty6paikkarakenteiden vaikutus keskiansioihin ja tyopanoksen laatu, %-muutokset
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Tyopaikkarakenteen muutoksen vaikutus on laskettu aineistolla, jossa on katkos vuosien 2001 ja 2002 valilld. Tasta

syysta vuoden 2002 arvo on laskettu interpoloimalla. Kiitimme Tilastokeskuksen Antti Pasasta, joka ystavallisesti
toimitti tyopanoksen laadunmuutosta koskevat kasvulaskentatulokset teollisuudesta.

Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat (tyopaikkarakenteiden muutos), Tilastokeskus (tydpanoksen laatu).
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toisistaan. Samaan tapaan kuin edelld, timén jalkeen voidaan laskea myds tydtuntien
laadulla korjattu tyotunnin hinta.

Toinen, edellistd tarkedmpi ero liittyy tydpanoksen luokitteluun. Meidén laskel-
missamme ty6panos jaotellaan kdytanndssa noin 10 000 eri ryhmaén yrityksen ja
ammattiluokan perusteella. Ajatuksena on, ettd tydtunnin tuottavuus voi riippua
paitsi tehtévastd myos siitd, misséd yrityksessd se on tehty. Kuten alaviitteessé 8 to-
detaan, Tilastokeskuksen kasvulaskentalaskelmissa tydpanos on luokiteltu 36 eri
ryhmdén. Kolmas, ja ehké kaikkein kiinnostavin ero liittyy sithen, milld perusteella
luokittelu on tehty. Kasvulaskentaldhestymistavassa luokittelu tehddan henkilon
ominaisuuksien (koulutus, iké ja sukupuoli) perusteella, kun taas meidan kaytta-
miéssaimme lahestymistavassa tyotunnit luokitellaan tyotehtavin ominaisuuksien
(ammatti ja yritys) perusteella. Toki ndiden vaihtoehtoisten ldhestymistapojen voi
odottaa olevan ldheisesti toisiinsa kytkeytyneit, silld pitkélle koulutetut tyypillisesti
tyoskentelevit vaativissa ja korkeapalkkaisissa ammateissa ja vihemmaén koulutetut
viahemman vaativissa pienipalkkaisissa ammateissa. Nakokulman ero on kuitenkin
kiinnostava my®0s siltd kannalta, ettd koulutuksen vaikutus tuotokseen mité ilmei-
simmin riippuu olennaisesti siitd, millaisessa tehtdvissd koulutusta hyddynnetédan.
Lihestymistapamme kytkeytyy my6s kiintedsti viimeaikaiseen tyomarkkinakirjalli-
suuteen, jossa korostetaan nimenomaan ammattirakenteiden muutoksen merkitysta
(Acemoglu ja Autor, 2011, 2012).

6.4.2 Palkkakehityksen suhdannejoustavuus ja rakennemuutokset

Edelld tarkastastelimme pitkdn aikavélin keskiansiokehityksen kannalta tirkeédksi
osoittautunutta tydpaikkarakenteiden muutosta. Seuraavaksi keskitimme huomi-
omme palkanmuodostuksen lyhyen aikavilin piirteisiin. Suhdannenakokulmasta on
tarpeellista, ettd palkkakehitys reagoi riittdvén joustavasti sen, hetkiseen tydmark-
kinatilanteeseen. Laskusuhdanteen aikana, jolloin tyon kysyntd on madrddvassa
asemassa, palkkojen kasvun on hyvi olla hitaampaa kuin noususuhdanteen aikana,
jolloin taas tyovoiman tarjonnan merkitys korostuu enemmaén.

Kuvion 6.6 yldosa esittad jatkajien nimellisten ansioiden kasvut teollisuudessa vuo-
sina 1985-2010. Niiden suhdannevaihtelevuuden arvioimiseksi olemme piirtineet
samaan kuvioon tehtyjen ty6tuntien muutokset teollisuudessa kansantalouden
tilinpitotietojen mukaan. Tarkein havainto on se, ettd palkat ja tehdyt ty6tunnit
muuttuvat enemman tai vahemman samoihin suuntiin. Karkeasti ottaen voidaan
arvioida, ettd palkkainflaatio alenee yhden prosenttiyksikén, kun tehtyjen ty6tuntien
médra vihenee kolme prosenttia. Merkittdvimmaét poikkeukset ovat vuodet 1996
ja 1997, jolloin ansioiden kasvu oli melko védhdistd huolimatta siitd, ettd tehtyjen
tyOtuntien méara lisadntyi. Tamd voi selittyé osin sillé, ettd edellisen laman jaljilta
talous oli vield epitasapainossa, eli ty6ttomyys oli edelleen sangen korkealla tasol-
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la. Téllaisessa tilanteessa maltilliset palkkaratkaisut todennakoisesti nopeuttavat

tasapainon saavuttamista.

Kuvion 6.6 alaosassa on esitetty keskituloisten ja jatkajien ansioiden kasvun vali-
nen erotus ("harha”) seka teollisuuden tehtyjen tydtuntien muutos. "Harha” kuvaa

Kuvio 6.6

Palkkojen ja aggregointiharhan suhdannejoustavuus teollisuudessa

Jatkajien palkkojen seka tehtyjen tyotuntien muutos teollisuudessa, %
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Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat (jatkajien palkat ja aggregointiharha), Tilastokeskus, kansantalou-

den tilinpito (tehtyjen tyétuntien muutos).
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rakennemuutosten ja ristitermien vaikutusta keskitulojen kehitykseen. Kutsumme
tatd harhaksi, silld ndiden tekijoiden suhdannevaihtelu vaikeuttaa keskitulojen
muutosten tulkintaa. Kuviosta nahdéan, ettd harha on voimakkaasti vastasyklinen.
Esimerkiksi vuonna 1991 teollisuuden tydtunnit laskivat noin 14 % ja "harha” nosti
keskiansioita noin 2,5 %. Rakennemuutokset siis vaimentavat keskitulojen suhdan-
nevaihtelua. Noususuhdanteessa rakennemuutokset laskevat keskitulojen kasvua
kun taas laskusuhdanteessa ne nostavat sitd. Téstd syystd keskitulot heilahtelevat
huomattavasti vahemman yli suhdanteiden kuin jatkajien ansiot. Keskitulojen
suhdannevaihtelu antaa siis vadrdnlaisen kuvan palkkojen suhdannejoustavuudesta.

Kuviossa 6.5 ndytettiin rakennemuutosten vaimentavan keskitulojen suhdannevaih-
telua. Siina ei eritelty rakennemuutosten yksityiskohtia. Kuviossa 6.7 tutkailemme
sitd, mika vaikutus tyopaikkojen sisélla tapahtuvalla henkilorakenteiden muutoksella
on keskipalkkojen muutokseen ja erityisesti sitd, miten vaikutus vaihtelee suhtantei-
den mukaan 1985-2010. Asian havainnollistamiseksi olemme piirtineet taas kuvaan
myos tehtyjen tyStuntien maaran muutoksen. Kuten kuvion 6.6 alemmassa osassa, se
on kuitenkin esitetty kddnnetylld asteikolla, jotta henkil6rakennemuutosvaikutuksen
vastasyklisyys tulisi paremmin nékyviin. Kuten ndemme, yhteys on erittdin vahva.
Kuvion perusteella voidaan karkeasti sanoa, ettd kun tehtyjen ty6tuntien maara

Kuvio 6.7
Ty6paikkojen sisalla tapahtuvan henkilérakenteiden muutoksen palkkavaikutus ja
tehtyjen ty6tuntien muutos, %
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Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat (tyontekijoiden rakennemuutos), Tilastokeskus, kansantalouden
tilinpito (tehtyjen tydtuntien muutos).
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pienenee viidelld prosentilla, henkilorakenteiden muutoksen vaikutus vuotuiseen
keskipalkkojen kasvuun kohoaa 0,3 prosenttiyksikolld. Tama vaikutus tulee siit,
ettd noususuhdanteessa tydmarkkinoille rekrytoidaan matalapalkkaisia henkil6ita,
jotka laskusuhdanteen tullessa poistuvat tydmarkkinoilta. Kuvio kertoo havain-
nollisella tavalla, miksi keskipalkkojen muutos antaa harhaisen kuvan palkkain-
flaation vaihtelusta suhdanteiden mukaan: tyévoiman laatu vaihtelee voimakkasti
suhdanteesta riippuen Téstd syystd palkanmuodostus vaikuttaa jaykemmaéltd, mitd
se todellisuudessa on.

Edelliset kuviot ovat osoittaneet, ettd jatkajien palkkakehitys on melko my6téasyklistd,
kun taas keskitulojen kasvu ei juuri vaihtele suhdanteittain rakennemuutosten keski-
tulojen kasvua vaimentavan vaikutuksen vuoksi. Tyémarkkinoilla on kuitenkin yksi
ryhmad, jonka ansiotason muutokset ovat jatkajiakin syklisempia: he ovat tyopaikasta
toiseen vaihtavat. Kuviossa 6.8 tarkastellaan sitd, miten jatkajien ja vaihtajien vali-
nen palkanmuutoksen ero (palkkapreemio) on vaihdellut suhdanteiden mukaan.
Kuvion perusteella voidaan karkeasti arvioida, ettd kun tehtyjen ty6tuntien méara
kasvaa neljalld prosentilla, vaihtajien palkankasvu kiihtyy 0,5 prosenttiyksikkod
enemman kuin jatkajien. Tama kertoo siitd, ettd vaihtajien palkanmuutokset rea-
goivat suhdannetilanteeseen jopa herkemmin kuin jatkajien (ks. myds kuvio 6.6).

Kuvio 6.8
Vaihtajien ja jatkajien palkanmuutoksen vélinen preemio ja tehtyjen tyétuntien
muutos teollisuudessa, %
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Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat (vaihtajien palkkapreemio), Tilastokeskus, kansantalouden tilinpi-
to (tehtyjen tyotuntien muutos).
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6.4.3 Sopimuspalkat ja liukumat

Edellisessd osiossa néhtiin jatkajien palkkakehityksen olevan huomattavasti
keskiansioiden kehitystd joustavampaa suhdanteittain. Seuraavaksi arvioimme
palkanmuodostuksen suhdannejoustavuutta ns. palkkaliukuman niakokulmasta.
Jatkajien palkanmuutos voidaan jakaa kahteen osatekijddn: sopimuskorotukseen
ja ns. aitoon liukumaan.

Virallinen liukuma on ansiotasoindeksin muutoksen ja sopimuskorotuksen vilinen
erotus. Kuten kuviosta 6.9 nahdién, ansiotasoindeksin muutos on yleensd sangen
ldhelld hajotelmamme keskipalkkamuutosta. Tulos on merkittava ainakin kolmesta
syystd. Ensiksi, havainto kertoo siité, ettéd virallinen ansiotasoindeksi sisiltdd mer-
kittdvin méddran rakennetekijoistd johtuvaa harhaa. Toiseksi, vaikka aineistostamme
puuttuu pienié teollisuusyrityksid, tulokset ovat sangen samanlaiset kuin Tilasto-
keskuksen kattavammalla palkkarakenneaineistolla lasketut. Kolmanneksi, koska
ansiotasoindeksi sisaltdd rakennemuutosvaikutuksia, niin tastd seuraa suoraan, ettd
myos viralliset palkkaliukumanumerot ovat harhaisia rakennetekijan vuoksi (koska
palkkaliukuma on ansiotasoindeksin muutoksen ja sopimuskorotuksen erotus).
Edellé kerrotut havainnot viittaavat siihen, ettd virallisten lukujen pohjalta tehdyt
arviot palkkaliukuman merkityksestd palkanmuodostusta joustavoittavana tekijand
saattavat olla vadristyneita.

Kuvio 6.9
Keskipalkan ja ansiotasoindeksin muutos teollisuudessa, %
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Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat (keskipalkat), Tilastokeskus (ansiotasoindeksi).
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Kuviossa 6.10 esitetddn jatkajien ansiotasokehityksen perusteella laskettu liukuma
ja teollisuuden sopimuskorotus. Télld tavoin laskettu liukuma on suurempi kuin
virallinen liukuma, silld rakennemuutosten keskipalkkojen kasvua hillitsevé vaikutus
on putsattu pois. Kuvio 6.10 paljastaa, ettd liukuman suuruus on ollut suurimmillaan
lahes sopimuskorotusten luokkaa. Havainto viittaa siihen, ettd suuntaamalla liuku-
mia tiettyihin henkiléryhmiin tyénantajilla on ollut melko paljon mahdollisuuksia
muuttaa yrityksen sisdisid palkkarakenteita. Tosin 2000-luvun jélkipuoliskolla
liukuma on ollut pienempi kuin 2000-luvun alkupuoliskolla tai 1990-luvulla.

Kuvio 6.11 kertoo, ettd aito liukuma on sangen voimakkaassa kytkoksessd suh-
dannevaihtelun kanssa. Liukuma on pieni silloin, kun tehdyt ty6tunnit vihenevit
(asteikko oikealla). Tulos on hyvin looginen. Kuvio paljastaa my6s kaksi muuta
tarkedd asiaa. Ensiksi, aito liukuma on ollut keskiméairin selvasti suurempi kuin
virallinen liukuma. Toiseksi, aito liukuma on vahvemmin kytkoksissd suhdanne-
vaihtelun kanssa kuin virallinen liukuma. Havainto kertoo taas, kuinka tarkeaa on
mitata rakennemuutosten vaikutus, jotta tydmarkkinoiden palkanmuodostuksesta
saataisiin oikeampi kuva.

Kuvio 6.10
Jatkajien palkanmuutoksen kaksi osatekijaa: sopimuskorotus ja (aito) liukuma
teollisuudessa, %
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Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat (liukuma), Tilastokeskus (sopimuskorotukset).
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Kuvio 6.11
Aidon ja virallisen liukuman suhdannejoustavuus teollisuudessa, %
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Lahteet: EK:n palkkatilasto, kirjoittajien laskelmat (liukuma), Tilastokeskus (virallinen palkkaliukuma ja tehtyjen
tyétuntien muutos).

6.5 Johtopaatoksia

Tyomarkkinoiden rakennemuutokset vaikuttavat voimakkaasti keskiansioiden
kehitykseen. Tyopaikkarakenteet muuttuvat jatkuvasti, ja tydmarkkinoilla olevien
henkiléiden joukko vaihtelee yli ajan.

Tyypilliset ansiotason kehitystd kuvaavat mittarit eivat kdytdnnossi ota juuri huo-
mioon tehtdva- ja henkilérakenteiden muutosten vaikutusta ansiotason kasvuun.
Tamai on ongelmallista, silld pdatelmdmme ansiotason kasvun vaikutuksista riippuu
olennaisesti syisté, jotka ovat johtaneet ansiotason kasvuun.

Téssd luvussa esiteltiin menetelmd, jonka avulla toimialan keskitulojen muutos
voidaan jakaa jatkajien (samassa tyOtehtdvissd samassa yrityksesséd jatkavien)
palkkakasvuun ja rakennemuutosten vaikutukseen. Seuraavaksi esitellddnn luvun
keskeiset tulokset.

Jatkajien palkkakasvu on keskitulojen kasvua nopeampaa. Rakennemuutokset siis
vaimentavat keskitulojen kehitysta. Rakennemuutoksiin luetaan kaksi komponent-
tia, joilla on vastakkaiset vaikutukset keskitulojen kehitykseen.
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Tyopaikkojen rakennemuutos nostaa tyypillisesti ansiotason nousua. Useimmilla
toimialoilla, erityisesti teollisuudessa, korkeapalkkaiset tyopaikat ovat lisdantyneet
muita nopeammin, miké vaikuttaa positiivisesti keskitulojen kasvuun.

Henkilorakenteiden muutos heikentdd ansiotason nousua. Tietyn yrityksen tiettyyn
tehtavadn tulevat ovat keskimaédrin matalapalkkaisempia kuin tehtévissa jo jonkin
aikaa olleet. Téllainen henkilorakenteiden muutos laskee toimialan palkkakehitysta.
Vastaavasti poistuvat henkilét ovat tyypillisesti korkeapalkkaisia, jolloin vaikutus
keskitulojen kasvuun on samanlainen. Henkilorakenteiden muutoksen vaikutus on
yleensi tyopaikkojen rakennemuutosta voimakkaampi.

Rakennemuutosten vaikutus vaihtelee toimialoittain. Tyopaikkarakenteiden muu-
toksen etumerkki ja suuruus vaihtelee toimialoittain ja ajankohdittain. Samoin
henkilérakenteiden muutoksen vaikutuksen suuruus vaihtelee. Naméa havainnot
kertovat siitd, ettd eri toimialojen keskitulojen kehitys voi olla hyvin erilaista ra-
kennemuutoksista riippuen. Rakennemuutosten huomioiminen on siis olennaista
eri alojen palkkakehitysté vertailtaessa.

Rakennemuutokset vaimentavat keskitulojen suhdannevaihtelua. Keskitulot
vaihtelevat vain vahédn suhdanteittain, kun taas jatkajien palkkakehitys on melko
suhdanneherkkdi. Tdmd ero selittyy rakennemuutosten vastasyklisyydelld: lasku-
suhdanteessa rakennemuutokset nostavat keskipalkkojen muutosta ja noususuh-
danteessa vaimentavat sité. Erityisen tirkedi on henkilorakenteiden muutos. Nou-
susuhdanteessa tydmarkkinoille tulee matalapalkkaisia tyontekijoitd, jotka poistuvat
laskusuhdanteessa markkinoilta. Henkilorakenteet vaihtelevat siis huomattavasti
suhdanteittain, mikd vaimentaa keskitulojen suhdannevaihtelua.

Palkkaliukumalla tarkoitetaan ansioiden muutoksen ja sopimuskorotusten vélistd
erotusta. Rakennemuutosten huomioiminen muuttaa kuvaa siitd, mikd merkitys
palkkaliukumilla on ollut sekd palkansaajien suhteellisten palkkojen muutosten
joustavuudelle ettd palkkakehityksen yleiselle suhdannejoustavuudelle Suomen
tyomarkkinoilla. Viralliset palkkaliukumaluvut hdmartavit kuvaa liukumista
tyomarkkinoiden palkanmuodostuksen joustavuuden osatekijand siksi, ettd ne
pitdvit sisdlladn kuvaa védristdvid rakennemuutostekijoitd. Rakennemuutosten
huomioiminen on siis olennaista myos palkkaliukuman mittaamiselle ja tulkinnalle.

Miten toimii palkkakehityksen mikrodynamiikka Suomen tyémarkkinoilla? 169



Viitteet

T Ontosin syytd huomata, etta jatkajan kokemus on médritelmallisesti lisaantynyt yhdelld vuodella. Tdma mer-
kitsee sitd, ettd tyontekijan tydpanoksen laatu on voinut parantua tydssa oppimisen ansiosta. Tama vaikutus voi olla
merkittava erityisesti niissa tapauksissa, joissa tyontekija on juuri siirtynyt uusiin vaativampiin tehtaviin. Palaamme
tahdn kysymykseen johtopaatdsosiossa 6.5.

2 Taman ansiosta komponenttiin ei synny systemaattista harhaa, mika on tyypillista monille timantyyppisille

hajoitelmille.

3 Olemme suorittaneet hajotelmat myos kayttamalla logaritmoituja palkkoja. Rakennemuutoskomponentit ja var-
sinkin jatkajien palkanmuutokset ovat sangen samanlaiset, mutta laskelmat antavat paikoin harhaisen kuvan todellis-
ten keskiansioiden kehityksestd. Kuten odotettua, harhan suuruus on kdytdnndssa ristitermin suuruinen.

4 Osiossa 6.4.3 ndytamme, ettd teollisuudessa keskipalkkojen muutos on hyvin lahelld virallisen ansiotasoindeksin

muutosta.
®  Tama on odotettua siksi, ettd henkildiden vuositydaika vaihtelee suhteellisen vahan vuodesta toiseen.
6 Kuten jéljempana huomaamme, jatkajien palkannousu on aivan erityisen nopeaa noususuhdanteen aikana.

7 Jatimme esittamattd vuosien 1981-1984 tulokset, koska ne ovat epétarkkoja perusaineistoissa esiintyvien
ilmeisten laatuongelmien vuoksi.

8 Pieni ero Tilastokeskuksen ja meidan laskelmiemme vililla selittyy silld, ettd meidan lukumme viittaavat vuoden
viimeiseen neljannekseen, kun taas Tilastokeskuksen laskelmat perustuvat vuoden keskiarvoon. Toisin sanoen mei-
dén lukujemme ajoitus on kdytdnndssa joitakin kuukausia mydhempi. Tama luultavasti selittda pienet erot erityisesti
vuosina 2008 ja 2009. Finanssikriisihdn alkoi vuoden 2008 lopulla, joten se ehti jo hieman heijastua meidan laskel-
miemme lukuihin, mutta vahemman Tilastokeskuksen numeroihin, koska ne viittaavat vuoden keskiarvoon.

9 Naissa laskelmissa palkansaajat on jaoteltu 36 ryhméaéan koulutuksen, idn, sukupuolen ja ammattiaseman perus-
teella. Lisdtietoja on esitetty seuraavassa osoitteessa: http://tilastokeskus.fi/til/ttut/ttut_2011-11-25_men_001.pdf
(viitattu 12.3.2012).

o Balk (2009) tarjoaa indeksiteoreettisen esityksen tydpanoksen laadunmittauksesta maardindeksien avulla.

" Jatkajien ja vaihtajien palkanmuutoksen ero (palkkapreemio) on laskettu kdyttamalld Kauhasen ja Malirannan
(2012) hajotelman versiota 2.
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Liite Tehtavarakenteen muutoksen tarkastelussa
kaytetty kehikko

Rita Asplund & Pekka Vanhala

Téssd liitteessd selostetaan raportin ensimmdisessd osassa kéytettyd tarkasteluke-
hikkoa sekd sen yhteydessé tehtyjé valintoja ja sovellettuja méaritelmid. Tarkaste-
lukehikon esittely noudattaa loogista jarjestystd siind mielessd, ettd aloitetaan itse
aineistosta ja edetddn siind jérjestyksessd, jossa kuvattaville ilmidille on valittu
kasitteitd ja mittareita.

Aineisto

Aineistona hyédynnetddn Elinkeinoeldmén keskusliiton (EK) laajaa palkka-
aineistoa. EK kerdd jasenyrityksiltddn vuosittain palkkarekisteriaineiston, johon
on eritelty hyvin yksityiskohtaisia tietoja tehtavanimikkeistd, maksetuista palkoista
ja tehdyistd ty6tunneista sekd tyontekijoiden keskeisistd taustaominaisuuksista
kuten idstd, sukupuolesta ja koulutuksesta. EK:n palkkatiedustelun piiriin kuuluvat
periaatteessa kaikki EK:n jasenyritykset, mutta aivan pienimpien ei ole pakollista
osallistua tiedusteluun (tyypillisesti alle 5 hengen yritykset, vaihtelee sopimusaloit-
tain). Tietoja ei mydskéddn kerdtd yritysten ylimpéan johtoon kuuluvilta.

Tarkastelun kohteena olevat palkansaajaryhmat

Tédssd raportissa on esitetty tehtdvien rakenteen muutosta koskevia tuloksia erikseen
kolmelle keskeiselle palkansaajaryhmalle: teollisuuden toimihenkiléille, teollisuuden
tyontekijoille sekd yksityisten palvelujen tyontekijoille. Palkansaajien kolmijako
perustuu EK:n aineistossa valmiina olevaan tyehtosopimusjérjestelméédn pohjau-
tuvaan erittelyyn. Tehtévdrakenteen muutosta havainnollistavia kuvioita on laadittu
myo6s yhdistetyille palkansaajaryhmille: teollisuudelle (yhdistdmélld teollisuuden
toimihenkil6iden ja tyontekijoiden tiedot) sekéd koko yksityiselle sektorille (yhdista-
malld kaikkien kolmen palkansaajaryhmén tiedot). Osa niistd kuvioista on saatavilla
tutkimushankkeen kotisivuilla osoitteessa http://www.etla.fi/to/tehtavarakenteet/.

Havaintoyksikko

Tehtévien rakenteen ja siind tapahtuneen muutoksen tarkastelu pohjautuu palkan-
saajan suorittamaan tehtévaan. Tehtdvien tunnistamisessa on hydodynnetty EK:n ai-
neiston tehtdva- jaammattinimikemuuttujia, jotka eroavat toisistaan huomattavasti
eri palkansaajaryhmien vililld. Muuttujien sisdltamat tehtdvitiedot on kuitenkin
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onnistuttu yhdistdmaan tehtiavaluokiksi tavalla, joka sdilyttdd monipuolisen tehté-
vien rakenteen ja samalla takaa kaikkiin tehtdvdluokkiin riittdvin suuren mairan
palkansaajia. Muodostettuja tehtavaluokkia on kuvattu jokaisen luvun (luvut 3-5)
yhteydessa.

Tehtavaluokkiin perustuvan tarkastelun lisaksi selvitetddn tehtdvien rakenteen
muutosta my6s hieman karkeammilla tasoilla:

- desiileittdin, mika tarkoittaa tehtéviluokkien yhdistimistd kymmeneen yhtd
suureen desiiliin, eli jokaiseen desiiliin kuuluu 10 prosenttia tehtavéluokista,
jolloin kaikista pienipalkkaisimmat tehtdvaluokat sisltyvét alimpaan desiiliin
(D1) ja kaikkein parhaiten palkitut tehtdvéluokat ylimpaédn desiiliin (D10);

- palkkaryhmittdin, jolloin desiilit on jaettu kolmeen palkkaryhméan: pieni-
palkkaisten tehtdvien ryhmdén (joka kattaa desiilit D1-D3), keskipalkkaisten
tehtdvien ryhmaéan (joka kattaa desiilit D4-D7) sekéd korkeapalkkaisten
tehtdvien ryhmaén (joka kattaa desiilit D8-D10).

Tarkasteltava ajanjakso

Tarkasteltava ajanjakso rajoittuu vuosille 2002-2009. Tdhén valintaan on vaikuttanut
useampi tekija. Ensinnédkin, aiemmista tutkimuksista tiedetdén, ettd vuosituhannen
vaihteen jilkeen Suomen yksityisen sektorin tydmarkkinoilla on tapahtunut varsin
suuria muutoksia. Toiseksi, timén ajanjakson aikana kaikissa kolmessa palkansaaja-
ryhmaissi on ollut kdyt6ssd muuttumattomat tehtédvanimikkeet. Niin ollen voidaan
otaksua, ettd tulokset kertovat aidoista tehtdvien rakenteen muutoksista eivatka
ensisijaisesti tehtdvien méaritelmallisista muutoksista. Kolmas perustelu liittyy
tarkasteluajanjakson pituuteen, joka muodostuu riittavan pitkédksi paljastamaan
mielenkiintoisia muutostrendeja.

Tehtdvien rakennetta kuvaava mittari

Kansainvilisessa kirjallisuudessa on kéytetty kahdenlaisia mittareita tehtdvaraken-
teiden muutosten tarkasteluissa. Yhtdaltd on kaytetty palkkoja, jolloin tarkastelua
voidaan pitdd kysyntdlahtoisend. Toisaalta on luotettu myds koulutustietoihin,
jolloin tarkastelu on pikemmin tarjontaldhtéinen. Palkkamittari tarkoittaa, ettd eri
tehtédvit on asetettu suuruusjarjestykseen niiden palkkatason perusteella. Vastaa-
vasti koulutusmittari tarkoittaa, ettd méadradvina tekijand on tehtavien edustama
koulutustaso. Eri tehtdvien palkka- ja koulutustaso on laskettu niihin kuuluvien
palkansaajien palkka- ja koulutustietojen pohjalta.

Tdmin raportin ensimmadisessd osassa esitetyt tulokset perustuvat kauttaaltaan
palkkamittariin. Vastaavia laskelmia laadittiin myds koulutusmittaria hyddyntden.
Molemmat mittarit tuottavat hyvin samansuuntaisia tuloksia.
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Madriteltdessd palkkamittaria joudutaan ottamaan kantaa moneen asiaan. Mitd
palkkakasitetta tulisi kayttaa? Tulisiko tehtavien palkkatasoa kuvata tehtavén keski-
palkalla, mediaanipalkalla vai jollain muulla palkkamittarilla? Jarjestettdessa tehtévét
suuruusjdrjestykseen, pitdisiko kaikille tehtdville antaa sama paino vai tulisiko niita
painottaa tehtdvain kuuluvien palkansaajien méaralla? Téssd raportissa esitetyt
tulokset perustuvat seuraaviin ratkaisuihin edelld esitettyja kysymyksid koskien:

- Palkkakasitteend on kiytetty kokonaistuntiansioita. Toisin sanoen, kiytetty
palkkakisite sisdltad paitsi peruspalkan, myos kaikki peruspalkan péille
maksetut lisit. Kokonaistuntiansiot on laskettu kolmelle palkansaajaryhmiélle
seuraavasti:

- teollisuuden toimihenkil6t: 18-64 -vuotiaat kokoaikaiset palkansaajat,
joille kokonaistuntiansio on laskettu hyddyntden kuukausiansiotietoa ja
sdannollisten viikkotyotuntien maaraad

- teollisuuden tyontekijat: 18-64 -vuotiaat kokoaikaiset palkansaajat, joille
kokonaistuntiansio on laskettu hydodyntden aineistossa olevia tydtunti-
médrid ja niita vastaavia palkkasummia

- yksityisten palvelujen tyontekijét: 18—-64 -vuotiaat kokoaikaiset palkansaa-
jat, joille kokonaistuntiansio on laskettu hyodyntden kuukausiansiotietoa
ja sadannollisten viikkotyGtuntien maaraa.

- Palkkamittarina on kaytetty tehtdvin mediaanipalkkatasoa eli sitd palkka-
tasoa, joka jakaa tehtdvin palkansaajat kahteen yhté suureen ryhméén niin,
ettd kaikki mediaanipalkan alapuolelle jadvit ansaitsevat mediaanipalkkaa
vihemmin ja kaikki mediaanipalkan yldpuolelle sijoittuvat vastaavasti
mediaanipalkkaa enemmain. Eri tehtdvien keskipalkalla tehdyt laskelmat
tuottivat hyvin samankaltaisia tuloksia. Keskipalkka on kuitenkin herkka
aaripalkkatasoille, mistd syystd paddyttiin mediaanipalkan kayttoon. Kaikki
palkkamuuttujat on deflatoitu Tilastokeskuksen tuottamalla kuluttajahin-
taindeksilld vuoden 2005 arvoon.

- Eri tehtdvien koon (niihin kuuluvien palkansaajien mééralla mitattuna)
huomioiminen ei vaikuttanut ratkaisevalla tavalla saatuihin tuloksiin. Nain
ollen ja koska painottaminen monimutkaistaa laskelmia, paitettiin olla
kayttamattd painoja.

Tehtdvarakenteen muutosta kuvaava mittari

Tehtévien rakenteen muutosta mitattaessa tulisi paéttda, minkd vuoden mukaan
tehtévid tulisi asettaa suuruusjérjestykseen. Tulisiko jarjestyksen perustua tehtavien
lahtévuoden vai vertailuvuoden palkkatilanteeseen? Riippumatta siitd, kumpi vuosi
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valitaan ldhtokohdaksi, oletuksena on se, ettéd tehtdvarakenne on pysynyt likimain
samanlaisena. Vai sallitaanko tehtévirakenteen olla vertailuvuonna erilainen eli
toteutuneen mukainen? Mikdli eri tehtdvien palkkakehitys on ollut tarkasteluajan-
jaksolla hyvin erilaista, tehtévien jarjestys saattaa vertailuvuonna olla varsin eri kuin
ldhtovuonna. Se, missd méarin tehtdvien jérjestys loppujen lopuksi muuttuu, riippuu
seka tehtévien palkkakehityksen eroista ettd niiden lahtovuoden palkkatason eroista.

Tédssd raportissa esitetyt tulokset tehtévien rakenteen muutoksesta perustuvat oletuk-
seen, ettd tehtavarakenne on tarkasteluajanjaksolla sailynyt muuttumattomana. Li-
sdksi tehtdvit on kauttaaltaan asetettu suuruusjérjestykseen niiden lahtévuoden (eli
vuoden 2002) palkkatason mukaan. Vertailuvuoden (eli vuoden 2009) palkkatason
mubkaiseen jérjestykseen perustuvat tulokset ovat paapiirteittdin hyvin samanlaisia.
Tam4 johtuu siitd, ettéd tehtdvien palkkatason mukainen jérjestys on vuosien 2002 ja
2009 valilld muuttunut hyvin vdhén. Tehtavien palkkatason mukaisen jérjestyksen
samankaltaisuutta ndiden vuosien vililla voidaan mitata esimerkiksi Spearmanin
korrelaatiokertoimen avulla. Kerroin saa arvoja nollan ja yhden valilta: nolla viittaa
taysin erilaiseen jarjestykseen ja yksi tismalleen samanlaiseen jarjestykseen. Spear-
manin korrelaatiokerroin saa teollisuuden toimihenkililla arvon 0.96, teollisuuden
tyontekijoilld arvon 0.87 ja yksityisten palvelujen tyontekijoilld 0.98. Oletus tehtdvien
jarjestyksen muuttumattomuudesta saa siten vahvaa tukea.
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