
TSR-kehittämishanke: Yhteinen 
suunta

Mahdollistajat –tapaaminen 8.5.2026



Kehittämishanke

- Työsuojelurahaston päätös 8.5.2025

- Hankkeen rahoittajana toimii Työsuojelurahasto ja se toteutetaan yhteistyössä 
Pro-Insight Finland Oy:n ja Hälsa Oy:n kanssa.

- Käynnistyi syyskuussa 2025 ja päättyy elokuussa 2026.

- Mukana neljä kuntaorganisaatiota: Kempele, Salo, Sastamala ja Urjala.
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Toimenpiteiden aikataulu
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Nykytilan kartoitus, kulttuurianalyysi
- Syyskuussa 2025 henkilöstökysely:

 - Koko henkilöstölle lähetettiin auditointikysely, johon tuli 863 vastausta (vastausprosentti 
45). 

 - Pidettiin 30 henkilökohtaista haastattelua kaupunginjohtajan johtoryhmälle, 
palvelualuejohtajille, pääluottamusedustajille ja seitsemälle henkilöstön edustajalle. 

- Kyselyn väittämillä haettiin ymmärrystä siitä miten ihmiset kokevat organisaation johtamisen, 
työyhteisön, oman työn ja tulevaisuuden.

Mihin tarttumalla saadaan ihmisiä mukaan ja suhtautumaan työpaikkaan positiivisesti? 

- Arvostava vuoropuhelu 

- Oikeudenmukaisuus 

- Selkeä strategia ja tavoitteet 

- Vastuun antaminen ja päätöksenteko 

- Luottamus ylimpään johtoon 
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Mitä seuraavaksi – nyt on toimeenpanon 
aika
- Nyt on aikaa viestiä, vuorovaikuttaa ja antaa palautetta eri suuntiin 

kulttuurianalyysista, kaupungin tavoitekulttuurista sekä johtamisen kulmakivistä ja 
yhteisistä johtamiskäytänteistä. Ja tietysti toimia niiden suuntaisesti.

- Esihenkilön rooli johtamisen eri suunnissa; miten voi auttaa johdettavia, entä 
vertaiskollegoita, entä omaa esihenkilöä, tai hänen esihenkilöään?

- Pysähtyminen yhdessä tiimin/työyhteisön kanssa sopivassa hetkessä Salon kaupungin 
tavoitekulttuurin äärelle. Keskustelun käyminen siitä, mitä hyvää halutaan säilyttää, 
mistä toimimattomasta luopua ja mitä uutta tarvitaan tilalle, jotta toimitaan 
tavoitekulttuurin suunnassa.

- Esihenkilöiden kehityssuunnitelma ja valmennuksesta saatujen hyvien työkalujen 
haltuunotto (esim. tiimipalaverin kehittäminen, Grow-malli, arvostava kuunteleminen 
jne.)

- Sparrausryhmien kanssa kokoontuminen. Sparrailu kehitystavoitteista sekä toimialat 
ylittävän yhteistyön lisäämistä. Onnistumisten jakaminen. Epäonnistumisiakin 
kannattaa jakaa, niistä voi oppia paljon. Palautteen antaminen toisille tärkeää. 
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