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Kehittamishanke

- TyoOsuojelurahaston paatos 8.5.2025

- Hankkeen rahoittajana toimii Tyosuojelurahasto ja se toteutetaan yhteistyossa
Pro-Insight Finland Oy:n ja Halsa Oy:n kanssa.

- Kaynnistyi syyskuussa 2025 ja paattyy elokuussa 2026.
- Mukana nelja kuntaorganisaatiota: Kempele, Salo, Sastamala ja Urjala.
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Hankeen tavoitteet -

Kehittamishankkeen tavoitteena on vahvistaa Salon kaupungin johtoryhman
yhteista toimintakulttuuria seka selkiyttaa uuden organisaation
palvelualuejohtajien johtajuutta. Tavoitteena on luoda kaikille esihenkiloille
yhteinen, arvoihin perustuva tapa toimia esihenkilona ja lisata johtamisen
avoimuutta. Hanke toteutetaan osallistavin ja kaytannonlaheisin menetelmin,
vhteiskehittamisen periaatteella.

Hanke toteutetaan koko Salon kaupungin organisaatiossa, kohdistuen erityisesti
ylimpaan johtoon ja kaikkiin esihenkiloihin. Hankkeessa painottuu johtoryhman
rooli, silla sen tehtavana on linjata ja jalkauttaa yhtenaista johtamiskulttuuria koko
organisaatioon. Johtoryhma toimii suunnannayttajana ja rakenteiden luojana, ja
sen kautta haluttu organisaatiokulttuuri saa konkreettisen muodon.

Hankkeen paattyessa vuonna 2026 Salon kaupungissa on kaytossa yhtenainen,
kaupungin arvoihin perustuva johtamisen filosofia, joka kokoaa yhteen halutun
organisaatiokulttuurin suunnan ja tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Esihenkilotyo pohjautuu avoimuuteen, rohkeuteen, vastuullisuuteen ja
ystavallisyyteen, ja nama arvot ohjaavat kaikkia kaupungin johtamisratkaisuja.
Lisaksi kaytossa ovat ajantasaiset ja yhtenaiset johtamisperiaatteet, jotka > | [yosuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund

vastaavat nykykasityksia hyvasta johtamisesta ja perustuvat
oikeudenmukaisuuden, inhimillisyyden ja avoimuuden periaatteisiin.




Valmennusohjelman aikataulu sai0 Y .
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Nykytilan kartoitus, kulttuurianalyysi @

- Syyskuussa 2025 henkilostékysely:

- K)oko henkildstdlle l1ahetettiin auditointikysely, johon tuli 863 vastausta (vastausprosentti
45).

- Pidettiin 30 henkilokohtaista haastattelua kaupunginjohtajan johtoryhmalle,
palvelualuejohtajille, paaluottamusedustajille ja seitsemalle henkildston edustajalle.

- Kyselyn vaittamilla haettiin ymmarrysta siita miten ihmiset kokevat organisaation johtamisen,
tyoyhteison, oman tyon ja tulevaisuuden.

Mihin tarttumalla saadaan ihmisia mukaan ja suhtautumaan tydpaikkaan positiivisesti?

Arvostava vuoropuhelu
Oikeudenmukaisuus

Selked strategia ja tavoitteet
Vastuun antaminen ja paatdoksenteko
Luottamus ylimpdaan johtoon
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Salon kaupungin tavoitekulttuuri o u

Salon kaupungin kulttuuri rakentuu yhteisollisyydesta, avoimuudesta ja rohkeudesta. Arvostamme
toistemme tyota, jaamme tietoa avoimesti ja kehitamme osaamista yhdessa. Tartumme uusiin
mahdollisuuksiin, keskitymme olennaiseen ja luomme ilmapiirin, jossa jokainen kokee tyonsa
merkitykselliseksi.

Salon kaupungin organisaatiokulttuurin perusteet

* Yhteisollisyys ja avoimuus

Rakennamme yhdessa kaupunkia, jossa arvostamme toistemme tyota ja kohtaamme aidosti. Kuuntelemme,
keskustelemme ja kunnioitamme erilaisia nakemyksia.

* Luottamus ja turvallisuus

Luomme ilmapiirin, jossa jokainen voi osallistua ja jakaa osaamistaan. Vahvistamme yhteistyota yli palvelualueiden ja
poistamme siiloja.

* Rohkeus ja uudistuminen

Tartumme uusiin mahdollisuuksiin avoimin mielin, kokeilemme uutta ja teemme ratkaisuja, jotka vievat kaupunkia
eteenpain. Opimme yhdessa ja juhlistamme onnistumisia.

* Keskittyminen olennaiseen

Suunnittelemme ja toimimme niin, etta strategia ohjaa arkea. Kohdistamme energiamme tulevaisuuteen ja
kehitykseen.

* Merkityksellisyys ja ylpeys w Tyosuojelurahasto

. ‘e . .. . . . . . Arbetarskyddsfonden
Koemme tydomme tarkeaksi ja tunnemme ylpeytta kaupungin tavoitteiden toteuttamisesta. QR et o



Johtamisen kulmakivet ja yhteiset o n
johtamiskaytanteet

1. Tartumme rohkeasti niin mahdollisuuksiin kuin haasteisiinkin
* Luomme tiimeissa keskustelevan ilmapiirin, jossa voi tuoda esiin omia nakemyksia.
« Kehitamme rohkeasti uusia kaytanteita ja uskallamme luopua toimimattomasta.

2. Ndemme kaupungin kokonaisuutena
* Syvennamme vhteistyota yli toimialarajojen, jotta kehitymme yhdessa paremmaksi.
* Viestimme selkeasti ja ymmarrettavasti lapi koko organisaation.

3. Noudatamme yhdenmukaisia toimintatapoja
* Toimimme samojen periaatteiden mukaisesti ja jaamme hyvia toimintamalleja.
* Varmistamme, etta henkilostolla on yhteinen ymmarrys sovituista kaytannaoista.

Tyosuojelurahasto

4. Kohtaamme toisemme arvostavasti w
e Varaamme saannollisesti aikaa kohtaamisille AN The i Wotk EnronmentFur
 Vahvistamme palautekulttuuria



Mita seuraavaksi — nyt on toimeenpanon \V
aika alo

Nyt on aikaa viestid, vuorovaikuttaa ja antaa palautetta eri suuntiin
kulttuurianalyysista, kaupungin tavoitekulttuurista seka johtamisen kulmakivista ja
yhteisista Johtamlskaytantelsta Ja tietysti toimia niiden suuntaisesti.

Esihenkilon rooli johtamisen eri suunnissa; miten voi auttaa johdettavia, enta
vertaiskollegoita, enta omaa esihenkildg, tai hanen esihenkil63an?

Py sahtY<m|nen vhdessa tiimin/tyoyhteisOn kanssa sopivassa hetkessa Salon kaupungin
tavoitekulttuurin aarelle. Keskustelun kayminen siita, mita hyvaa halutaan sailyttaa,
mista toimimattomasta luopua ja mita uutta tarvitaan tilalle, jotta toimitaan
tavoitekulttuurin suunnassa.

Esihenkildoiden kehityssuunnitelma ja valmennuksesta saatujen hyvien tyokalujen
Ijaltglunotto (esim. tiimipalaverin kehittaminen, Grow-malli, arvostava kuunteleminen
jne.

Sparrausryhmien kanssa kokoontuminen. Sparrailu kehitystavoitteista seka toimialat
Klittévén yhteistyon lisaamista. Onnistumisten jakaminen. Epaonnistumisiakin
annattaa jakaa, niista voi oppia paljon. Palautteen antaminen toisille tarkeaa.
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