Katse palloon ja peiliin — havaintoja
kemianteollisuuden turvallisuushankkeesta
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Ihmisen toiminta on pitkaan ollut kemianteollisuuden turvallisuuden kehittamisen
kohteena, muttei niinkaan sen lahtokohtana. Inhimillisten tekijoiden nakdkulma on
kylla tunnistettu, siita on keskusteltu ja toisinaan sita on analysoitu vaaratilanteiden
sattuessa. Toimeenpano on kuitenkin ollut sattumanvaraista, yksittaisia toimenpiteita
ilman pitkajanteisyyttd, selkeaa viitekehysta tai menetelmaa. Erinomaisia kaytantoja
kuitenkin [6ytyy.

Kemianteollisuudessa turvallisuuden kehittaminen on jatkuvaa ja monet
tyoturvallisuuden perinteiset kdytannot rutiinia. Seurataan alan lainsaadantoéa ja
turvallisuuden mittareita, kuten tapaturmatilastoja, tehdaan riskiarviointeja,
osallistutaan turvallisuusfoorumeille ja kehitetddan omaa osaamista. Pidetaan
turvallisuuskoulutuksia ja -kampanjoita, ripustetaan pelisaantdjulisteita tyopisteisiin ja
teipataan vaaran paikat keltamustalla teipilla. Opitaan ihmisen rajoitteista.

Turvallisuuden kehittamiseen keskittyvassa CHEF-hankkeessa Systeemialykas
ihmisten toiminta kemianteollisuuden turvallisuuden edistamisessa (CHEF) |
Tyoterveyslaitos (ttl.fi) tekemamme alkukyselyn perusteella inhimillisten tekijoiden
nakokulma ei kuitenkaan ole viela vakiintunut kayttoon.
(https://www.linkedin.com/pulse/ihminen-kemianteollisuuden-turvallisuuden-
keski%C3%B6%C3%B6n-riitta-juvonen/). Haastattelut vahvistavat havaintoa. Vaikka
kiinnostusta, tietoisuutta ja erinomaisia orastavia kaytantojakin 16ytyy, inhimillisten
tekijoiden nakokulmalle luonnollisena osana turvallisuuden ennakoivaa kehittamista
ei viela ole selkeaa tavoitetta, suunnitelmaa tai strategiaa.
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Eivatko perinteiset turvallisuuskaytannot sitten riita? Miksi pitaisi erikseen puhua
inhimillisista tekijoista? Miten inhimillisten tekijéiden huomiointi turvallisuuden
kehittamisessa kaytanndssa nakyy? Miten silloin tyopaikalla toimitaan?

Inhimilliset tekijat turvallisuuden takana

Inhimillisiin tekijoihin liittyy se, miten tietoisesti turvallisuutta osataan yllapitaa, miten
vaaran paikat ennakoidaan tai miten normaalitoiminnan hairiot tai katkokset
tuotannossa hoidetaan. Toiminnan poikkeamat voivat olla lyhytkestoisia, hetkellista
tyokuormitusta aiheuttavia operatiivisia tilanteita, omaa ty6ta koskevia muutoksia tai
hiipivia, pitkan ajan kuluessa kehittyvia toimialan muutoksia, jopa kriiseja. Katkosten
ja hairididen hoitaminen viivastyttaa toita, turhauttaa, ja kuluttaa voimavaroja turhan
paljon. Nama ovat esimerkkeja siita, etta inhimillisten tekijéiden nakdkulmaa ei ole
sisdistetty.

Inhimillisten tekijoiden perusoppeja on onnistuneesti toteutettu silloin, kun oman
toiminnan arviointi on rutiininomaista arjen tyossa: Katse on pallossa. Miten hoidan
taman tyovaiheen, miten ennakoin riskeja, miten varmistan turvallisuuden ja mita
sovittua tydmenetelmaa kaytan? Peiliinkin katsomista tarvitaan. Onnistumisia ovat ne
tilanteet, joissa poikkeamien ja hankalien tilanteiden jalkeen on kykya arvioida omaa
toimintaa ja ottaa vastuuta niista asioista, joissa olisi voinut toimia paremmin.
Syyllistamaton, avoin ja reilu kulttuuri auttaa luomaan olosuhteita itsearvioinnille.

Inhimillisten tekijéiden huomiointi on paljon enemman kuin sitd, milta tuntuu ja mita
kuuluu. Se on operatiivista riskienhallintaa eli tietoista tekemista, tyon arjessa
onnistumista ja turvallisuuden toteutumista.

#tyoturvallisuus #tyoelama #kemianteollisuus #InhimillisetTekijat
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Osaammeko riittavan tietoisesti ja maaratietoisesti arvioida omaa toimintaamme?
Tarkoittavatko inhimilliset tekijat sita, ettda mietimme tyopaikalla ihmisten
tuntemuksia? Vai onko se sitd, etta toimimme keskittyneesti, ja osaamme suunnitella
tydmme ja yhteistyon niin, ettei mitaan sattuisikaan? Naita mietimme CHEF-
hankkeessa, jossa tutkimme, miten ennakoivaa turvallisuuden hallintaa voi kehittaa
niin, etta ihmisen toiminnan piirteita osataan ottaa huomioon. Oheisessa blogissa
haastatteluaineistomme herattamia ensimmaisia

havaintoja. #tyoturvallisuus #tydeldma #kemianteollisuus #InhimillisetTekijat Simo
Kolehmainen Tero Salovaara Neste #terosuominen Teknikum

Group #sampsasaranki @Kraton Corporation Kirsi Leva Turvallisuus- ja
kemikaalivirasto (Tukes) - Finnish Safety and Chemicals

Agency Kemianteollisuus AmmattiliittoPro #YTNry Teollisuusliitto ry
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