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Kemianteollisuudelle turvallisuustyokaluja

inhimillisten tekijoiden hallintaan

Tyoterveyslaitos kaynnistdd hankkeen, jossa paneudutaan inhimillisiin tekijéihin
kemianteollisuuden turvallisuuden edistdmisessa.
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Systeemialykas ihmisten toiminta kemianteollisuuden turvallisuuden edistamisessa (CHEF) -
hankkeen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ihmisten toiminnasta, systeemiélysta ja
vuorovaikutuksesta systeemisen turvallisuuden tekijana.

Kevaaseen 2024 jatkuvaan hankkeeseen osallistuu nelja yritystd, joissa kehitettavia tydkaluja
on tarkoitus levittda koko alan kayttoon. Hanketta rahoittaa Tydsuojelurahasto.

NyKkyinen laaja-alainen késitys inhimillisisté tekijoista ottaa huomioon niin yksiloon, tyohon,
ryhmatoimintaan kuin koko organisaatioon liittyvat tekijat. Tarkeé kehityssuunta
turvallisuuden edistdmisessa on ennakoinnin ja onnistumisten korostaminen.

Tyoterveyslaitos on jo pitk&an tuottanut inhimillisiin tekijoihin ja turvallisuuteen liittyvaa
tutkimustietoa eri aloilla. Teoreettisena mallina ja kdytannon tyokaluna on hyddynnetty HF
Tool -mallia.
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Lennonvarmistuksen, ydinvoimaloiden, merenkulun ja raideliikenteen hankkeissa kehitettyyn
HF Tool -malliin yhdistetdan CHEF-hankkeessa systeemisyyden ja ennakoivan
turvallisuustyon nakoékulma.

Tassa sovelletaan Aalto-yliopistossa kehitettya systeemialyn viitekehystd, jolla syvennetaan
ymmarrysta inhimillisen vuorovaikutuksen merkityksesté ja tatd kautta onnistumisen
edellytyksista systeemisissd ymparistoissa.

Systeemidly tuo uutena asiana turvallisuuden tarkasteluun systeemissé toimimisen ja
toiminnan kokemisen seka yhteisollisen viisauden ulottuvuudet.

Hyvat prosessit ja kaytannot jakoon

CHEF-hankkeeseen osallistuvat yritykset ovat méntydljyjalostaja Kraton Chemical, 6ljy-
yhtié Neste, kumi- ja muovituotteiden valmistaja Teknikum ja maaliyritys Tikkurila.
Tutkimuskohteet ovat sopivasti erilaisia, joten hankkeella on hyvét edellytykset tuottaa
erityyppisiin yrityksiin soveltuvia tyokaluja.

Tavoitteena on tarjota yrityksille valineitd, joiden avulla voidaan esimerkiksi arvioida ja
kehittaa tyoprosesseja seka parantaa turvallisuuskaytantdjen vaikuttavuutta, seké jakaa tietoa
hyvista kaytannoisté ja jokapaivaisen tyon turvallisuuden kehittdmisesta.

Tutkimustulosten sovellettavuutta ja kayttdonottoa edistad monipuolinen ohjausryhma, jossa
ovat edustettuina Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes seka kemian alan
tyomarkkinajérjestot.

Tyoterveyslaitoksen lisdksi tutkimustydssa on mukana Aallon tutkijoita. Hankkeen
etenemista voi seurata taalla.

Hankkeen projektipaallikkona toimii tutkimusprofessori Anna-Maria Teperi, anna-
maria.teperi@ttl.fi.
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Tybterveyslaitos

Heikosta lenkisté turvallisuuden varmistajaksi
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Turvallisuus on kemianteollisuuden onnistuneen toiminnan valttamaton edellytys.
Alalla on tehty ansiokasta turvallisuusty6td, jonka tulokset nékyvat muun muassa
Responsible Care -ohjelman tuloksissa. Turvallisuutta kuvaavat tunnusluvut ovat
parantuneet ohjelman 30-vuotisen taipaleen aikana merkittavasti.

Kasitys ihmisen roolista teollisuuden turvallisuustydssa on muuttunut
vuosikymmenten saatossa.

Ihminen on usein koettu inhimillisten virheiden tekijana turvallisuutta heikentavaksi
tuotantoprosessin osaksi ja erilaisin varotoimenpitein suojeltavaksi "heikoksi
lenkiksi”. Vahitellen vahvistuvan kasityksen mukaan ihminen aletaan nahda
joustavana turvallisuuden varmistajana.

Monessa yrityksessa on silti koettu, ettd ihmisten toiminnan merkityksen
ymmartamiseen ja hyddyntamiseen turvallisuudessa tarvittaisiin uusia
tarkastelutapoja ja ennen kaikkea helposti kaytantéon sovellettavia tydkaluja ja
tietotaitoa.



