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THVISTELMA

Nuoret ikaluokat ovat haavoittuvassa asemassa tydturvallisuuden kannalta. Tilastojen na-
kdkulmasta nuorille (alle 25 — vuotiaat) sattuu enemman tydtapaturmia, kuin muissa ika-
luokissa. Tapaturmilla tai haitallisilla tapahtumilla voi olla pahimmassa tapauksessa vaiku-
tuksia tyduraan pidemmalla aikavalilla. Tydpaikan turvallisuuteen vaikuttamisen lisaksi on
tarke&aa vahvistaa nuorten omia valmiuksia ty6turvallisuuteen liittyen. Tata varten tyopai-
koilla ja oppilaitoksissa tarvitaan menetelmia, joiden avulla voidaan tukea nuorten tyotur-
vallisuustaitojen ja tyodelamataitojen kehittymista. On tarkeaa, ettd tydelamaan astuvilla
nuorilla on perusammattitaidon lisaksi riittavasti valmiuksia esimerkiksi tiedon- ja tuen han-
kintaan, itsensa kehittamiseen, epakohtiin puuttumiseen seké tapaturmia ennaltaehkaise-
vaan tyoskentelytapaan.

Avaimet tydelamaan - hankkeen tavoitteena oli kehittdd menetelma nuorten tydturvalli-
suustaitojen ja tydelamataitojen vahvistamiseksi. Valmennusmenetelman kehittdmisen
pohjana toimivat aiemmin julkaistu tutkimustieto, tutkimusnayttdtn perustuvat uravalmen-
nuskaytannét, hankeverkoston kouluttajilta ja tyontekijoilta keratyt kehittdmistarpeet ja
kokemukset prototyypin pilotoinnista seka kehittamishankkeen aikana tehdyt havainnot.
Ty6terveyslaitoksen tutkijoiden muokkaaman Asennetta tydhon — valmennusmenetelman
prototyyppia testattiin hankeverkoston kuudessa eri organisaatiossa. Menetelmasta keréat-
tiin kokemuksia seka tyontekijoilta etta tydpaikkojen kouluttajilta. Havaintona oli, etta me-
netelma toimii tydkaluna nuorten tyoturvallisuustaitojen vahvistamisessa. Asennetta ty6-
hén — valmennusmenetelman kayttda tukevat ohjaajan opas, osallistujan tyokirja ja po-
werpoint-kalvopaketti. Menetelmaa voidaan jatkossa hyodyntaa tydpaikoilla osana henki-
I6stokoulutusta, tyoturvallisuuskoulutusta tai muuta henkildstdn kehittamistoimintaa. Me-
netelmaa voidaan myos kayttda osana tyéturvallisuustaitojen koulutusta ammatillisissa op-
pilaitoksissa.
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ABSTRACT

Young workers have a higher risk of occupational accidents compared with older workers.
Experiencing occupational accidents or developing work-related disease early in the career
may influence young workers’ work participation for the rest of their careers. More projects
and development activities are needed to support their work-related health and safety.
Occupational safety of young workers can be enhanced both at the individual and
organizational level. Young people entering working life need to be equipped with effective
behavioral strategies and skills that support their occupational safety and wellbeing.

The aim of the Avaimet ty6elamaan project was to develop a new training program that
strengthen young workers’ occupational safety skills. “Attitude for work!” training program
was built based on previously published intervention studies. Prototype of the new training
program was tested in six different organizations. “Attitude for work!” training program can
be used at the upper secondary level vocational schools or at the workplaces as a part of
occupational safety training or other training activities.
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1 JOHDANTO

Nuoret ikaluokat ovat haavoittuvassa asemassa ty6turvallisuuden kannalta. Tilastojen na-
kdkulmasta nuorille (alle 25 — vuotiaat) sattuu enemman tydtapaturmia, kuin muissa ika-
luokissa. Tapaturmilla tai haitallisilla tapahtumilla voi olla pahimmassa tapauksessa vaiku-
tuksia tyduraan pidemmalla aikavalilla. Tydpaikan turvallisuuteen vaikuttamisen lisaksi on
tarke&aa vahvistaa nuorten omia valmiuksia ty6turvallisuuteen liittyen. Tata varten tyopai-
koilla ja oppilaitoksissa tarvitaan menetelmia, joiden avulla voidaan tukea nuorten tyotur-
vallisuustaitojen ja tybdelamataitojen kehittymista. On tarkeaa, ettd tydelamaan astuvilla
nuorilla on perusammattitaidon lisaksi riittavasti valmiuksia esimerkiksi tiedon- ja tuen han-
kintaan, itsensa kehittamiseen, epakohtiin puuttumiseen seké tapaturmia ennaltaehkaise-
vaan tyoskentelytapaan.

Ty6terveyslaitoksen toteuttaman ja Tydsuojelurahaston osittain rahoittaman Avaimet tyo-
elamaan — hankkeen tavoitteena oli tuottaa menetelma, jolla tukea nuorten tydntekijoiden
tybelamétaitoja ja tyoturvallisuustaitoja tydpaikoilla. Hanke ajoittuu vuoden 2013 tammi-
kuun ja 2015 joulukuun vélille. Sen toteuttamiseen osallistuivat tutkija Mikko Nykénen, tut-
kimusinsin6ori Soili Klemola, tutkimusinsindoéri Piia Perttula, vanhempi tutkija Simo Salmi-
nen ja tutkimusprofessori Jukka Vuori. Lisaksi kehittdmishankkeeseen osallistui kuusi yri-
tysta eri toimialoilta. Hankkeen seurantaan, arviointiin ja kehittdmiseen ovat osallistuneet
tutkijoiden ohella hankeverkostoon kuuluvien organisaatioiden yhteyshenkil6t ja hankkeen
ohjausryhman jasenet.

Hankkeessa kehitettiin ja testattiin Asennetta tyéhén — valmennusmenetelma, jonka koh-
deryhmana on tyburaansa aloittavat nuoret. Uusi menetelma taydentaa Tyoterveyslaitok-
sella aiemmin julkaistua Tyduran uurtaja — menetelmaa nuorten tyontekijoiden ja erityisesti
tyoturvallisuuden nakdkulmasta.

Tassa Avaimet tydelamaan -kehittdmishankkeen loppuraportissa kuvataan Asennetta tyo-
hon -valmennusmenetelman vaikutusmekanismia, kehittamisprosessi ja tyopaikoilta kera-
tyt kokemukset menetelméan prototyypin testauksesta seka valmennusohjelman siséltoa ja
hyddynnettavyytta. Valmennusmenetelman toteuttamista tukevat Asennetta tydhdn ohjaa-
jan opas, powerpoint-kalvopaketti ja tyokirja, jotka julkaistaan Tyoterveyslaitoksella alku-
vuodesta 2016. Menetelmaa voidaan kayttaa tydpaikoilla osana nuorten tydntekijéiden tyo-
turvallisuus- ja henkildstokoulutusta sekd ammatillisissa oppilaitoksissa osana ammatillisten
aineiden opetusta.
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2 HANKKEEN TAUSTA JA VIITEKEHYS

Ty6terveyslaitoksella kehitettiin vuosina 2004 -2008 Tydsuojelurahaston ja Suomen Akate-
mian rahoituksella Tyduran uurtaja — ryhmamenetelma (Vuori, ym 2008), jonka tavoitteena
on edistdd jo useamman vuoden tydelamassa olleiden tyontekijoiden urahallintaa, osaa-
mista ja hyvinvointia. Avaimet tytelamaan -hankkeen tavoitteena oli tuottaa nuorille tydn-
tekijoille (erityisesti alle 25 — vuotiaat) raataloity lisdosa Tyduran uurtaja — menetelmaan.
Tarkoituksena oli suunnitella tyduran alkuvaihetta tukeva valmennusohjelma, jota voidaan
toteuttaa ammattialasta rippumatta osana nuorten tyontekijéiden perehdytysta, tytturval-
lisuuskoulutusta tai henkildstokoulutusta.

2.1 Nuorten tyoturvallisuus

Nuori kohtaa tydelaman vaatimukset, kun hanen ammattitaitonsa on vasta kehittymassa.
Tutkimusten mukaan nuoret ovat haavoittuvammassa asemassa ty6turvallisuuden kan-
nalta. Alle 25 — vuotiaille sattuu jopa 50 % enemman tydtapaturmia kuin muissa ikaryh-
missa (Salminen 2004; Kines ym. 2013). "Nuoret” on ikdluokkana laaja ja heterogeeninen
ryhma. Tastéd johtuen on vaikea esittaa yleisia selityksia ilmidlle, mutta esimerkiksi koke-
mattomuus ja heikompi ammattitaito voivat osaltaan heikentaa tyoturvallisuutta (ks. Frone
1998; Kines ym. 2013). Aiempien tutkimusten mukaan my6s nayttamisen halu ja asenteet
voivat heikentda nuorten ty6turvallisuutta (ks. Kines ym. 2013; Lykke-Nielssen 2013). Tyo-
paikan myodnteinen turvallisuuskulttuuri tukee myonteisten tydturvallisuusasenteiden kehit-
tymista. Tyopaikan turvallisuuteen ja turvallisuuskulttuuriin vaikuttamisen lisdksi on tarkeaa
vahvistaa nuorten omia valmiuksia tydturvallisuudesta huolehtimiseen. Tydelamaa koske-
vat asenteet ja kayttaytymismallit muokkautuvat erityisesti tyéuran alussa. (Loughling &
Barling 2001). Tyourien kestavyyden kannalta on térke&a, ettd nuoret omaksuvat tyoela-
ma&aan astuessaan tytturvallisuutta ja tydympéaristdssa toimimista tukevia kayttaytymismal-
leja, jotka kestavat lapi elamankulun ja siirtyvat tydympéaristdsta toiseen.
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2.2 Tyoturvallisuusvalmiuksiin vaikuttaminen

Tyopaikan Idytadmisen jalkeen nuori kohtaa uudessa tydssa alkavan oppimisprosessin, johon
sisaltyvat muun muassa tydyhteis6on sopeutuminen, tydroolin sisdistaminen ja tydssa vaa-
dittavien uusien taitojen omaksuminen (ks. Saks & Asforth 1997). Tydantajan vastuulla on
antaa nuorelle tydntekijélle riittavasti perehdytystd, opetusta ja ohjausta tydssa. Sujuva
aloittaminen uudessa tydssa vaatii usein my6s nuorelta oma-aloitteisuutta, tiedon hankki-
mista ja ongelmanratkaisukykya. Uusi tydympaéristd asettaa vaatimuksia turvallisten tyota-
pojen omaksumiselle. Ammatillinen koulutus antaa perusammattitaidon tydelamaan astu-
ville nuorille. Ammattialakohtaisen osaamisen lisaksi yleiset ty6turvallisuutta tukevat taidot
ovat keskeisessa roolissa. On tarkead, etta nuorilla on kyky tunnistaa ja torjua tydhon liit-
tyvid vaaroja, toimia turvallisesti erilaisissa poikkeus- ja hairittilanteissa, valmius ottaa epa-
kohdat tai ongelmat puheeksi, seké taito hankkia tydturvallisuutta seka oppimista vahvis-
tavaa tietoa ja tukea. Monella nuorella tydntekijalla voi olla hyvat koulutuksen avulla han-
kitut valmiudet tyoturvallisuudesta huolehtimiseen. Tilastojen mukaan nuoret ovat kuiten-
kin haavoittuvamassa asemassa tyoturvallisuutta ajatellen. TyOpaikoilla ja oppilaitoksissa
tarvitaan valineita erityisesti nuorten ty6turvallisuustaitojen ja tyoelaméataitojen kehittymi-
sen tukemiseen.

Kun suunnitellaan menetelmia tydturvallisuusasenteisiin ja tydokayttaytymiseen vaikuttami-
seen, tarvitaan ihmisen kayttaytymista selittavia kasitteita ja teorioita. Kognitiivinen psyko-
logia tarjoaa nakdkulmia turvallisuusajattelun ja tydkayttaytymisen ymmartamiseen ja sita
kautta keinoja niihin vaikuttamiseen. Tata hyddynnettiin Avaimet tyéelamaan — kehittamis-
hankkeessa, kun suunniteltiin Asennetta tydhon — valmennusmenetelmaa.

Asennetta tydhon -valmennusmenetelmassa vaikutusmekanismi pohjautuu sosiaalisen op-
pimisen teoriaan (Bandura 1997; Rotter 1982), ennakoivan stressinhallinnan teoriaan
(Meichenbaum 2007) ja odotusarvoteoriaan (Eccles 1983). Seuraavissa kappaleissa kuvail-
laan Asennetta tydhon —valmennusmenetelméan vaikutusmekanismin keskeisia osatekijoita.
Kappaleessa 4 kuvaillaan teoreettisten lahtokohtien yhteys valmennusohjelman sisaltoéon.
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2.3 Valmistautuneisuus tyoturvallisuuteen

Asennetta tybhon — valmennusmenetelman periaatteena on vahvistaa nuorten valmistau-
tuneisuutta tyodturvallisuuteen. Valmistautuneisuus on psykologinen voimavara, joka muo-
dostuu ihmisen pystyvyyden tunteista ja vastoinkaymisiin varautumisesta (ks. Vuori & Vi-
nokur 2005).

Pystyvyyden tunne tarkoittaa ihmisen arviota omasta kyvystaan suunnitella ja toteuttaa
toimintaa jonkun paamaaran saavuttamiseksi (Bandura 1997). Kun omilla teoilla uskotaan
olevan vaikutuksia, kannustaa se toimimaan. Pystyvyyden tunne on toiminnan edellytys,
koska silla on yhteys motivaatioon ja kayttaytymisen aloittamiseen. Ty6turvallisuutta kos-
kevat pystyvyydentunteet voivat kohdistua esimerkiksi vaarojen tunnistamiseen ja torju-
miseen, ty6turvallisuutta heikentaviin epakohtiin puuttumiseen, vaaratilanteista ilmoittami-
seen, tapaturmien ennaltaehkaisyyn tai tiedon- ja tuenhankkimiseen. Sosiaalisen oppimi-
sen teorian ndkdkulmasta pystyvyyden tunteita ty6turvallisuutta edistavaan kayttaytymi-
seen voidaan vahvistaa tehokkaiden toimintatapojen mallintamisen, niiden ohjatun harjoit-
telun, myonteisen palautteen sekd myoénteisen oppimisilmapiirin rakentamisen avulla.
Asennetta tydhon — valmennusmenetelméssa sovelletaan edelld mainittuja periaatteita oh-
jatun ryhmaprosessin avulla.

Pystyvyyden vahvistaminen tyoturvallisuuden edistamiseen ja tydolojen kehittamiseen ei
yksindan riitd vaan on tarkeada lisata nuorten valmiuksia kohdata vastoinkaymisia, jotka
voivat lannistaa motivaatiota oma-aloitteisuuteen ja tydturvallisuutta tukevaan toimintaan.
Tallaiset vastoinkaymiset voivat liittyd esimerkiksi tydyhteison asenteisiin, erilaisiin poik-
keus- ja hairittilanteisiin tai puutteisiin tydpaikan turvallisuuskaytanndissad. Ennakoivan
stressinhallinnan teoriassa (Meichenbaum 2007) on kasitelty vastoinkdaymisiin varautumi-
sen merkitysté haastavista tilanteista selviytymisessa. Vastoinkaymisiin varautumisen pro-
sessissa henkildlle kehittyy "opittua neuvokkuutta” (engl. learned resourcefulness) ja sit-
keyttd, mik& motivoi jatkamaan tyoOturvallisuutta tukevaa toimintaa vaikeuksista huoli-
matta.
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2.4 Sisainen hallinnan tunne tyoturvallisuuteen

Valmennusohjelman toisena periaatteena on vahvistaa nuorten sisédista hallinnan tunnetta
tyoturvallisuuteen. Jokaisella ihmisellda on enemman tai véhemman tiedostettu sisainen
malli siité, miten tapaturmat ja tyohon liittyvat haitat syntyvat. Hallintakasityksilla viitataan
yksilon kasitykseen omasta kyvystaan hallita haneen vaikuttavia tilanteita ja tapahtumia.
Hallintakasitykset voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen kontrollin tunteeseen (Rotter 1982).
Ne ihmiset, joiden siséinen hallintakasitys on vahva, kokevat voivansa itse vaikuttaa asioi-
hin ja tilanteisiin. Ulkoiseen hallintakasitykseen taas kuuluu, ettéa asioiden ei ndhda riippu-
van omasta kayttaytymisesta vaan niiden luonne maaraytyy ulkopuolisista voimista kuten
toisista ihmisistd, olosuhteista tai onnesta. Wuebker (1986) on kehittanyt hallintakasitysten
teoriaa turvallisuuskayttaytymiseen liittyen. Ty6turvallisuutta koskeva sisdinen hallintaka-
sitys viittaa siihen, etta tyontekija kokee voivansa vaikuttaa omaan ty6turvallisuuteensa
omalla kayttaytymisellaan ja valinnoillaan tydpaikalla. Jos sen sijaan tyoturvallisuutta kos-
keva ulkoinen hallintakasitys on vahva, ajatellaan helpommin, ettéd tapaturmat ja haitalliset
tapahtumat ty6ssa riippuvat enemman onnesta, sattumasta tai asioista, joihin ihminen ei
pysty itse vaikuttamaan. Aiempien tutkimusten perusteella tySturvallisuuteen kohdistuvien
hallintakasitysten voidaan nahdé olevan yhteydessa turvallisuuskayttaytymiseen (Jones &
Wuebker 1993). Ihmiset, jotka kokevat sisédista hallinnan tunnetta tyoturvallisuuteen liitty-
viin tilanteisiin ja tapahtumiin, voivat olla motivoituneempia myos toteuttamaan tydturval-
lisuutta tukevaa toimintaa.

2.5 Hyo6tyuskomukset

Kolmantena periaatteena valmennusohjelmassa on muokata nuorten turvallisuuskayttay-
tymista koskevia hydtyuskomuksia. Hydtyuskomuksella tarkoitetaan ihmisen arviota siita,
millaisia seurauksia (myodnteisia tai kielteisid) tietynlaisella kayttaytymisella voi odottaa ole-
van (Bandura 1997). On tarkeaa, etta tyduraansa aloittavalla nuorella on myénteisia odo-
tuksia liittyen tydturvallisuuden edistamiseen sekd oma-aloitteiseen toimintaan tyon ja tyo-
olosuhteiden kehittdmiseksi. Turvallisuutta ja oppimista edistéavien keinojen kayttdonotolla
voi olla monenlaisia hyotyja kuten sosiaalisia (tydyhteison ja/tai tydkaverien hyvaksyntd),
fyysisia (tapaturmien/liikakuormituksen ennaltaehkaisy) tai ammatillisia (tydén sujuminen,
oppiminen). Banduran mukaan (1997) ihmiset ryhtyvat toimimaan, kun heilla on riittavasti
uskoa omiin kykyihin saavuttaa tuloksia ja he kokevat toiminnalla olevan myoénteisia seu-
rauksia oman elaméan kannalta.
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3 HANKKEEN ETENEMINEN JA MENETELMAT

Aiemmassa kappaleessa kuvattu teoreettinen viitekehys asetti pedagogiset ja ohjaukselliset
periaatteet valmennusohjelman kehittdmiselle. Hankesuunnitelmassa lahtSkohtana oli
kohdentaa valmennusohjelman sisaltéa niihin taitoihin ja haasteisiin, jotka ovat keskeisia
erityisesti nuorten tyouran alkuvaiheessa. Sisallon suunnittelua varten keréattiin tietoa seka
tyonantajien edustajilta ettd nuorilta tydntekijoilta.

3.1 Tarvekartoitus kysely ja haastattelut

Tarkempi harjoitusten sisaltdjen suunnittelu ja kohdentaminen aloitettiin keraamalla koke-
muksia yhteistyOyrityksistd. Hankeverkostoon kuului projektin alkaessa Tampereen perhe-
ravintolat Oy, Sol Palvelut Oy, Lidl Suomi Ky, Lastenpaivan saatié (Linnanmé&en huvipuisto)
ja Lemminkainen Oyj. My6hemmin verkostoon liittyi my®s Raha-automaatti yhdistys. Kaikki
hankeverkostoon kuuluvat yritykset tyollistavéat paljon nuoria tyontekijoita. Lasten Paivan
Saatio tyollistda vuosittain n. 600 nuorta kausityontekijad. SOL palvelukonserni tyodllistaa
yli 11 000 tyontekijaa, joista nuoria alle 25-vuotiaita on arviolta 2000. SOL Palvelut Oy
tuottaa siivous- ja toimitilapalveluita, kiinteisto- ja turvallisuuspalveluita seké pesula- etta
kotipalveluita. Lemminkainen Oyj:n henkiléstoon kuuluu paljon nuoria rakennusalalla tyo-
uraansa aloittelevia tydntekijoitd. Lemminkainen Oyj tarjosi esimerkiksi vuonna 2013 150
kesatydpaikkaa nuorille. Tampereen perheravintolat Oy omistaa 7 McDonald’s ravintolaa ja
on Tampereen alueella merkittava nuorten tyollistdja. Tyontekijoiden keski-iké on 23 vuotta
ja n. 270 tydntekijasta alle 25-vuotiaita on yli 200 henkil6d. Hankkeen yhteistydyritysten
henkilostéon kuuluvat nuoret tydntekijat ovat usein ensimmaisessa tyopaikassaan, joten
organisaatioilla on merkittava rooli nuorten tytelamataitojen kehittdmisessa. Nuorten tyo-
suhteet ovat usein maaraaikaisia, joka lisda tyduran hallintaa tukevien taitojen merkitysta.
Lisaksi yritysten toimialoilla sattuu tilastojen valossa tydtapaturmia useammin kuin muilla
aloilla.

Tarvekartoitukseen saatiin yhteensa 16 vastausta eri organisaatioista. Kyselyyn vastasi
nuoria tydntekijoitd kouluttavia tai perehdyttéavia henkil6ita. Tuloksissa nékyi nuorten tyo-
turvallisuusvalmiuksia koskevien kokemusten vaihtelevuus. Enimmékseen nuorten tyodtur-
vallisuuteen liittyvia taitoja pidettiin hyvina mutta myds parantamisen varaa koettiin olevan.
Esimerkiksi melkein puolet vastaajista kokivat, ettd nuoret tyontekijat saattavat joskus
myos tinkia turvallisuudesta esimerkiksi tydskentelynopeuden lisdamiseksi.
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Vastaajia pyydettiin myos valitsemaan kaksi asiaa, joiden he erityisesti toivoisivat kehitty-
van nuorten tyontekijéiden toiminnassa tyoturvallisuuteen liittyen. Alapuolella on yhteen-
veto vastauksista.

- Riskien tiedostaminen ja niiden mukaisesti toiminta - epakohdista ilmoittaminen
- Aktiivinen puuttuminen havaittuihin tai mahdollisiin riskeihin

- Ymparistdn havainnointi

- Ergonominen tydskentely, apuvalineiden kayttd

- Ohjeiden ja maaraysten tarkka noudattaminen, vaikka muut nauraisivat

- Rohkeus kysya, jos on epaselvyytta tai epavarmuutta toimintatavoista

- Oma-aloitteisuus turvallisuuden edistamiseksi, huolellisuus tydssa

- Yleinen siisteys, jalkien siivoaminen — ei aiheuteta turvallisuusriskia tytkavereille tai asi-
akkaille

Tarvekartoituskyselyn tulokset huomioitiin suunniteltaessa valmennusohjelman siséltéa ja
harjoituksia.

Lisaksi haastateltiin vapaamuotoisesti kolmea nuorta tydntekijaa hankeverkostoon kuulu-
vista organisaatioista. Haastatteluissa kerattiin kokemuksia turvallista tytskentelya vaikeut-
tavista asioista ja niihin mahdollisista ratkaisukeinoista. Haastatteluissa nousi esille koke-
muksia, jotka liittyivat tydkaverien asenteisiin ja omalla esimerkilla toisiin vaikuttamiseen,
nayttamisen haluun ja toimintaan poikkeus- ja héairidtilanteissa seka hitaasti kehittyvien
vaarojen torjuntaan ja suojainten kaytt6on. Myds nama turvallisuuskayttaytymisen teemat
sisallytettiin valmennusohjelmaan prototyyppiin.
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3.2 Prototyypin suunnittelu

Teoreettiseen viitekehykseen, julkaistuun tutkimustietoon, tutkimusnayttddn perustuviin
uraohjauskaytantdihin ja tyopaikoilta kerattyihin kokemuksiin tukeutuen Ty6terveyslaitok-
sen tutkijat muokkasivat valmennusohjelman prototyypin, jota l&hdettiin testaamaan han-
keverkoston organisaatioissa. Valmennusohjelman kehittdminen ja testaaminen eteni ala-
puolella kuvatun prosessin mukaisesti.

Prototyypin

Tiedon keraaminen suunnittelu,
tyopaikoilta ja testaus ja

tyontekijoilta palautteen

keraaminen

Teoreettisen
viitekehyksen ja

Prototyypin
Prototyypin dokumentaatio ja

muokkaaminen menetelman
julkaisu

pedagogiikan
maarittaminen

SISALLON KASITTELY HANKEVERKOSTON TAPAAMISISSA JA
OHJAUSRYHMAN KOKOUKSISSA

Kuva 1. Kehittdmisprosessin eteneminen

Kehittamisprosessia valvottiin ensisijaisesti hankkeen ohjausryhman kokouksissa ja hanke-
verkostoon kuuluvien organisaatioiden yhteyshenkildiden tapaamisissa.

Valmennusohjelman siséltoa ja pilottikokemuksia esiteltiin s&anndllisesti hankkeen ohjaus-
ryhman tapaamisissa. Ohjausryhméssa seurattiin hankkeen etenemistd, tavoitteiden saa-
vuttamista ja toiminnan laatua. Ohjausryhméan toiminnalla oli myds keskeinen rooli hank-
keen tulosten kehittdmisessa, koska tapaamissa kasiteltiin kriittisesti myds kehitettéavan
valmennusohjelman sisaltéd. Hankkeen ohjausryhmé kokoontui 4 kertaa (01.11.2013,
14.02.2014, 21.11.2014 ja 06.02.2015). Ohjausryhmé&n kokoonpano: Eerik Tarnaala, Yli-
tarkastaja, Etela-Suomen aluehallintovirasto - tydsuojelun vastuualue. (pj), Tatu Tuomela,
nuorisosihteeri, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry. (vpj), Jukka Méakelainen,
asiantuntija, Tyo6turvallisuuskeskus TTK., Rauno Toivonen, asiantuntija, Elinkeinoelaman
keskusliitto EK., Ville Virtanen, verkostokoordinaattori, Suomen ammatillisen koulutuksen
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kulttuuri- ja urheiluliitto SAKU ry., Kaisa Vélivehmas, kehittamispéaallikko, Helsingin yritta-
jat., Riikka Astrand, projektipaéllikkd, Suomen lasten ja nuorten séatio., Paivi Husman, tee-
majohtaja, Tydterveyslaitos., Mikko Nykanen, tutkija, Tybterveyslaitos., Soili Klemola, tut-
kimusinsin6ori, Ty6terveyslaitos.

Toinen keskeinen kehittdmisfoorumi oli hankeverkostoon kuuluvien organisaatioiden yh-
teyshenkildiden verkostotapaamiset. Naissa kasiteltiin yksityiskohtaisemmin tyopaikkojen
tarpeita, valmennusohjelman sisaltéa, kokemuksia prototyypin kokeilusta sekd menetel-
man kayttoonottoon liittyvia asioita. Verkostotapaamisiin osallistui yhteyshenkilita kaikista
hankeverkoston organisaatioista. Tapaamisia jarjestettiin kolme kertaa (24.10.2013,
07.02.2014 ja 7.11.2014).
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3.3 Prototyypin testaus ja palautteen kerays

Valmennusohjelmaa testattiin yhteensa kuudessa eri organisaatiossa. Ennen valmennus-
ohjelman toteuttamista pidettiin suunnittelupaiva Tyéterveyslaitoksen kahden asiantuntijan
ja organisaation yhteyshenkilén kanssa. Toimintamallin tarkoitus oli varmistaa kasiteltavien
sisaltdjen soveltuvuus tydpaikan tilanteeseen ja tarpeisiin. Valmennusohjelma toteutettiin
Ty6terveyslaitoksen asiantuntijoiden ja organisaation kouluttajan kanssa yhteistydssa. Yh-
teistydn myo6ta yrityksen edustaja oppi ohjelman siséllon ja tekniikan, joka tuki osaltaan
menetelman kayttéonottoa yrityksen toiminnassa. Myods valmennusohjelman jalkeen kay-
tiin keskustelu organisaation yhteyshenkilon kanssa valmennusohjelman sisallosta ja sen
toteuttamisesta. Alapuolella on esitetty organisaatiokohtaiset toteutusaikataulut ja osallis-
tujien maara.

Taulukko 1. Valmennusohjelman testausryhmien toteutus hankeverkoston organisaatioissa

Organisaatio Suunnittelupdivd  Valmennusohjelman  Valmennusohjelman

ajankohta osallistujat
Tampereen 16.1.2014 27.-28.1.2014 Tampereen alueen
perheravintolat Oy tyontekijoita, yht. 5
SOL palvelut Oy 7.2.2014 11.-12.2.2014 Eri palveluista, yht. 6
Lasten Paivan Saatio 20.2.2014 8.-9.3.2014 Vuoroesimiehia eri
yksikoista, yht. 11
Lidl Suomi Ky 24.4.2014 ja 17.9.ja22.9. 2014 Janakkalan
0.5.2014 jakelukeskuksesta
e logistiikkatydntekij6ita
yht. 8
Lemminkdinen Oyj  28.4.2014 13.6.ja 6.8. 2014 Talonrakennus
kesatydntekijoita /
harjoittelijoita, yht. 6
Raha- 20.8.2014 28.-29.10.2014 Pelinhoitajien kouluttajia

t ttiyhdist
automaattiyhdistys Yht. 9-10

11
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Valmennusohjelmaan osallistuneilta kerattiin kokemuksia kyselylomakkeella valittémasti
valmennusohjelman jalkeen. Valmennusohjelman vaikuttavuutta koskevien kokemusten
osa-alueet oli valittu kyselyyn tarvekartoituksen ja nuorten tyontekijoiden haastattelujen
pohjalta, jotta saatiin tietoa vastaako menetelma koettuihin tarpeisiin tyopaikalla.

Osallistujilta kysyttiin, missa maarin he kokivat valmennusohjelman vahvistaneen heidan
taitojaan seuraavista asioista:

Tunnistaa tyohon liittyvia riskeja

- Kysya ohjeista tai perehdytysta tyopaikalla

- lmoittaa vaaratilanteista tarvittaessa

- Ennaltaehkaista tydtapaturmia

- Tehda ty6turvallisuutta koskevia ehdotuksia

- Puuttua ty6turvallisuutta koskeviin ongelmiin

- Tunnistaa omia vahvuuksia ja taitoja

- Hankkia tietoa ja tukea omaan tyduraan liittyen

- Selviytya ty6hon ja tyburaan liittyvistd muutoksista

Lisaksi  osallistujilta  kysyttin ~ kokemuksia  valmennuksen  vaikutuksista ja
ryhméatoiminnasta:

- Herasiko sinulle valmennuksen aikana uusia ajatuksia tydturvallisuuteen liittyen?
- Jaoitko ryhméassa omia kokemuksia tai ajatukisa?

- Kuinka hédylliseksi koit valmennuksen?

- Oliko ryhman ilmapiiri valmennuksen aikana mielestasi myodnteinen ja kannustava?

Osallistujilta keratyssa palautekyselyssa oli myds avokysymyksia, joissa pyydettiin kuvaile-
maan, mika valmennuksessa oli hyvaa ja mité asioita voisi muuttaa tai kehittaa.

Valmennusohjelman testaamisen yhteydessa arvioitiin myds yksinkertaisella ennen-jélkeen
asetelmalla menetelman vaikutuksia nuorten tydntekijéiden tyéturvallisuutta koskeviin pys-
tyvyyden tunteisiin, sisdiseen hallinnan tunteeseen (Wuebker 1986) seka riskiasenteisiin
(Henning ym. 2009). Alapuolella on kuvaus arvioinnissa kaytetyista mittareista.

12
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Taulukko 2. Valmennusohjelman prototyypin vaikutuksien arvioinnin mittarit, joihin osallis-

tujat vastasivat ennen valmennusohjelmaa ja sen jalkeen.

Pystyvyyden tunteet
9 kysymystéa, asteikko 1-5

Erittain huonosti-Erittéin hyvin

Sisainen hallinnan tunne Riskiasenteet

3 kysymystéa, asteikko 1-6 3 kysymysté, asteikko 1-5

Taysin samaa mieltaé-Taysin eri Taysin eri mielta-Taysin samaa

mielta mielta

Kuinka hyvin uskot
pystyvasi...

...puuttumaan ongelmiin,
jotka heikentavat sinun tai
muiden turvallisuutta
tyopaikalla

...huolehtimaan
tyoturvallisuudesta myds
yllattavissa tilanteissa

...pyytamaan neuvoa, jos
tunnet itsesi epavarmaksi
oikeasta tyOtavasta tai et
tunne oloasi turvalliseksi
tietyn tehtavan parissa

Jos tyontekijat noudattavat
saantoja ja maarayksia he

Turvatonta tyoskentelya ei
tulisi sallia (kdannetty
voivat valttda monia asteikko)

tapaturmia -
P Joskus taytyy ottaa riskeja,

Ihmiset voivat valttaa jotta ty6 saadaan tehtya

loukkaantumisen, jos he ovat
o ’.J. Joskus tydssa on kaytettava

varovaisia ja tietoisia . .

o L oikopolkuja

mahdollisista vaaratekijoista

Tapaturmat ja vahingot

johtuvat siita, etteivat

tyontekijat ole riittavan

kiinnostuneita

turvallisuudesta

13
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4 VALMENNUSOHJELMAN KUVAUS

Avaimet tyoeldamaan — hankkeessa testatun valmennusohjelman siséllot liittyivat nuorten
tyontekijoiden tyoéturvallisuustaitojen ja urahallinnan vahvistamiseen. Prototyypin valmen-
nukset jakautuivat kahteen paivaan niin, ettd ensimmaisen paivan teemana oli tyoturvalli-
suus ja turvallisuuskayttaytyminen. Paivan aikana kasiteltin myos yleisia tyoelaméataitoja
kuten ohjeiden ja tiedonhankkimista tydpaikalla, epakohtiin puuttumista ja omien kehitta-
misideoiden esittdmista. Ensimmaisen paivan sisaltd perustui Avaimet tyéelamaan — hank-
keen aikana suunniteltuihin uusiin siséltéihin. Toisena paivana teemana oli urahallinta.
Tama sisaltoé perustui Tyoterveyslaitoksella aiemmin julkaistuihin Tyduran uurtaja ja Kou-
lutuksesta tydhon — ryhméamenetelmien sovelluksiin. Valmennusohjelmien toteuttamista
tukivat ohjaajan oppaat, osallistujan tyokirjat seké toteuttamista tukeva powerpoint -kal-
vopaketti.

4.1 Tyoturvallisuusvalmiuksien vahvistaminen

Valmennusohjelman aikana osallistujat laativat pienryhmissa tyohon ja tydympéaristdon liit-
tyvid vaarakarttoja ja suunnitelmia tyohon liittyvien vaarojen ja haittojen torjuntaan, he
jakoivat tietoa keskenaan tyoturvallisuutta tukevista keinoista, tydmenetelmista ja toimin-
tatavoista seka harjoittelivat ndiden kayttéonottoa. Tyohon liittyvia haitta- ja vaaratekijoita
lahestyttiin tydpaikka- ja ryhmalahtoisesti, osallistujien tydolosuhteiden ja tyttehtavien na-
kdkulmasta. Ohjelman aikana kéasiteltin mm. tyovalineiden, laitteiden ja suojavalineiden
asianmukaista kayttda seka tapaturmia tai terveyshaittoja ennaltaehkaisevia tydmenetel-
mid. Ammattialakohtaisten tydturvallisuustaitojen lisaksi osallistujia kannustettiin vaarati-
lanteista ilmoittamiseen, tiedon- ja tuenhankintaan typaikalla seka ongelmiin ja epakohtiin
puuttumiseen toiminnallisten rooliharjoitusten avulla. Nain hyddynnettiin sosiaalisen oppi-
misen periaatteita nuorten pystyvyyden tunteiden vahvistamisessa.

Valmistautuneisuuden toista osatekijad, vastoinkaymisiin varautumista vahvistettiin tunnis-
tamalla keinoja, jotka auttavat toimimaan tydturvallisuutta ja tydolojen parantamista edis-
tavalla tavalla mahdollisista esteistd huolimatta. Ryhmé&toiminnan aikana keskusteltiin ta-
pauskuvausten avulla keinoista, kuinka voi toimia tilanteessa, jossa tyontekija havaitsee
tyoturvallisuutta heikentavan ongelman, tai kun han kokee epavarmuutta oikeasta tyota-
vasta, tai kuinka puuttua ja suhtautua tydkaverien riskikayttaytymiseen seka kuinka huo-
lehtia tyoturvallisuudesta erilaisten poikkeus- ja hairiétilanteiden kohdalla.

Siséista hallinnan tunnetta puolestaan vahvistettiin tapaturmaesimerkkien kasittelyn avulla.
Esimerkkitarinoita pohtimalla osallistujat tunnistivat tyotapaturmien tai vaaratilanteiden

14



:Tqiiterveqsluitos Avaimet tydelamaan -kehittdmishanke

taustoja erityisesti tyontekijan tyoskentelytapojen ja valintojen nakdkulmasta. Samalla
suunniteltiin keinoja, joilla vastaavilta tilanteilta voidaan valttya. Tydturvallisuutta koskevien
aiempien kokemusten kasittely ja uudelleen tulkinta tarvittaessa oli myos yksi valmennus-
ohjelmassa kaytetty keino sisaisen hallinnan tunteen vahvistamiseen.

Valmennusohjelman aikana tunnistettiin myos turvallisuutta edistaviin toimintatapoihin liit-
tyvid hyotyja. Toimintatapoja olivat esimerkiksi turvallisuusohjeiden noudattaminen, ohjei-
den ja tietojen hankkiminen, vaaratilanteista ilmoittaminen ja epakohtiin puuttuminen. Tar-
koituksena oli lisatd ymmarrysta tydturvallisuutta ja tydoloja edistavien toimintatapojen
myonteisista seurauksista seka niiden kayttéonoton helppoudesta. Esille nostettuja hyttyja
olivat mm. tapaturmien ehkaisy, tytsséa kehittyminen ja tydn sujuvuuden parantaminen.

Erilaiset ndkokulmat salliva vuoropuhelu ja ajattelutapoja ravisteleva argumentaatio oli
keino kasitella riskiasenteita. Ryhmatoiminnassa kumottiin ohjeiden kysymiseen tai vaara-
tilanteista ilmoittamiseen mahdollisesti liitettévia virheellisia uskomuksia tai kielteisia asen-
teita, jotka voivat heikentdd myonteisten hydtyuskomusten kehittymista. Osallistujat poh-
tivat esimerkiksi syita sille, etté ohjeita ei kysytd, vaikka se kannattaa tai miksi joku saattaa
jattaa vaaratilanteesta ilmoittamatta, vaikka siita on hyotya kaikille. Kun osallistujat tunnis-
tavat myonteisten toimintatapojen hyddyt, he voivat ndhda mahdollisen riskinottamisen tai
yhteisesti sovittujen toimintatapojen laiminlydmisen eri valossa.

4.2 Urahallintataitojen vahvistaminen

Toisena paivana valmennusohjelmassa kaytiin lapi sovellettuna harjoituksia, jotka sisaltyvat
Tyoterveyslaitoksella julkaistuihin Tyduran uurtaja — ja Koulutuksesta tydhdn — ryhmame-
netelmiin. Urahallintaosuutta koskevissa harjoituksissa tyontekijat tunnistivat omia taito-
jaan ja vahvuuksiaan, siirrettavia taitojaan, miettivat keskeisia hyvan tyontekijan ominai-
suuksia tybnantajan ndkdkulmaan asettumalla, tunnistivat tyokykytalo — mallin avulla
oman ammattialan vaatimuksia ja niissa tarvittavien voimavarojen vahvistamiskeinoja seka
miettivat keinoja ammatilliseen kehittymiseen ja keinoja sopeutua tydtehtavia koskeviin
muutoksiin.

Usein urahallintaosuudelle jai aikaa vahemman kuin turvallisuusosuudelle, kun kaikkia tur-
vallisuuspaivan harjoituksia ei ehditty kasitelld ensimmaisena paivan aikana ja niiden kasit-
telyyn kaytettiin osa urahallintapéivasta. Urahallintaa koskevan paivan koettiin vahvista-
neen omia taitoja ja vahvuuksia koskevaa itsetuntemusta ja kykya selviytyd muutoksista
tyoelaméassa.
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5 TULOKSET

5.1 Palaute pilottiryhmista

Valittdmasti valmennusohjelman jalkeen osallistujat kertoivat kokemuksiaan vastaamalla
mm. missa maarin he kokivat valmennusohjelman vahvistaneen heidan taitojaan...

M Ei lainkaan Vahan
Jonkin verran m Paljon
M Erittdin paljon
Tunnistaa ty6hon liittyvia vaaroja
Kysya ohjeita tai perehdytysta tyopaikalla
limoittaa vaaratilanteista tarvittaessa
Ennaltaehkaista tyotapaturmia
Tehda tyoturvallisuutta koskevia ehdotuksia...
Puuttua ty6turvallisuutta koskeviin ongelmiin ja...

Tunnistaa omia vahvuuksia ja taitoja

Hankkia tietoa ja tukea omaan tyduraan liittyen

Selviytya tyohon tai tyouraan liittyvista muutoksista W

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuva 2. Osallistujien kokemuksia valmennusohjelmasta, n=36

Valmennusohjelman tyodturvallisuutta koskevat osat koettiin lahes kaikkien osalta hyddyl-
liseksi. Sen sijaan valmennusohjelman urahallintaa koskevien sisaltdjen kohdalla vastauk-
sissa oli enemman hajontaa. Osallistujien kokemuksissa valmennusohjelman koettiin kui-
tenkin jossain maarin vahvistavan myos urahallintaa tukevia taitoja, mutta joidenkin mie-
lesta tyoturvallisuusteeman ja urahallintateeman yhdistdmisessa oli haasteita, joita kasitel-
l1aan raportissa mydhemmin.
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Kyselyn tulosten mukaan valmennusohjelmien aikana osallistujille herasi uusia ajatuksia
koskien ty6turvallisuutta ja siitd huolehtimisesta. Suurin osa koki valmennusohjelman hy6-
dylliseksi ja ryhméan ilmapiirin valmennuksen aikana hyvaksi.

M Ei lainkaan Véahan
Jonkin verran ~ ® Paljon
M Erittdin paljon

Herasiko sinulle valmennuksen aikana uusia
ajatuksia tyoturvallisuuteen liittyen?

Jaoitko ryhméssa omia kokemuksia tai
ajatuksia?

Kuinka hyodylliseksi koit valmennuksen?

Oliko ryhman ilmapiiri valmennuksen
aikana mielestdsi myonteinen ja
kannustava?

0% 20% 40% 60% 80%  100%
%

Kuva 3. Osallistujien kokemuksia valmennusohjelmasta, n=36

Myonteinen oppimisilmapiiri ja osallistuminen ovat keskeisia osatekijoita valmistautunei-
suuden vahvistumisen kannalta. Avoimessa oppimisilmapiirissa koulutettavat voivat il-
maista seka jakaa ideoita ja ajatuksia vapaasti. Tama mahdollistaa vertaisoppimista, joka
on keskeinen osa valmennusohjelman osallistavaa l&ahestymistapaa.

Palautekyselyn avokysymysten (miké valmennuksessa oli hyvaa ja mita asioita voisi muut-
taa tai kehittda?) vastauksissa valmennusohjelman lahestymistapa ja tyoturvallisuutta kos-
kevat sisédllét saivat myonteista palautetta. Urahallintaa koskevan osuuden ja tyoturvalli-
suusaiheen sisélléllinen ero koettiin jossain maarin ongelmalliseksi. Avovastausten yhteen-
veto on esitetty seuraavalla sivulla.
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Taulukko 3. Hankeverkoston pilottiryhmien osallistujien kokemuksia valmennusohjelmasta

HYVAA

KEHITETTAVAA

KOULUTUSTAPA

Oivalluttava koulutustapa
Kysymykset muotoiltu niin, etta he-
rasi itselle uusia nakdkulmia asioi-
hin

Tuli tunne, etta kuunneltiin ja mieli-
piteet otettiin huomioon

Oli hyva, kun sai yhdessa ja ajan
kanssa pohtia tarkeita asioita.

Hyva ilmapiiri

Avoimuus

Koulutus oli motivoiva

SISALLOT

Asioita kasiteltiin laajalta kantilta
seka perehdyttiin monipuolisesti
tutkien —

Hyvin etukéateen suunniteltu mutta
otti huomioon ryhman ajatukset ja
tarpeet

Ty6turvallisuus-osio oli erittain hyo-
dyllinen

Yleisesti oli hyvaa kasitella ty6tur-
vallisuus asioita ohjatusti, asiat oli-
vat jo ennestaan tuttuja, mutta nyt
niité tuli enemman pohdittua eri na-
kdkulmista

Ty6turvallisuusasioiden konkreti-
sointi esim. vaarakartan avulla.
Case —harjoitukset ja vaarakartta
olivat silmia avaavia

Se, etta valmennuksessa oli otettu
juuri meidan tydpaikkamme huomi-
oon.

Uskon etté jatkossakin on helpompi
puuttua asioihin

SISALLOT

Nuoren tyontekijan urahallintaa
koskeva osuus olisi voinut olla laa-
jempi. Se olisi aiheena kiinnostanut.
Henkilbkohtaisten vahvuuksien
osaa ei mielesténi tarvittu koulutuk-
seen

Ei tarvita tyoelaméantaidot asioita
Liittyyko ty6turvallisuus ja ammatil-
linen kehitys toisiinsa kuitenkaan
niin paljoa, etta niitd kaydaan lapi
samassa koulutuksessa?

Lopussa olevien omien vahvuuksien
ja heikkouksien ja taitojen arvioi-
mista omalla tyduralla, en ymmar-
tanyt miten liittyi ty6turvallisuuden
parantamiseen.
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Ennen-jalkeen asetelman kyselyihin pilottiryhmien osallistujat vastasivat n. 1 viikko ennen
valmennusta ja valitttmasti valmennuksen jalkeen. Arvioinnin tulokset ovat suuntaa-anta-
via. Otoskoosta, osallistujien mahdollisesta valikoitumisesta ja vertailuryhman puuttumista
johtuen tuloksia ei voida yleistda. Ne kuitenkin havainnollistavat, etta valmennusohjelmalla
on potentiaalia nuorten tydturvallisuusvalmiuksien vahvistamisessa. Valmennusohjelman
jalkeen kaikkien osallistujien keskiarvoa tarkastellen pystyvyyden tunteet ja siséisen hallin-
nan tunne olivat vahvistuneet. Liséksi riskiasenteiden kohdalla havaittiin viitteitd niiden
mahdollisesta vahentymisesta.

Taulukko 4. Kaikkien valmennusohjelman testauksiin osallistuneiden vastausten keskiarvot
ennen valmennusohjelmaa ja sen jalkeen. Mittarien kuvaus kts. taulukko 2.

Vaikutuksen kohde Alkumittaus Loppumittaus
n=36 n=36
Pystyvyyden tunteet 4,0 4,2

tyoturvallisuuteen

(asteikko: 1=erittéin huonosti,

S5=erittain hyvin)

Sisainen hallinnan tunne 4,7 5,0
tyoturvallisuuteen

(asteikko: 1=Taysin samaa mielta

5=Taysin eri mielta)
Riskiasenteet 2,8 2,3

(asteikko: 1=Taysin eri mielta

5=Taysin samaa mielta)
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5.2 Valmennusmenetelma ja sen julkaisut

Avaimet tyoelamaan — hankkeessa kehitettiin ja testattiin menetelma nuorten tyéturvalli-
suustaitojen ja tyoelamataitojen vahvistamiseksi. Osallistujien palautteissa ja yhteisissa
keskusteluissa kavi kuitenkin ilmi, etta ty6turvallisuusteeman ja urahallintateeman yhdis-
tdminen samaan koulutukseen ei aina tuntunut mielekk&alta. Tatd havaintoa kasiteltiin
hankkeen ohjausryhmassa ja verkostotapaamisissa. Johtopaatoksena oli, ettéd kahden toi-
sistaan sisélléllisesti eroavan teeman yhdistdminen ei tue uusien valmiuksien omaksumista.
Tutkimusryhman kanta on, etté jatkossa nama kaksi tarkeaa aihetta kannattaa kasitella eri
koulutuksissa keskittyen yhteen teemaan kerrallaan.

Tyoterveyslaitoksella julkaistaan tammikuussa 2016 Asennetta tydhén — valmennusmene-
telman ohjaajan opas ja osallistujan tydkirja, joiden sisaltona on uusia, nuorten tyéturvalli-
suustaitoja vahvistavia harjoituksia. Ohjaajan oppaassa kuvataan Asennetta tybhén — val-
mennusohjelman sisaltd ja toteutus. Ohjelma on noin 12 — tunnin laajuinen. Se voidaan
toteuttaa kahtena perékkaisena paivana tai jakamalla sisaltd pidemmalle ajanjaksolle. Ko-
konaisuudesta voidaan myds poimia yksittaisia osia lyhemman koulutuksen toteuttami-
seen.

Valmennusohjelmaa voidaan hyddyntda osana tydpaikkojen henkilostékoulutusta, tyétur-
vallisuuskoulutusta ja nuorten tyontekijéiden perehdyttamista. Menetelma sopii myds nuor-
ten ty6turvallisuustaitojen vahvistamiseen osana ammatillisten oppilaitosten ty6turvalli-
suuskoulutusta. Valmennusohjelman sisélté ei rajoitu yksittéisiin toimialoihin vaan sita voi-
daan soveltaa aina ryhmén ja kouluttajan taustan mukaan. Menetelméan toteuttamisessa
on tarkeaa, ettd ohjaaja tuntee ryhman ammattialaa ja sen keskeisia tydturvallisuusasioita.
Osallistavasta lahestymistavasta johtuen menetelméan kaytto edellyttdd myos osallistujilta
vahintdan ammattialakohtaista perustason osaamista.

Tyoterveyslaitos toteuttaa jatkossa ohjaajakoulutuksia, jotka tukevat menetelman kayt-
toonottoa tydpaikoailla ja oppilaitoksissa. Avaimet tydelamaan — hankkeessa kokeiltuja nuor-
ten urahallintaa tukevia valmennussisaltoja voidaan toteuttaa tydpaikoilla henkildstékoulu-
tuksessa hyddyntamalla aiemmin julkaistuja Tyduran uurtaja - ja Koulutuksesta ty6hén —
menetelmid. Avaimet tyoelamaén — hankkeessa on laadittu ohjeet piloteissa kokeiltujen
harjoitusten soveltamiseen nuorten tydntekijdiden koulutuksessa. Ohjeet julkaistaan Tyo-
terveyslaitoksella tammikuussa 2016.
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6 ASENNETTA TYOHON -MENETELMAN
HYODYNNETTAVYYS JA LEVITTAMINEN

Kehittamishankkeen aikana keratyt kokemukset osoittavat, ettd Asennetta tyohoén — val-
mennusohjelmaa voidaan hyoédyntaa tydpaikoilla osana henkildstdkoulutusta ja tydturvalli-
suuskoulutusta. Kehittamishankkeen aikana kohderyhmina olivat erityisesti nuoret tyonte-
kijat mutta menetelmasta voi olla hyotya myods muiden ikéluokkien tydturvallisuusvalmiuk-
sien vahvistamisessa. Asennetta tybhon -menetelmén ohjaajan opas ja osallistujan tyokirja
tukevat menetelman kayttdonottoa organisaatioissa. Jatkossa menetelmaa tullaan levitta-
maan tehokkaammin tydpaikoille osana mm. ikdohjelmia ja nuorten tydntekijoéiden tydela-
mataitojen tukemista. Avaimet tydelaméan — hankkeessa pédpaino oli uuden, nuorten
tyontekijoiden valmennusmenetelman kehittdmisessa ja sitd tukevassa pienimuotoisessa-
pilotoinnissa hankeverkoston organisaatioissa. Hankkeen tuotokset ovat olleet esilla my6s
yhteistydverkostoon kuuluvien organisaatioiden tiedottamisessa, valtakunnallisissa Taitaja
— kisoissa Turussa sekéd pienemmissa ammatillisen koulutuksen tapahtumissa. Hankkeesta
ja siihen liittyvistd menetelmista on tiedotettu myds Helsingin yrittajien verkostojen ja in-
ternet-sivujen valityksella.

Jatkossa menetelmaa voidaan levittaa tydpaikoille osana mm. ik&ohjelmia, henkildstékou-
lutusta seké perehdyttamis- ja tyoturvallisuuskoulutusta. Yksi vaihtoehto on levittdd mene-
telmaa tydelamaan ammatillisten oppilaitosten vélityksellda osana tydpaikkaohjaajien veta-
maa koulutusta. Esimerkiksi koulutuksen jarjestajat kouluttavat menetelman kayttéon tyo-
paikkaohjaajia, jotka puolestaan toteuttavat valmennuksia tyopaikalla seka harjoittelijoille
etta tyontekijdille. Toinen vaihtoehto on integroida Asennetta tybhén — menetelma oppiso-
pimuskoulutuksen valmistaviin opintojaksoihin siten, ettd koulutuksenjarjestgja ja tyo-
paikka yhdessa toteuttaisivat menetelmaa. Oppilaitosten ja tyOpaikkojen valinen rajapinta
voi tarjota mahdollisuuksia menetelman levittamiselle.

Tyoterveyslaitoksella on kaynnistetty Avaimet tydelamaan — hankkeen jatkona tutkimus-
projekti, jossa arvioidaan Asennetta tython — menetelméan vaikuttavuutta ammatillisesta
koulutuksesta valmistuvien nuorten ty6turvallisuusvalmiuksiin tyduran alussa. Kyseessa on
satunnaistettu kenttakoe, jossa tutkitaan valmennusohjelman valittdmia vaikutuksia ja pi-
dempiaikaisia vaikutuksia nuorten siirryttya tydelamaan. Asennetta tydhén — menetelmaa
on implementoitu ammatillisissa oppilaitoksissa osana Seindjoen koulutuskeskuksen koor-
dinoimaa ja Opetushallituksen rahoittamaa Turvapeda 2 — hanketta (13.6.2014 -
31.12.2015), johon on osallistunut my6s Koulutuskeskus Salpaus, Savon ammatti- ja ai-
kuisopisto, Sataedu, Helsingin Diakoniaopisto, WinNova, Sastamalan koulutuskuntayh-
tyma, Tampereen seudun ammattiopisto Tredu. Ammatillisessa koulutuksessa tydturvalli-
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suuden opetus on integroitunut osaksi ammattiaineiden opetusta. Lisaksi on erillista tyotur-
vallisuuskoulutusta esimerkiksi tydturvallisuuskortti koulutusten yhteydessa. Kaytdssa ole-
vien hyvien kaytantéjen ja toimintatapojen lisdksi tarvitaan uusia, osallistavia tytkaluja tyo-
turvallisuusasioiden opettamiseen. Avaimet tydelamaan — hankkeessa on naita tuotettu ja
tuotosten pohjalta syntynyt vaikuttavuustutkimus tuottaa tietoa, jota voidaan hyddyntaa
menetelman levittamisessa seka tyopaikoille ettd ammatilliseen koulutukseen.
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7 LOPUKSI

Nuorten turvallinen ja sujuva aloittaminen tydelamassa on monen tekijan summa. Siihen
vaikuttaa koulutuksen aikana hankittu osaaminen, tyopaikkojen kaytannot ja tydolosuhteet
seka moni muu tekija. Aihe on laaja ja kaikkia osatekijéité ei ole ollut mahdollista kasitella
Avaimet tydelamaan — hankkeessa ja tassa raportissa. Avaimet tydelamaan — kehittamis-
hankkeen kohteena olivat nuorten omat valmiudet turvalliseen ja sujuvaan tydskentelyyn.
Tavoitteisiin pyrittiin kehittdmalla menetelma nuorten ty6turvallisuustaitojen ja tydelama-
taitojen vahvistamiseksi.

Uusien koulutus- ja valmennusmenetelmien kehittdminen tydelaman kayttéon vaatii aitoa
vuoropuhelua tutkijoiden, asiantuntijoiden, viranomaisten ja tyopaikkojen valilla. Avaimet
tybelamaan — hankkeen toteuttamista on tukenut joukko ihmisid eri toiminta-alueilta ja
organisaatioista. Tutkimustiedon siirtdminen kaytadnnén sovelluksiin ei onnistu ilman vas-
taavaa vuoropuhelua. Haluamme Kkiittdd kaikkia hankkeen toimenpiteisiin osallistuneita
tyontekijoita ja organisaatioita. Liséksi haluamme kiittaa yhteistyosta kaikkia ohjausryhman
jasenia ja tyopaikkojen yhteyshenkiloita, joiden osallistuminen hankkeen arviointiin ja ke-
hitystydhon oli térkedd hankkeen tavoitteiden saavuttamisen kannalta. Seuraavana haas-
teena on hankkeessa kehitettyjen menetelmien levittaminen laaja-alaisemmin tydelamaan
ja koulutusmaailmaan. Hankkeen aikana syntynyt yhteisty® on hyva lahtékohta vieda toi-
mintaa eteenpain.
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