Hanke #220372 'Yritysten ja henkil6ston korkeimman yhteisen nimittajan kehittaminen — Osaajien
houkuttelu, hallinta ja sailyttaminen.'

Tiivistelma

Hanke koostuu kahdesta artikkelista, jotka tutkivat osaajien hallintaa suomalaisella ravintola-alalla ja
osaajien hallinnan integrointia yritysten sosiaaliseen vastuuseen Suomen OMX25-listatuissa yrityksissa.
Ensimmaisessa artikkelissa keskitytaan erityisesti rekrytointivaikeuksiin ja tyontekijoiden vaihtuvuuteen.
Artikkelissa selvitetdan tyontekijoiden odotusten ja kokemusten valista suhdetta ja niiden mahdollisia
ristiriitoja ottaen huomioon myds eri tyontekijasukupolvet. Toisessa artikkelissa tarkastellaan yritysvastuun
integrointia osaavien tyontekijoiden hallintaan, josta nousee havainto normatiivisten arvojen ja kdytannén
toimenpiteiden valisesta kuilusta. Yhdessa nama tutkimukset tarjoavat kokonaisvaltaisen nakemyksen
osaajien hallinnasta antaen kdytannon nakodkulmia yrityksille ja edistadkseen suomalaisen tydelaman
laadun parantamista.



