TIVISTELMA

"Palveleva jobtajuns varhaiskasvatuksessa” on kasvatustieteen alan toimintatutkimus, jonka tavoitteena on selvittid
palvelevan johtajuuden toteutumista ja kehittymisprosessia kunnallisen varhaiskasvatuksen organisaatiossa.
Tutkimus on tydelimildhtdinen, ja siind korostuu teorian ja kdytinnon liittouma.

Tutkimuksen teoreettiset lihtokohdat liittyvit kontekstuaalisesti rakentuvaan johtajuuteen seka palvelevan
johtajuuden  viitekehykseen. ~Kunnallisen  varhaiskasvatuksen johtajuus  kietoutuu suomalaisen
kuntajohtamisen perinteeseen makrotasolla sekd varhaiskasvatuksen erityispiirteisiin ja toimintakulttuuriin
mikrotasolla. Palveleva johtajuus on ihmisldht6isti ja eettistd johtajuutta. Palveleva johtaja tukee tyontekijin
kasvua ja kehitysti seki varhaiskasvatuksen perustehtivin toteuttamista.

Tutkimuksen ontologiset ja epistemologiset perusteet tulevat pddosin sosiaalisesta konstruktionismista.
Tutkimus rakentuu humanistiselle ihmiskisitykselle. Tutkimusympiristond oli Lapuan kaupungin
varhaiskasvatus. Tutkimusaineisto kerittiin kunnallisen varhaiskasvatuksen eri tasoilta: sivistyslautakunnan
poliittiselta tasolta, varhaiskasvatuksen eri johtamistasoilta ja henkil6stoltd. Tutkimusaineisto koostui
ryhmihaastatteluista, kyselyistd sekid johtajien reflektiivisistd kirjoituksista. Laadullinen aineisto ja kyselyjen
avoimet vastaukset analysoitiin teoriaohjaavaa sisillonanalyysia kayttien.

Palvelevan johtamiskulttuurin rakentuminen oli yhteiséllinen ja osallistava prosessi. Prosessi kisitti
varhaiskasvatuksen johtamiskulttuurin lihtoéanalyysin ja rakenteiden tarkastelun, joita peilattiin palvelevan
johtajuuden tavoitteisiin. Johtamiskulttuurin muutoksen tavoitteenasettelua ohjasivat varhaiskasvatuksen
perustehtivi ja palvelevan johtajuuden viitekehys. Prosessin dynaamisina tekijoind toimivat katalyyttinen,
reflektoiva ja vastavuoroinen toiminta.

Tutkimustulosten mukaan varhaiskasvatuksen johtajat painottivat ihmislaht6istd johtamista ja
paivittiisjohtamista. Piittdjien pdatoksentekoa ohjasivat ensisijaisesti taloudelliset faktat. Palvelevan
johtajuuden  toteutumisessa korostuivat henkiléstén  vastuuttaminen, suunnan ndyttiminen ja
voimaannuttaminen. Tulosten mukaan palveleva johtajuus osoittautui soveltuvan kasvatuksellisen
organisaation johtamiseen, jossa moraali ja arvot sekd thmisyyteen kasvattaminen ovat vahvasti lasna.

Tutkimuksen tavoitteena on tuottaa sovellettavissa olevaa tietoa paittijille, asiantuntijoille ja kouluttajille,
kuten my6s johtajille ja muille tyontekijoille paremman johtajuuden ja tyGelimin kehittimiseen. Toivon, ettd

vaitoskirjani herittid my6s yhteiskunnallista keskustelua palvelevan johtajuuden arvosta.
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