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1. Sahala Works Oy:n lahtotilanne ja syyt kehittdmishankkeen kaynnistamiseen

Sahala Works Oy on lamp0- ja energiateknologiaan erikoistunut yritys, jonka paatuotteita
ovat lammonsiirtimet sekd muut vaativat paineastiat. Keskeisia asiakkaita ovat ydinvoi-
malat, konventionaaliset voimalat ja biovoimalaitokset seka sellu- ja kemianteollisuus.
Sahala Works tyoéllistaa talla hetkella 80 henkilda ja liikevaihto oli vime vuonna 15 mil-
joonaa euroa. Liikevaihdosta yli puolet kertyy viennista. Konepaja sijaitsee Varkaudessa.

Viime vuonna talouden kehitys naytti yrityksessa varsin lupaavalta, mutta sitten eraan
suuren toimituksen osalta tuli huomattavia taloudellisia tappioita. Tappiot aiheutuivat
monista ” sahlayksista ”. Tuotanto paasi aloittamaan tyonsa paljon suunnitellusta aikatau-
lusta myohdssd mm. tuotannon tarvitsemat piirustukset, eivat tulleet sovitussa
aikataulussa. Aikataulun pettamisen seurauksena tuotanto “ajautui” kiire ja
ylityokulttuuriin.  Jatkuva kiire aiheutti lisda monia turhia virheitd. Téiden suunnittelu ja
tehtdvien organisointi eivat toteutuneet toivotulla tavalla ja projektien kaynnistymiset on-
tuivat. ” Pysahtyneen ” vanhan toimintakulttuurin johdosta prosessimainen tydskentely
markkinoinnin, hankinnan, suunnittelun ja tuotannon kesken toimi huonosti. Tehdassali
muuttui kiireen johdosta epasiistiksi, osien ja tydvalineiden hakemiseen meni paljon
turhaa aikaa ja tydskentelyolosuhteet muuttuivat epéaviihtyisiksi ja jopa vaarallisiksi.
Edellytykset onnistua ty6sséa hyvin koettiin jokseenkin riittamattomiksi.

Sahala Worksin taménhetkinen tilauskanta on lahes kaksinkertainen aikaisempiin
vuosiin nahden ja nykyisella "pysahtyneelld” toimintakulttuurilla edellytykset paasta pysy-
vasti 20 milj. euron likkevaihtoon ovat jokseenkin haasteelliset, jonka vuoksi kilpailukyvyn
kehittaminen koettiin todella ajankohtaiseksi ja tarpeelliseksi.

2. Kehittdmishankkeen kuvaus, tavoitteet ja merkitys hakijalle ja asiantuntijalle

Sahala Worksin kilpailukyvyn kehittdmisohjelman keskeisia tavoitteita ovat yrityksen
kannattavuuden, tuottavuuskehityksen, talouden vakauttamisen ja kasvun parantaminen
seka osaamisen kehittaminen.

Kannattavuuden kehittdmista pyritdan toteuttamaan mm. parantamalla tuottavuutta;
tuotannon lapaisyaikaa lyhentamalla, organisaation toimintaa ja prosessiosaamista,
tilauksesta toimitukseen ydinprosessia kehittamalla. Johtamisen kehittdmiselléd autetaan ja
rohkaistaan tyontekijoita toimimaan aktiivisesti ja aloitteellisesti jatkuvan toiminnan
parantamisessa. Tyontekijoiden tyoyhteisotaitojen kehittamisella luodaan edellytykset
tyontekijoiden motivoituneeseen ja sitoutuneeseen tydskentelyyn. TyoOntekijoiden
kehittymiskortilla luodaan edellytykset tybelamavalmiuksien, kompetenssien
kehittamiseen, jolla he voivat parantaa osaamistaan, tyohyvinvointiaan ja yllapitaa hyvaa
elaméanlaatuaan.

Sahala Worksin kilpailukyvyn kehittamisohjelman tavoitteita:

e Kehittdd motivoiva, innovatiivisuutta ja yhteistyotd tukeva ilmapiiri hyvien
vuorovaikutustaitojen toteuttamisella.
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e Kehittdd  operatiivisen johtamisen roolit  monipuolisiksi;  osallistavaksi,
kannustavaksi, edellytysten luojaksi, valmentavaksi, hairididen ratkaisijoiksi jne.
Johtamisen kehittamisella autetaan ja rohkaistaan tyontekijoitd aloitteelliseen,
aktiiviseen tyoskentelyyn, seka toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

e TyoOntekijoiden tydyhteisttaitojen, osaamisen kehittdmiselld luodaan haasteelliset
toimen- ja tyonkuvat kaytannon tyohon, jossa yhtena merkittdvana tavoitteena on
kehittdd henkilokohtainen tyontekijoiden kehittymiskortti, osaamisen ja energian
yllapitdjana ja hyvinvoinnin vélineend, jonka avulla tyontekija yllapitaa ja parantaa
tyosuoritustaan ja elaméanlaatuaan.

e Oppimismyonteisen ilmapiirin, yhteiséllisyyden ja hyvan me-hengen kehittdminen,
jossa kaikki henkilostoryhmat keskustelevat avoimesti, luottavat toisiinsa ja oppivat
yhteisty0ssa parantamaan toimintaa ja tuottavuutta.

e Antaa esimiehille ja avainhenkil6ille hyvat valmiudet muutosten hallintaan ja niiden
viestintdan; miten muutoksia johdetaan ja miten niista viestitaan.

e Tiimi/pienryhméatoiminnan kehittamisella saadaan hyvin ns. hiljainen tieto kayttoon,
jolloin hyvéksi koetut toimintatavat ja tydssa opittu tietotaito saadaan talteen.

e Kannattavuuden ja tuottavuuden kehittdminen Lean —toimintamallia hyddyntamalla
parannetaan tyon sujuvuutta ja tehokkuutta.

e Leader-member-exchange (LMX) toimintamallin hyddyntdminen ja tarkastelu
esimiehen ja tyontekijan valisena vaihtosuhteena.

e Kehittad Sahala Works avoimeksi, luottamukselliseksi, innovatiiviseksi
tyoyhteisoksi, joka luo vahitellen ” kiva tulla téihin ” tunteen.

Asiantuntijan nakokulmasta hankkeessa on mielenkiintoisia uusia elementtejd, kuten
tyontekijoiden kehittymiskortti, osaamisen ja energian yllapitajdna ja tydhyvinvoinnin
valineend, jolla tyontekijat pystyvat kehittdmaan tydelamavalmiuksiaan monipuolisesti.
Johtajuutta on lahes paasaantoisesti tarkasteltu esimiehen nakokulmasta. Tassa
hankkeessa johtajuutta tarkastellaan suhteena, johon osallistuvat molemmat osapuolet;
esimiehet ja tyontekijat.

LMX-teoria tarjoaa ’“uutena” mielenkiintoisena valineena mahdollisuuden kehittaa
esimiesten ja tyontekijoiden valista vaihtosuhdetta. Hyvin toimivassa vaihtosuhteessa
esimiehen ja tyontekijan suhdetta kuvastavat molemminpuolinen luottamus ja kunnioitus ja
valittdminen seka kahdensuuntainen vaikutusmahdollisuus. Lean toimintamallin
hyédyntaminen tuottavuuden kehittamisesséa tarjoaa hyvat mahdollisuudet kilpailukyvyn
kehittamiseen. Soveltaja nakee nadiden uusien elementtien mukaan ottamisella ja sovelta-
misella kaytannon tyohon hyvina, silla myos yrityksen avainhenkilot ovat halukkaita
"uusien tuulien ” kokeiluun.

3. Hankkeessa sovellettuja tutkimuksia ja ulkopuolinen asiantuntija

Tassa kehittamishankkeessa on hyddynnetty Leader-member-exchange teoriaa, jossa
johtajuutta tarkastellaan esimiehen ja tyontekijan vaihtosuhteena. LMX-teoria perustuu
siihen, etta esimiehille muodostuu yksildllinen vuorovaikutussuhde jokaisen tydntekijan
kanssa. molemmat vuorovaikutussuhteen osapuolet vaikuttavat sen kehittymiseen.
LMX-suhteet voidaan jakaa korkean tason (high-exchange) ja matalan tason (low —
exchange) vaihtosuhteiksi. Korkeassa vaihtosuhteessa esimiehen ja tyontekijan valille
kehittyy prosessin tuloksena molemminpuolinen luottamus ja kunnioitus, osta molemmat
osapuolet hyotyvat.
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Hyvan esimies — tyontekijasuhteen on todettu olevan yhteydessa moniin positiivisiin
kokemuksiin mm. osaamisen, motivaation ja tyotyytyvaisyyden kehittymiseen. Nain
hyvastéa vuorovaikutussuhteesta hyotyvat tydyhteiso ja tyontekijat.

Tyontekijat saavat mielenkiintoisempia ja vastuullisempia tehtavid, esimies ottaa heidan
mielipiteenséd paremmin huomioon ja n&in heillda on paremmat mahdollisuudet toimia
tyossa. Vastaavasti esimies ja tydyhteisd hyotyvét korkeasta vaihtosuhteesta. Tyontekijat
sitoutuvat tavoitteisiin, tyontekijoiden tyOtyytyvaisyys ja motivaatio paranevat. Nain
johtajuus kehittyy esimiehen ja tyontekijan valisend prosessina, johon kumpikin osapuoli
voi vaikuttaa.

Toinen kehittamishankkeessa kéaytetty menetelma on Lean ajattelumalli. Lean on arvon
tuottamista. Lean ajattelussa on kahdenlaista toimintaa — arvoa tuottavaa ja arvoa
tuottamatonta. Virtautuksessa tuotanto toteutetaan niin, ettd tuotteet virtaavat
pysahtymatta arvoketjussa. Kaytanndssa tama tarkoittaa tehtaan koneiden ja laitteiden
sijoittelua siten, etta materiaalivirta vaiheesta toiseen on mahdollisimman lyhyt ja selkea.
Lean ajattelumallin perimmaisené tarkoituksena on vahentaa ja poistaa tuhlausta erilaisten
tuottamattomien toimintojen, hukkien poistamisella, minka avulla pyritdan parantamaan
asiakastyytyvaisyytta, laatua, pienentaméaan kustannuksia ja lyhentamaan lapimenoaikoja
eli parantamaan oleellisesti tuottavuutta. Parempi tuottavuus luo kannattavuutta ja
kannattavuus parantaa kilpailukykya.

Terve organisaatio TTL, jossa painotetaan tydelamén ja tydhyvinvoinnin seuraavia
dimensioita; itse tyo, tyon sisallot, ja laatu, ammattitaito, osaamisen jatkuva kehittdminen,
hiljaisen tiedon hyddyntaminen. Tyon terveellisyys ja turvallisuus, joustavuus ja
monitaitoisuuden kehittdminen, tydn hyva organisointi, selkeét tdiden jarjestelyt, tyon ja
elaman tasapaino, sosiaalinen dialogi, tyontekijoiden osallistuminen, taloudellinen
tehokkuus ja tuottavuus, toimintavarmuus.

Soveltajan kannalta on tavoitteena luoda tydntekijoille hyvat ja motivoivat edellytykset tyén
ja toiminnan tulokselliselle kehittdmiselle, sekd oman osaamisen ja hyvinvoinnin ja elaman
laadun jatkuvalle parantamiselle tydelaméan kompetenssikartoituksia hyddyntamalla.
Yhtena tavoitteena soveltajan kannalta on ” 16ytaa ” uutta toimintamallia, jonka avulla tyon-
tekijat voivat olla mukana kehittamassa sellaista uutta yrityskulttuuria, jossa he voivat
kehittdd ja parantaa yrityksen kilpailukykya, sekd omia kompetenssejaan ja tydelaman
laatua.

Ulkopuolinen asiantuntija Erkki Halttunen on VTM, néayttétutkintomestari, johdon ja
esimiesten tyonohjaaja. Han on toiminut konsulttina v. 1987 alkaen ja ollut
suunnittelemassa ja vetamassa useita tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin kokonaisvaltaisia
kehittdmishankkeita mm. monissa kansainvalisissa yrityksissa, sekad toiminut Johtamisen
erikoisammattitutkinnon kouluttajana useita vuosia.

4. Hankkeen toteutuminen ja eteneminen

Kehittdmishanke kaynnistyi 12.11.2015, jolloin pidettiin tydntekijoiden ensimmaiset
tyopajat. Ryhmadynamiikan toimivuuden takia sovittiin, ettd ryhmat olisivat pienia; kuuden
hengen ryhmi&, jolloin jokainen hankkeeseen osallistuva péasee tehokkaasti
osallistumaan ja vaikuttamaan. Ensimmaisissa tytpajoissa kaytiin [api kehittdmishankkeen
tavoitteet mm. miten kehitetddn sellainen yrityskulttuuri, joka kannustaa henkilostéa
motivoivaan ja kannustavaan tyontekoon. Niin ikd&n vuorovaikutteisesti kouluttaja esitteli
ja kertoi kehittdmiskansion, jonka kaikki osallistujat saivat, sisallon, joka koostui
seuraavista osioista:



WORKS

ELINIKAINEN OPPIMINEN:

1. Vastuun ottamista omasta elamasta ja omasta tydsta 2. Ammattitaidon jatkuva yllapito

3. Osallistumista omaan tyon ja tydyhteison kehittamiseen 4. Muutokseen osallistumista

5. Positiivista asennetta 6. Oppimista toisilta ja toisten kanssa 7. Jatkuvaa oppimista
ihmisena 8. Sitoutumista omiin ja yhteisiin tavoitteisiin.

TOIMIVAN TYOYHTEISON OSA-ALUEET

1. Tydntekoa tukeva organisaatio 2. Tyontekoa palveleva johtaminen 3. Selkeéat tbiden
jarjestelyt 4. Yhteiset pelisaannot 5. Tyontekoa tukevat arvot 6. Toiminnan jatkuva
arviointi

TASAVEROISEN VUOROPUHELUN EDELLYTYKSET

. Vuorovaikutus on aitoa: vaitteita ja vastavaitteita esitetaan jatkuvasti

. Ala ota heti kantaa, vaan pyri tunnistamaan toisen kayttamat ajatusmallit

. Kaikkien asianosaisten on mahdollisuus osallistua

. Opi kuuntelemaan

. Ala tyrmaa toisen ajatusta

. Osallistujia pidetaan tasavertaisina valta- ja tietoeroista huolimatta

. Jokaisen omat ty6kokemukset antavat oikeuden esittd& mielipiteita

. Osanottajat hyvaksyvat, ettd muilla saattaa olla parempia mielipiteita
. Ala pelkaa muuttaa mielipidettasi

10. Luodaan kaikille mahdollisuus ymmartaa asiat

11. Ala kiinnita likaa huomiota toisen esitystapaan

12. Puolusta omaa mielipidettasi rakentavasti

O©CoOoO~NOOURA,WNE

OPPIVAN ORGANISAATION KULTTUURIPIIRTEITA

. Organisaatio toimii prosesseissa ja asiakkaat ohjaavat toimintaa ja jokaista tydryhmaa
. llmapiiri on avoin, positiivinen ja kokeiluun kannustava

. Osaaminen on strateginen resurssi ja sen kehittdmiseen panostetaan monella tavalla
. Henkilostélla on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohonsa

. Jokainen on oman alansa paras asiantuntija

. Virheet on tapa oppia

. Johdolla on positiivinen ihmiskuva

. Jokainen sitoutuu jatkuva parantamisen periaatteisiin

O~NO O WNE

MUUTOKSEN ONNISTUMISEN EDELLYTYKSIA

1. On kyettava visioimaan, milté haluttu organisaatio nayttaa, millaisia arvoja, periaatteita,
ja toimintatapoja silla on

2. Ulkoisten ja sisaisten olosuhteiden on oltava sellaiset, etta ne "pakottavat” muutokseen

3. Johdon, esimiesten ja avainhenkildiden selva ja nakyva tuki

4. Avoin viestinta muutosprosessin joka vaiheessa

5. Henkil6std on mukana parhaiden toimintatapojen tydstamisessa ja toteutuksessa

6. Muutoksen kuluessa taytyy olla valmiutta kouluttaa organisaation jasenet.

7. Muutoksen vaatimien valmiuksien kehittdmiseen tulee varata riittavasti aikaa

8. Muutoksen vaatimat toimenpiteet toteutetaan mahdollisimman pian

9. Muutosten toteutusta ja tuloksia seurataan avoimesti

10. Muutosvastarintaan on kiinnitettdva huomiota ja aktiiviset vastustajat olisi saatava

mukaan eri yhteistydmuotoja kayttamalla.

Kun ko. periaatteet oli kayty vuorovaikutteisesti |api; asioista viela keskusteltiin vilkkaasti.
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Esitettyja periaatteita pidettiin erittdin hyvina, mutta, miten niitd voidaan kaytannon tytssa
hyodyntad. Heittoja tuli yleisesti, ettd onhan naitd asioita aiemminkin "pydritelty”, mutta
jokseenkin laihoin tuloksin.

Mutta kun konsultti kertoi, ettéd toimitusjohtaja ja hén lahtivat suunnittelussa siita, etta
hankkeeseen osallistuisi koko konepajan henkildstd ja Tydsuojelurahasto olisi mukana
edellyttaen, ettd kehittdmishankkeen sisalto olisi riittdvan laadukasta ja silla olisi todellinen
tarttumapinta arkiseen tyohoén. Myos yrityksen hallitus on siunannut hankkeen kaynnista-
misen. Taméan jalkeen alkoivat osallistujien ilmeet ja asenteet orientoitumaan
hankkeeseen mydnteisesti.

Tybpajoissa sovittiin mm. , etta jokainen tyontekija saa sanoa mielipiteensa ja ottaa kantaa
yrityksen kehittamiseen niin  kuin parhaaksi nakee. Kaikki asiat Kkirjataan ja
dokumentoidaan ja ne vied&an johdon ja hallituksen tietoon.

Tybpajan loppuosiossa kaytiin vield lapi tydontekijéiden kehittymiskortti, jonka kaikki saivat
tayttad. Ohessa malli taytetystd kehittymiskortista, jonka perusteella tyontekijat voivat
tehd& kehittamissuunnitelman.

TYOHYVINVOINNIN KUNTOKARTOITUS

Nimi : Matti Meikalainen
Tybhyvinvointipalaute Asteikko 6 = erinomainen 5 = erittdin hyvad 4 = hyva
3 =tyydyttdva 2 = heikko 1 = huono

1. Osaaminen ja tyon hallinta ka. 4,6

Ammatillinen osaamiseni on kunnossa 5

Haluan kehittaa itseéni ja osaamistani jatkuvasti 4

Tyokokonaisuuteni on télla hetkella hyva 4

Voi oppia tydssani uusia asioita ja taitoja 5

Voin vaikuttaa oman tyoni pelisaantodihin 5

2. Asenne, motivaatio ja sitoutuminen ka. 3,75
Olen sitoutunut tydhoni 4
Olen motivoitunut tydéhoni 3
Tyossani minua kohdellaan oikeudenmukaisesti 4
Suhtaudun asioihin yleensa myonteisesti 4

3. Tydyhteison ja esimiehen tuki ka. 5
Voimme tyossé keskustella avoimesti erilaisista asioista 5
Tyoéryhmani ratkaisee itsenaisesti esiin tulevia ongelmia 6
Esimieheni tukee ja kannustaa 5
Esimieheni luottaa minuun ja antaa minulle vastuuta 5
Saan esimieheltani tukea hankalissa tilanteissa 4
Saan ty6tovereiltani tukea hankalissa tilanteissa 5

4. Luovuus jainnovatiivisuus ka. 5
Voin tydskennella itsendisesti ja vapaasti 5
Voin tyossani kayttaa luovuuttani ja keksid uusia ratkaisuja 5

5. Ty6- jatoimintakykyni ka 3,75
Tyoni henkinen kuormittaminen on sopivalla tasolla 4
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Tyoni fyysinen kuormittaminen on sopivalla tasolla 4
Jaksan tydskennelld nykyisissa tehtavissani elékeikaani saakka 3
Minulla on hyva stressinsietokyky 4

6. TyO ja perhe-elama ka. 5
Minulla on hyva tasapaino tyoni ja perhe-elamani valilla 5
Minulla on riittavasti aikaa ystavilleni ja harrastuksille 5

7. Terveys ka. 4,25
Terveyteni on tyoni kannalta hyva 5
Syon terveellisesti ja monipuolisesti 4
Nukun hyvin ja riittavasti 3
Harrastan lilkuntaa ja pidan huolta kunnostani 5

TyOpajoissa kaytiin aina alkuun l&api mm. lean- toimintamallin periaatteita ja sen
soveltamista ratkaisukeskeista ajattelutapaa hyddyntaen. Kehittamisen laht6kohtana oli,
ettd kaikkia toihin liittyvia asioita, ongelmia ja epakohtia sai ottaa esille. Kun tydpajojen
ryhmakoot olivat pienet, niin jokainen paasi ” purkamaan” mieltdan askarruttavia asioita.
Mielenkiintoista soveltajasta oli havaita, ettd kun ” alkukankeudesta ” oli paasty, niin
tyontekijoiden kuin myods toimihenkildiden asenne kehittdmiseen oli yllattavankin
myonteinen. TyOpajoissa ja monissa pienryhméakeskusteluissa asioita ja koettuja
epakohtia ja ongelmia otettiin reilusti esille ja niihin ryhdyttiin pohtimaan ratkaisuja.
Tybpajojen ensimmainen toiminnan kehittamiskohde oli : minkéalainen olisi
tulevaisuuden Sahala Works, jossa jokainen jaksaisi tyoskennella elakeikddnsa
saakka ja voida hyvin. Aiheeseen sai vapaasti ottaa kantaa, mutta kehittdmiseen haluttiin
tarttua hyvin kaytannonléaheisesti.

TyOpajoissa esille tulleita asioita mm.

e Laskentalehden paivittaminen tuottavuuden kehittamiseksi koettiin tarkeaksi, siita
on usein puhuttu, mutta mitd&n ei ollut tapahtunut.

e Vuoron alussa, nimenomaan aamuvuoron alussa klo 6.00 katsottiin erittain
tarkeaksi, ettd tyonjohtaja on paikalla, jolloin voidaan sopia mita, mita kukin
tyontekija vuoron aikana tekee.

e Katsottin myo6s, ettd ty6t ovat huonosti organisoitu. Paivan aikana hypitaan
paikasta toiseen ja hyppyja voi tulla moniakin > tuottavuus karsii.

e Koettiin myds, etta tydnjohtajilta ei tule riittavasti tietoa.

e Tyovalineiden ja joskus kansioiden hakuun menee todella paljon aikaa. My6s
tehtaan siisteys hidastaa tyontekoa.

e Tydssa esiintyviin ongelmiin tulisi puuttua nykyista ripeammin

e Tehdassalin layout tulisi saada paremmin toimivaksi.

e Erikoisissa hitsauksissa on oltava etukateen selvilla tydohjeistus, miten ja milla
menetelmilla hitsataan, sek& suoritettava harjoittelut ennen varsinaisen tyon
aloittamista

e Projektin alussa pidettiin tarkeana valmistuksen aloituspalaverin pitamistd, johon
myos tyontekijat voisivat osallistua.

Johto ja tuotannon esimiehet, seka tuotannon avainhenkil6t kasittelivdt em. asiat
pian ja sopivat toteutuksesta
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e Laskentalehden paivittaminen kaynnistyi ja ensimmainen osio on valmis kesaan
mennessa

e TyoOnjohtajista toinen on aamuvuoron alkaessa paikalla klo 6.00 ja kertoo mita kukin

tyontekija vuoron aikana tekee.

Toiden organisointi suoritetaan uudestaan uusi layout huomioiden.

Tiedonkulkua tehostetaan mm. tyéryhman yhdyshenkilon avulla

Tyobkansioille on varattu oma hyllystd keskelle tehdassalia.

Tyoryhmat pyrkivat itse ratkaisemaan ongelmat

Tuotannon tyGryhmaét tydstivat uuden layoutin, jota "ajetaan sisaan” kuluvan kevaan

aikana

Hitsauksessa sovitaan pelisdannot, miten milla menetelmilla hitsaukset suoritetaan.

e Kun projektit kdynnistyvat, tyontekijat ovat mukana palavereissa

Tyontekijoiden tydpajan 2. osiossa kaytiin mahdollisuuksia, miten kaytdnnéssa voidaan
tuotannon "uutta toimintamallia” soveltaa kaytantéén. Kun "uusi layout ” on saatu valmiiksi,
niin silloin avainhenkildiden tyéryhma, jossa on edustettuna mm. tydantajan edustaja ja
tyontekijoiden paaluottamusmies suunnittelevat pysyvat tyopisteet, joissa tulee
tyoskentelemaan vakiotybporukka. Tama tyoryhmé& voi hoitaa mahdollisesti myo6s
useamman tyopisteen toita, jolloin saadaan toiminnasta joustavaa.

Johtamisen uudistaminen

Esimiesten valmennuksiin  osallistui  tuotannon  esimiesten lisédksi  tuotannon
tyonsuunnittelijat. Kouluttaja kertoi hankkeen sisallostd ja keskeisistd tavoitteista.
Esimiesty6 vaikuttaa ilmapiiriin, motivaatioon ja organisaation sisdiseen luottamukseen
seka my0s stressin maardan. Esimiehilla on tarked tehtdva tuottavuuden ja
tyohyvinvoinnin kehittdmisessa. Tilaisuudessa kaytiin lapi mm. esimiehen erilaisia rooleja.
Yhdeksi tarkeimmaksi rooliksi tdsséa muutostilanteessa koettiin, ettd esimiehen rooli on
luoda ja organisoida hyvat edellytykset tydskentelyn onnistumiselle, etta tydntekija tietaa,
mitéd paivan aikana hanen tulee suorittaa ja ettd hanen tyopisteessa ovat tarvittavat
tyovalineet, kuvat, osat tydon suorittamista varten.

LMX- teoria ja sen soveltaminen ja hyodyntaminen kaytannon tyéhon nahtiin hyvaksi.
Hyvan ja toimivan vuorovaikutussuhteen merkitysta esimiehen ja tydntekijan valilla nahtiin.
tarkeaksi. Lean-toimintamalli todettin hyvéaksi menetelméksi, jota voidaan ryhtya
soveltamaan heti kaytannon tyéhon, esim. layoutin suunnitteluun.

Keskusteltiin, miten innovatiivisuutta ja yhteisollisyyttd voidaan parhaiten edistaa.
Tyontekijoiden esitykset tuottavuuden parantamiseksi pidettiin hyvina ja todettiin, etta
useat asiat on jo viety kaytantoon. Uutta toimintamallia, jossa tyontekijat toimivat ja
tyoskentelevat sovituissa, kiinteissa tyopisteissa ja niissé toimii aina sama tyoryhma, joka
on projektikohtainen.

Tiedonkulun ja joustavan toimivuuden kannalta tarkeaksi nahtiin, ettd tyéryhma valitsee
ryhmastaan yhden yhdyshenkiloksi, jolla olisi tietyt tehtavat ja rooli.

Tama malli edesauttaisi esimiesten toimintaa monella tavalla. Tuotannon esimiesten
rooleja ja tehtavia, tuotannon tydryhmé&n ja yhdyshenkiléon tehtdvid hahmoteltiin
seuraavanlaisiksi.

Tuotannon tyéryhméan yhdyshenkilon tehtavat ja rooli:
e Hoitaa ja vastaa tiedonkulusta omalle ryhmalleen ja pitdd tilannekatsauksen
vuoron alussa, mita sen aikana on tehty
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Vastaa osaltaan siita, etta tydéryhmalla on edellytykset toimia, etta tarvittavat osat,
kuvat, tyovalineet ovat paikalla tyopisteessa.

Toimii linkkin&, yhteyshenkilona tyéryhman ja esimiehen valilla.

Sopii muiden tyéryhmien kanssa tarvittaessa yhteistyosta tyoryhmien valilla

Tuotannon tyoryhman perustehtava

Tehda sovitut tyot ja turvata tuotannon tuottavuus; projektien tavoitteet sovittujen
aikataulujen mukaisesti

Sopia itsendisesti tydtavoista ja sddnnoistd (mm. tydjarjestys, sujuvuus)

Huolehtia laadusta ja sen seurannasta

Hoitaa oma-aloitteisesti hitsaajatunnusten stannauksista, ettda ne Ibytyvat
kappaleesta hitsauksen laheisyydesta

Hitsaustietojen siirtAminen hitsaus- ja tarkastusluetteloon

Hoitaa hitsausmenetelmien muutospyynndét ennen hitsausta ja toteuttaa
hitsaukset hitsauskoordinaattorin ohjeiden mukaisesti.

Tuotannon tyonjohtajien rooleja ja tehtavia mm. :

Tuotannon sujuvan lapiviennin varmistaminen

Vastata sovituista aikatauluista projekteissa

Vastata tyoturvallisuudesta seka siihen liittyvien ohjeiden noudattamisesta
Tybnantajan edustajana toimiminen tuotannossa

Vastata tuotannon tyéryhmien toiminnasta

Sopia asiakastarkastuksista ao. projektipaallikon kanssa

Vastata, ettd laadun vaatimat dokumentit ovat kirjattu valittbmasti, kun tyd on
valmis ja toimittaa ne laatupaallikolle.

Tuotannon tyonsuunnittelua pyrittin - kehittamaan vastaamaan paremmin tuotannon
tuottavuuskehitystda. Tydnsuunnittelun kehittdmiseen osallistui tuotannon valmistuspaal-
likkd, tyonjohtajat ja tydnsuunnittelijat. Tyonsuunnittelun kehittamisessa pidettiin tarkeéna
tavoitteena hyvaa ennakointia. Keskeisena tavoitteena on tdiden suunnittelu aina viikoksi
eteenpain, jolloin maanantaisin tyonjohtajat vuorojen alussa voivat kertoa, miten ja misséa
tyot tullaan suorittamaan. Tarkedna pidettiin, etta sovitusta suunnitelmasta pidetaan kiinni
tyonjohtajien johdolla.

Tuotannon tuotannonsuunnittelun/tydnsuunnittelun tehtavat ja tavoitteet:

Maaritella tyolle/vaiheille suunniteltu valmistusaika, arvioida tydn Kiireellisyys
Valmistaa tyokortit

Antaa kuvat, piirustukset tyonjohtajille ja tuotannon tydryhmille

Tilata materiaalit varaston kautta ja informoida "huolitsijaa”, mita ja miten han toi-
mittaa materiaalit tydryhmille riittavan ajoissa

Varmistaa ennen tyon aloitusta, ettd tarvittavat materiaalit, esivalmisteet ja osat
ovat kaytettavissa

Seurata suunnittelut tunnit / toteutuneet tunnit / ennustetut tunnit todentumista
projekteittain

Kapasiteettialihankinta (mm. poraukset, alihankintaurakat)

Tilata tydn aikana tarpeelliseksi osoittautuva materiaali

Kapasiteetin hallinta

Laajennetussa johtoryhmassa kaytiin lapi, mitd hankkeessa on talven aikana saatu aikai-
seksi. Tyontekijoiden toiminnan ja tuottavuuden parantamisehdotuksia pidettiin hyvina ja
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ettd niista keskeiset parannusehdotukset on viety jo kaytdnnon toiminnaksi todettiin, etta
on toimittu kehittamishankkeen tavoitteiden mukaisesti. LMX- ja Lean toimintamallien
hyodyntaminen yrityksen kehittdmisessa koettiin hyvana asiana.

Projektitoiminnan kehittdmisesta kaytiin vilkas keskustelu, ettd miten projektit toteutettaisiin
mahdollisimman joustavasti ja tehokkaasti myynnin ja tuotannon kesken. Nykyista kaytan-
toa ei pidetty kovin hyvin toimivana. Asiaan kaivattiin selvid pelisaantoja.

Kouluttaja kavi lapi projektipaallikdiden yleisen toimintamallin ja asia jai pohdittavaksi.
Projektipaéallikko vastaa projektin johtamisesta ja siita, etté projekti pysyy aikataulussa ja
budjetissa, sekd saavuttaa sille asetetut tavoitteet. Projektipaallikén ammattitaidolla seka
projektinhallinnalla etta johtamiskyvyilla ja —tyylilla on suuri merkitys projektin onnistumisen
kannalta.

Projektipaallikon tehtavana on vastata:

Projektin kaynnistamisesta ja etenemisesta

Projektin seurannasta ja ohjauksesta

Projektiin liittyvasta raportoinnista; sen etenemisaikataulusta, sek& toimenpiteista,
jos projekti ei toteudu sovitussa aikataulussa

Projektin kassavirrasta huolehtiminen

Projektiin liittyvien tydtehtavien koordinoinnista ja delegoinnista

Projektin kehitysryhmien valinnasta

Projektin ” potkimisesta ” eteenpain sen vaikeina aikoina

Projektiin liittyvasta tiedonkulusta seka ylos- etta alaspain organisaatiossa
Yhteydenpidosta sidosryhmiin

Asioiden perustelu henkildstolle

Henkiloston kouluttamisesta ja valmentamisesta

Ristiriitatilanteidenselvittamisesta

Tilaisuudessa kaydyn keskustelun yhteenvetona, arvioitin, miten johtamisessa
luottamusta voidaan kehittaa kaytannon tyossa

Johtamiskayttaytymisen vaikuttavuus luottamus- ja oppimiskulttuurin
kehittamisessa

1. Oikeudenmukaiseksi koettu johtaminen lisaa sitoutumista ja parantaa
yhteistoimintaa eri henkildstéryhmien valilla.
Oikeudenmukaisiksi koettuja paatoksia:
¢ mahdollisimman selkeat paatbksenteon periaatteet, ihmisia kohdellaan samojen
periaatteiden mukaan
¢ mahdollisuus korjata paatoksia
e jokaisella on oikeus tulla kuulluksi omassa asiassaan
e ihmisid kohdellaan kunnioittavasti, rehellisesti ja ystavallisesti
2. Esimiehen kayttaytymisen pysyvyys,
eri aikoina ja eri tilanteissa. Esimiehen kayttaytymisen on tunnuttava tutulta ja
turvalliselta, vaikka tilanteet vaihtuvat. Talloin tyontekijat uskaltavat ottaa riskeja
uusien haasteiden edessé, uutta luodessa ja toimintoja muuttaessa. Aloitteellisen
toiminnan kehittdmisessa edellytyksena on yleensa, etta esimies kannustaa
tyontekijoita riskin ottamiseen.
3. Puheet ja teot
Esimiehen kayttaytymisen on oltava johdonmukaista, joka tarkoittaa sanojen ja tekojen
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valista yhteyttd. Esimiehen toiminnan johdonmukaisuus vahvistaa uskoa esimiehen
rehellisyyteen ja korkeaan moraaliin, mitkd aikaansaavat luottamusta.

4. Esimiehend delegoiminen ja vastuun jakaminen
paatoksentekoon mukaan ottaminen ts. jaetun johtamisen toteuttaminen ovat
keskeisia johtamistoiminnan menetelmid, joilla vahvistetaan luottamusta. Delegointi
ja jaettu vastuu kertovat, etta esimies luottaa tydntekijoidensa taitoihin ja kykyyn ja
haluun kantaa vastuuta.

5. Viestinnassa, kommunikaatiotutkijat ovat I6ytadneet kolme merkittavaa seikkaa, jotka
yllapitavat luottamusta. Asioiden tarkka ja tasmallinen informointi on todettu
merkityksellisimmaksi esimiestoiminnan piirteeksi. Toisena paatdsten perusteleminen,
selittaminen, sek& oikea-aikainen palaute vahvistavat luottamusta.

Kolmantena merkittavana piirteend on kommunikoinninavoimuus, jolloin esimies
vaihtaa tyontekijoiden kanssa ajatuksia vapaamuotoisesti.

6. Avoin ilmapiiri. Esimiehen pyrkimyksena on luoda myonteinen ilmapiiri, joka
kannustaa yksikon jasenid osallistumaan, jolloin yksikon jasenten osaamista ja
tietoa voidaan hyodyntaa.

7. Henkildkunnan hyvinvointi. Huolehtimisen ensimmaéisessa vaiheessa esimies
havainnoi tyontekijoidensa hyvinvoinnin tilaa. Toisessa vaiheessa esimies osoittaa
kayttaytymisellaan, ettd han suojelee tyontekijdidensa etuja. Kolmannessa
vaiheessa héan pidattaytyy loukkaamasta muita omien tai organisaatio etujen
ajamisessa.

8. Osaamisen ja oppimisprosessin tukeminen. Esimies selvittdd mita osaamista
yksikdssa on ja mitd tulevaisuudessa tarvitaan. Esimies on alaistensa tukena
osaamisen ja tyon hallinnan kehittamisessa. (Keskinen 2007).

Keskusteluissa mm. todettiin, ettd kilpailukyvyn kehittdminen kannattavuutta ja tuottavuutta
parantamalla erittéin tarkeaksi asiaksi ja kehittdmishankkeen tarpeellisuutta ja ajoitusta
hyvana. Uuden toimintakulttuurin toteuttaminen ei kdy kaden kaanteessa, mutta hyvaan
alkuun on péaasty.

Tyontekijoiden osiossa kaydaan vield tyontekijoiden kanssa tyohyvinvoinnin osa-alueita,
joihin jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa tyontekijdiden kehittamiskorttia hyédyntamalla.
Ohessa oleva kortti kaydaan tyopajassa lapi ja jokainen voi tehdd sen avulla kehittdmis-
suunnitelman, jonka tueksi annetaan tietopaketti, jota hyodyntamalla jokainen voi parantaa
hyvinvointiaan ja elamanlaatuaan. kehittamissuunnitelman tekeminen on vapaaehtoista.
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Tydntekijoiden
kehittdmissuunnitelma.

kehittymiskortti:

osaamisen,

energian  ja

hyvinvoinnin

Nimi: Laatimispaivamaara.:
Osaaminen; energian ja | Olen Kunnos- | Kunnos- | Kaytannoén kehittdmistoimen- | Seu-
hyvinvoinnin osatekijoita kunnos- | sanion | sanion | piteitd, Kirjaa erityisesti niiden raava
merkitse x osatekijan kohdalle saja jonkun paljon osatekijoiden osalta, jotka | tilan-
kunnon mukaan tyyty- paranet- | paran- vaativat paljon parannettavaa ne
vainen | tavaa netta- arvio
nykyti- | jonkun vaa
laani verran

Terveystilanteeni
- perinndlliset tekijat
- henkilokohtaiset riskitekijat

Verenpaine, kolesteroliarvo,
verensokeri

Pituus ja paino, painoindeksi

Fyysinen kuntoni

Ammatillinen osaaminen

Vuorovaikutustaidot

Tyd, pidan hyvaa huolta tyo-
kyvystani, vahvistan positiivisia

asioita ja heikennan negatiivisia
asioita, Pyrin kehittAma&an
tyotani

Henkinen energia, pidéan huolta
l&heisistani ja ystavistani ja pyrin
harrastamaan monipuolisesti

Uni, nukun hyvin ja riittavasti.
Her&aanko levanneena ja olenko
paivisin pirted ja hyvantuulinen
vai olenko vasynyt

Ravinto, syon "sateenkaaren”
paivassa, riittavasti proteiinia
sekd hyvalaatuisia hiilihydraat-
teja. Vahennan sokerin ja suolan
kayttéa. Juon vetta riittavasti ja
hallitsen kohtuuden kaikessa

Stressin hallinta, ehdin
palautua tyopaivan jalkeen ja
ehdin levata riittavasti. Osaan
hallita tunteitani. ehdin viikon-
lopun  aikana  palautumaan
hyvin. ja menen pirte&ana téihin
maanantaina
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5. Hankkeen tulokset, hyodyt ja vaikutukset

Kun kilpailukyvyn kehittdmishanketta marraskuussa kaynnisteltiin, oli monilla epailyksia ja
skeptisyyttd hanketta kohtaan, ettd "onhan naista asioista aikaisemminkin keskusteltu”,

mutta vaiheeseen ovat jadneet.

Epaluottamuksen

iImapiiria

oli havaittavissa

ensimmaisissa tyontekijoiden tydpajoissa, mutta vahitellen prosessin edetessa lieva

muutosvastarinta alkoi heiketa ja luottamus kasvaa.

tyohyvinvoinnin kartoitus, jonka tulokset ohessa.

Tydhyvinvoinnin kartoituksen tulokset

Kevaan akana maaliskuussa tehtiin

Tyontekijat suorittivat tydhyvinvointikartoituksen 11/15, johon osallistui 30 tydntekijaa ja

3/16 kartoitukseen 35 tyontekijaa.

1. Osaaminen ja tydn hallinta Tyontekijat (11/15) ka.4,2 Tyontekijat ka. 4,3
Ammatillinen osaaminen on kunnossa Tyontekijat ka. 4,6 | Tyontekijat ka. 4,6
Haluan kehittaa itseéni ja osaamistani jatkuvasti Tyobntekijat ka. 4,4 | Tyontekijat ka. 4,5
Tybkokonaisuuteni on télla hetkelld hyva Tyobntekijat ka. 4,0 | Tyontekijat ka. 4,5
Voin oppia tydssani uusia asioita ja taitoja Tyobntekijat ka. 4,0 | Tyontekijat ka. 4,3
Voin vaikuttaa oman tyoni pelisdantoihin Tyontekijat ka. 4,0 | Tyontekijat ka. 3,5
2. Asenne, motivaatio ja sitoutuminen Tybntekijat ka. 4,2 Tybntekijat ka. 4,4
Olen sitoutunut tyéhoni Tyontekijat ka. 4,3 | Tyontekijat ka. 4,7
Olen motivoitunut tyéhoni Tyontekijat ka. 4,1 | Tyontekijat ka. 4,3
Tydssani minua kohdellaan oikeudenmukaisesti TyoOntekijat ka. 3,9 | Tyontekijat ka. 4,1
Suhtaudun asioihin yleensé myonteisesti TyoOntekijat ka. 4,4 | Tybntekijat ka. 4,5
3. Esimiehen ja tydyhteisdn tuki Tyontekijat ka. 4,3  Tydntekijat ka. 4,2
Voimme tydssa keskustella avoimesti asioista Tyontekijat ka. 4,4 | Tyontekijat ka. 4,5
Tybryhmani ratkaisee itsendisesti ongelmia Tyobntekijat ka. 4,4 | Tyontekijat ka. 4,1
Esimieheni tuke ja kannustaa minua tyéssani Tyobntekijat ka. 4,0 | Tyontekijat ka. 3,5
Esimieheni luottaa minuun ja antaa minulle vastuuta Tyontekijat ka. 4,4 | Tyontekijat ka. 4,1
Saan esimiehiltani tukea hankalissa tilanteissa Tyontekijat ka. 4,0 | Tyontekijat ka. 3,8
Saan tyotovereiltani tukea hankalissa tilanteissa Tyontekijat ka. 4,8 | Tyontekijat ka. 4,9

4. Luovuus jainnovatiivisuus

Tyontekijat ka. 4,2

Tyobntekijat ka. 4,5

Voin tydskennelld itsendisesti ja vapaasti

Tyontekijat ka. 4,4

Tyontekijat ka.4,8

Voin tyfssani kayttaa luovuuttani ja keksia uusia
ratkaisuja

Tyontekijat ka. 4,0

Tyontekijat ka. 4,1

5. Ty0- ja toimintakyky

Tydntekijat ka. 4,0

Tydntekijat ka. 4,0

Tyo6ni henkinen kuormittaminen on sopivalla tasolla

Tyobntekijat ka. 4,0

Tyobntekijat ka. 3,8

Tyoni fyysinen kuormittaminen on sopivalla tasolla

Tyobntekijat ka. 4,0

Tyobntekijat ka. 4,3

Jaksan tytskennellda nykytehtavissani elékeikaani
saakka

Tyobntekijat ka. 3,6

Tyobntekijat ka. 3,5

Minulla on hyvé stressinsietokyky

Tyobntekijat ka. 4,4

Tyobntekijat ka. 4,3

Ty0 ja perhe-elamé

Tyontekijat ka. 4,3 T

ontekijat ka.4,4

Minulla on hyva tasapaino tyoni ja perhe-elaméani
valilla

Tyontekijat ka. 4,4

Tyobntekijat ka. 4,6

Minulla on riittavasti aikaa ystavilleni ja harrastuksille

Tyontekijat ka. 4,2

Tyontekijat ka. 4,1
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7. Terveys Tyontekijat ka. 4,2  Tyontekijat ka. 4,3
Terveyteni on tyoni kannalta hyva TyoOntekijat ka. 4,2 | Tyontekijat ka. 4.5
Syon terveellisesti ja monipuolisesti Tyontekijat ka. 4,1 | Tyontekijat ka. 4,4
Nukun hyvin ja riittavasti Tyontekijat ka. 4,2 | Tyontekijat ka. 4
Harrastan liikuntaa ja pidan huolta kunnostani Tyontekijat ka. 4,2 | Tyontekijat ka. 4,1

On mielenkiintoista n&hda, etta jo varsin lyhyessa ajassa, on tydhyvinvoinnin monella osa-
alueella tapahtunut muutoksia. Osaamisen ja tydnhallinnan osalta myonteista on huomata,
ettd tyokokonaisuuden kehittyminen ja oppimiseen suhtautuminen ovat menneet eteen-
pain. Selkeana kehittdmistarpeena tyontekijat kokevat halun vaikuttaa tyon pelisaantaihin.
Motivaation ja sitoutumisen osa-aluiella on myds tapahtunut edistymista positiiviseen
suuntaan.

Esimiehen ja tybyhteisbn tuki osa-alue antaa esimiestydskentelyn osalta pohtimisen
aihetta, silla taantumista on tapahtunut jonkin verran. Selittyyké taantuminen viime
syksyna tapahtuvista esimiesvaihdoksista. Osasyynd saattaa myds olla talven Kkiireet,
jolloin esimiehet ovat joutuneet tydskentelemaan kovan paineen alla. Ratkaisuna voisi olla
kolmannen esimiehen lisddminen tai tydryhmien yhdyshenkilon "sisdanajo”, jotka ottaisivat
oman vastuunsa johtamisesta.

Ty6- ja toimintakyvyn osa-alueella tyén henkiseen kuormittamiseen etta tyosséa
jaksamiseen on kiinnitettava huomiota.

Tyontekijoiden kehittymiskortin hyddyntamisella saattaa hyvinkin olla mydnteinen vaikutus
tydssa jaksamisen parantumiseen.

Sahala Works kilpailukyvyn kehittamishanke on omalta osaltaan vahvistamassa ja
parantamassa edellytyksia aloitteellisemmalle ja itseohjautuvammalle tyoskentelylle, joka
vahvistaa motivaatiota ja sitoutumista tyoskentelyyn. Kehittdmishankkeen myé6ta Sahala
Worksin yrityskulttuuri on kehittyméassa kannustavammaksi ja innostavammaksi, joka
edesauttaa kannattavuuden, tuottavuuden kehittymista ja kilpailukyvyn paranemista.

6. Hankkeen arviointi ja jatkotoimenpiteet

Sahala Worksin kilpailukyvyn kehittamishanke  n. puolen vuoden kokonaisvaltaisena
hankkeena puoltaa hyvin paikkaansa. Hankkeessa kehittdmisen painopiste on ollut
tuotannossa ja sen toiminnan kehittamisessa. Tama tutkimushanke osoitti taas kerran,
mikéa kehittdAmispotentiaali on tyontekijoilla ja toimihenkil6illa. Hanke selkeéasti osoittaa, etta
tyontekijoiden ja toimihenkildiden kehittdmiseen kannattaa panostaa. Tydntekijdiden
kehittymiskorttia, osaamisen ja energian yllapitdjana ja tydhyvinvoinnin vélineend, jolla
tyontekijat pystyvat kehittdmaan tyévalmiuksiaan ja parantamaan elaménlaatuaan saattaa
hyvinkin osoittautua kokeilun arvoiseksi.

Jatkotoimenpiteind soveltaja jatkaa kehittymiskortin  suunnittelua ja kehittdmista
kokonaisvaltaisemmaksi valineeksi, jossa  tyontekijoiden tydelaméavalmiuksia,
kompetensseja voidaan kehittdd kokonaisvaltaisemmin ja monipuolisemmin ja jonka
perusteella tyontekijd voi tehdad laadukkaamman kehittdmissuunnitelman osaamisensa,
hyvinvointinsa, fyysisen kunnon ja elaménlaadun parantamiseksi.
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7. Viestinta ja yleinen hyddynnettavyys suomalaisessa tytelamassa.

Kehittamishankkeen tuloksia ja tavoitteita ja niiden toteutumista seurataan mittareilla ja
toteutumat kaydaan johdonmukaisesti lapi ja tarvittaessa tehdaan korjaustoimenpiteita.
Kuukausittain pidetaan koko henkildstolle info-tilaisuus, jossa kerrotaan tavoitteiden
toteutumat ja muut keskeiset asiat.

LMX-teorin ja Lean — toimintamallin mahdollisuudet hyddyntaa ja parantaa organisaation
kilpailukykya, sek& tyontekijoiden  mahdollisuudet kehittdd osaamistaan ja
tyoyhteisotaitojaan mahdollistavat uuden, innovatiivisen toimintamallin kehittamisen, joka
luo virikkeellisen, kannustavan ja omaleimaisen kulttuurin kehittymiseen.

8. Hakijan ja ulkopuolisen asiantuntijan yhteystiedot

Hakija Sahala Works Oy
Toimipaikka Varkaus

Osoite PL 137
Postitoimipaikka 78201 Varkaus
Sahkdposti reijo.rintala@sahala.fi
Puhelin 0207106330
Y-tunnus 1876581-0
SOVELTAJA / ASIANTUNTIJA

Nimi Manageritiimi Oy
Toimipaikka Salo

Osoite Orninkatu 15
Postitoimipaikka 24100 Salo
Sahkdposti erkki.halttune@manageritiimi.fi
Puhelin 027336082

Puhelin 2 0400-532143
Y-tunnus 0875207-1
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