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Tiivistelma

> Elékepéatokseen vaikuttavat niin henkilokohtaiset kuin tyohon liittyvat tekijat. Kestava
tyollistymiskyky on térke&d, jotta ihmiset pysyvat tyomarkkinoilla ja tyOuria voidaan
pidentdd. Aikaisempi tutkimus kestdvasta tyollistymiskyvystd Kkasittelee p&dosin
ikdantyneiden  tyontekijoiden  tyomarkkinoille  osallistumista eli  tyollistymista.
Tutkimushankkeessa selvitettiin tyontekijoiden kasityksia tyodyhteison laadusta ja sen
yhteydestd ennenaikaiselle eldkkeelle jddmisen aikomuksiin. Selkeytimme myds
ikdantyneiden tyontekijoiden kestdvan tyollistymiskyvyn mééritelméa ja tutkimme sen
indikaattoreita ja niiden pysyvyyttda kahden vuoden seurannan aikana. Kehitimme ja
validoimme ikaantyneiden postityontekijoiden tyollistymiskykyindeksin, jolla pyritd&n
ennustamaan hyvad tyollistymiskykyd. Postin yli 50-vuotiaille tydntekijoille tehtiin
kyselytutkimus vuonna 2016 (n = 1965, vastausosuus oli 44 %) ja seuranta vuonna 2018 (n =
1466, vastausosuus oli 76 %). Analysoimme tuloksia sekd& poikkileikkaus- etta
seurantatutkimusten avulla. Kestdva tyollistymiskyky maédriteltiin - moniulotteiseksi
rakenteeksi, jossa kaytettiin yhdeksaa indikaattoria (itse arvioitu terveys, tyokyky, aika ja
resurssit, palautuminen tyodstd, tyotyytyvéisyys, tydmotivaatio, koettu tyollistyvyys, riittdva
koulutus ja tyon merkityksellisyys), jotka kattavat kolme osa-aluetta (terveys, hyvinvointi ja
tyollistymiskyky). Tyollistymiskykyindeksi kehitettiin ja validoitiin sisdisesti. Tuloksista
havaittiin, ettd kolmannes vastaajista aikoi jaadé elédkkeelle ennen alinta elékeikdd. Miesten ja
naisten valilla ei ollut merkittavaa eroa. Elékeaikeet liittyivat vahvasti sekd naisten etté
miesten tyOyhteison laatuun. Kestavan tyollistymiskyvyn indikaattorit pysyivat vakaina
kahden vuoden seurannan aikana. lalld& oli merkittdva vaikutus kuudessa yhdeksasté
indikaattorista. Kestdvan tyollistymiskyvyn indeksi pystyi erottamaan hyvin toisistaan
tyontekijat, joilla oli hyva tai huono itsearvioitu tyokyky kahden vuoden seurannassa.
Tyollistymiskykyindeksid voidaan kdyttad perustana seurattaessa ikdantyvien tyontekijoiden
kykya tydskennelld tulevaisuudessa. Jatkossa tarvitaan pidempid seurantatutkimuksia eri
ammattiryhmissé tyollistymiskykyindeksin validoimiseksi ja ennustavuuden

varmistamiseksi.
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1. Tausta

1.1 Ty6elama ja tyontekijoiden eldkeaikeet / Tutkimus 1

Vaesto ikaantyy kaikkialla, ja samanaikaisesti tyévoima véhenee (Aiyar ja Ebeke, 2016). Alhaisen
hedelmallisyyden ja elinajanodotteen kasvun vuoksi tydikaisen vdeston osuus laskee. Paattajien
haasteena on saada ihmiset pysyméén tdissé pidempaan huoltosuhteen tasapainottamiseksi (Euroopan
komissio, 2021). Vuonna 2017 tyévoiman mediaani-ik& oli 41,4 vuotta ja sen arvioidaan saavuttavan
Euroopassa 42,6 vuotta vuoteen 2030 mennessd (Kihn ym., 2018), mika tarkoittaa huoltosuhteen
heikkenemistd tulevaisuudessa. Tdastd seuraa, ettd ihmiset joutuvat olemaan pidempdan toissa
kompensoidakseen tyoikaisen vaestdn osuuden pienenemistd (OECD, 2019). Alimman elékeidn
jalkeen ty0ssa jatkaville koituva taloudellinen etu, jolla pyrittiin motivoimaan ikaantyvia
tyontekijoita pidentaméan tyduraansa, otettiin Suomessa kayttéon vuoden 2005 eldkeuudistuksessa.
Erityisesti julkisen sektorin tyontekijat voivat jadda eldkkeelle lakis&ateisesti 63 vuoden ian jalkeen,
mutta viimeistaan ennen 68 vuoden ikda. Mydhemmin, vuonna 2017 laajan eldkeuudistuksen myota
vanhuuselédkkeen alaiké&rajaa nostetaan asteittain vuonna 1955 syntyneistd alkaen. Vuonna 1962
syntyneet ovat ensimmaéinen ikaluokka, joiden alin eldkeika on 65 vuotta (Eldketurvakeskus, 2017).
Poikkeuksena ovat kuitenkin jotkin julkisen sektorin alat, jotka sailyttivat aikaisemmat eldkeiét (esim.
58 vuotta lahihoitajilla ja 60 vuotta peruskoulun opettajilla).

Useissa maissa tehtyjen aiempien havaintojen perusteella eldkkeelle j@@minen tuo helpotusta niille,
jotka karsivat huonosta terveydestd, unihairioistd, vasymyksestd, tuki- ja liikuntaelinsairauksista,
masennuksesta tai padnsarystad (Westerlund ym., 2009; Stenholm ym., 2016). Siksi eldkeprosessi ei
voi olla samanlainen kaikille henkil6ille. Terveyteen liittyvien tekijoiden liséksi aikaisemmissa
tutkimuksissa korostetaan fyysisen ty0ympariston, tyotyytyvaisyyden (Nilsson, 2020; van der Zwaan
ym., 2018), psykososiaalisen tydympariston (Thorsen ym., 2016; Carr ym., 2016), taloudellisten
etujen (Sewdas ym., 2017), yleisen tyytyvéisyyden tydelaméan ja tyokykyyn (K.C. ym., 2019)
merkitysta tyontekijoiden aikeissa jatkaa tyoskentelyd eldkeidn jalkeen. Toisaalta stressaavan
tyoympaériston on todettu olevan merkittdva este ty6uran pidentdmiseksi lakisaateisen elékeidn
jalkeen (Carlstedt ym., 2018; Carr ym., 2016; Hintsa ym., 2015). Organisaatiomuutokset,
tyokonfliktit, merkittavat tyopaineet, korkeat fyysiset tyovaatimukset ja vaikutusmahdollisuuksien

puute tydssa ovat myos tekijoitd, jotka ajavat ihmisia eldkkeelle (Reeuwijk ym., 2013).
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Tutkimuksissa on korostettu perheen, eldamankumppanin tai laheisten ystavien roolia (Nilsson ym.,
2011) sek& tyo- ja yksityiselamén tasapainoa (Meng ym., 2020) eldkepéatoksessd. Myds muita
tyoelamén ulkopuolisia tekijoitd, kuten elamadstd nauttimista, joustavuuden lisddmistd, puolison ja
lastenlasten kanssa vietettyd aikaa ja muista huolehtimista, on tutkittu eldkeaikeiden yhteydessé
(Reeuwijk ym., 2013). Poikkileikkaustutkimuksessamme pyrimme selvittdmaéan, miten ty6eldman
laatu liittyy Postissa tyoskentelevien naisten ja miesten aikeisiin jaadé elakkeelle ennen lakiséateista
alhaisinta eldkeikaa. Tutkimme myds tyéeldmanlaadun ja sukupuolen vuorovaikutusta aikeisiin jaada
eldkkeelle tai jatkaa ty6eldmassd mahdollisimman pitkaan.

1.2 Ikdantyvien tyontekijoiden kestava tyollistymiskyky/ Tutkimus 2

Ihmisten pitdmiseksi tyémarkkinoilla ja tydurien pidentamiseksi kestavasta tyollistymiskyvysta on
tullut tarked huolenaihe (Kuitto & Helmdag, 2021). Tytelamén tekeminen kestévéksi edellytt&da
kuitenkin mukautumista ja tasapainottelua tyon vaatimusten ja yksildiden tarpeiden valilla, koska
molemmat muuttuvat ajan myotd. Kestavaa tyollistymiskykya ei ole kovin selvasti mééritelty
kirjallisuudessa, ja erityisesti ikadntyneiden tyontekijoiden yhteydessa késite ei ole kovin selva.
Aiempi tutkimus kestévésta tyollistymiskyvysta keskittyy padosin ikadntyneiden tyontekijoiden
tyomarkkinoille osallistumiseen. Paljon kadytetty kestdvén tyollisyyden madritelmd on van der
Klinkin ym. (2016), jossa kuvataan kestdvaa tyollistymiskykya seuraavasti:

"...tyontekija voi hyodyntaa kykyjaan ja mahdollisuuksiaan koko tyduransa ajan. Tyontekijoilla
on my0s tarvittavat olosuhteet, joiden avulla he voivat antaa arvokkaan panoksen tydssaan nyt
ja tulevaisuudessa ja samalla turvata terveytensa ja hyvinvointinsa. Tama edellyttaa yhtaalta
ty6ymparistod, joka mahdollistaa tdméan heille ja toisaalta asennetta ja motivaatiota hyodyntaa

naitda mahdollisuuksia™.

Mééritelmassé korostetaan kestdvaa tyollistymiskykya moniulotteisena késitteend jossa otetaan
huomioon pitk&aikaisesti tydympariston, yksilon kyvykkyyden ja hyvinvoinnin ndkokohdat. Van
Damin ym. (2017) tutkimuksessa kuvattiin tyollistymiskyky, tyéhon sitoutuminen ja affektiivinen
sitoutuminen kestavan tyollistymiskyvyn kolmeksi indikaattoriksi ja tutkittiin luontaisesti motivoivaa
tyotd ja ik&antymistd tukevaa ilmapiirid. Nama indikaattorit on mainittu térkeind kestdvan
tyollistymisen taustalla olevina tekijoind myos muissa tutkimuksissa (Ilmarinen ym., 2005; van Dam
ym., 2017).
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Nilsson (2020) esitteli kolmitasoisen kestavéan tyéeldaman mallin kaikenikaisille (swAge), ja siind on
maéaritelty yhdeksan tyelamaan osallistumisen aluetta. Kolme pidennetyn kestavén tydeldman tasoa
olivat mikrotaso (yksil6taso), mesotaso (organisaatio- ja yritystaso) ja makrotaso (yhteiskunnallinen
taso) (Nilsson, 2020). Petersin ym. (2015) madritelmd on monimuuttujainen lahestymistapa, joka
siséltdd useita indikaattoreita, kuten terveys, yleinen vasymys, emotionaalinen uupumus, tyokyky,
tyohon sitoutuminen, tyon ja kodin véliset hairiot, tyotyytyvaisyys ja sairauspoissaolot. Namé muut
maéaritelmat perustuvat padosin van der Klinkin ym. (2016) aiempaan maéaritelm&an. Tahan sisaltyy
myos Le Blancin ym. (2017) mééritelm4, jossa korostetaan, ettd tyon jatkamiseksi ihmisten on oltava
kykenevid, motivoituneita ja heilld on oltava mahdollisuus jatkaa. Ybema ym. (2014) esittelivat
tyossa kdymisen ja kestdvan tyollistymisen séilyttdmisen kasitteen, ja van Harten (2016) esitteli
tarkeimmiksi indikaattoreiksi tyollistymismahdollisuudet, muutoshalukkuuden ja osaamisen. Kaiken
kaikkiaan useimmat néista maaritelmista korostavat, ettd kestava tyéllistymiskyky on moniulotteinen
késite ja ettd siihen liittyy ty6llistymiskyvyn indikaattoreiden mahdollinen pitkdaikainen muutos.
Useimmissa néistd madritelmistd ei kuitenkaan esitetd selkedd kaésitteellistd viitekehystd, joka

siséltaisi kestavan tyollistymiskyvyn mahdolliset indikaattorit.
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Kuvio 1. Teoreettinen malli kestavésta tyollistymiskyvysta Fleuren ym. (2020) tutkimuksesta
muokattuna.
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Fleurenin ym. uusimmassa katsauksessa (2020) analysoitiin kestdvan tyollistymiskyvyn nykyisen
médritelman etuja ja haittoja ja esitettiin kattava méaéritelméd, késitteellinen viitekehys ja sen
moniulotteiset  indikaattorit  pitkittaisasetelmassa. Té&md méaaritelméd sisaltdd  kestévén
tyollistymiskyvyn ajallisen osan, jota pidetddn yksilollisend ominaisuutena, eikd siihen sisally
kontekstuaalista osaa. Se kattaa tydssa ja tyomarkkinoilla toimimisen moniulotteisena rakenteena,
sisaltden kolme paadaluetta, terveyden, hyvinvoinnin ja tyollistymiskyvyn, ja sisdltdd myos
indikaattorit, joita voidaan pitaa tyollistymisen tuloksina. Fleuren ym. (2020) ja Fleuren ym. (2018)
méaritelman perusteella olemme muokanneet késitteellisen kehyksen (kuvio 1), joka sopii
ikaantyneille tydntekijoille.

Ndamé& kolmen alueen indikaattorit ovat yksilotason rakennelma, ja  edustavat
tyollistymisominaisuuksia sek& kuvaavat hyvin yksilon kykya toimia tyomarkkinoilla. Na&it4
indikaattoreita ja niiden vaikutusta kestédvaan tyollistymiskykyyn kuvataan yksityiskohtaisesti
Fleurenin ym. (2020) julkaisussa. Edelld esitetyssd kehyksessamme indikaattorit perustuvat
yksittaisiin kysymyksiin, toisin kuin Fleurenilla ym. (2020). Olemme muuttaneet joitakin kohtia
ensinnékin siksi, ettd ndma indikaattorit osoittavat tasapainon henkilokohtaisten ominaisuuksien,
hyvinvoinnin ja tyosta palautumisen valillg, ja toiseksi siksi, ettd kayttdmassamme aineistossa oli vain
yksittaisia kysymyksid. Kognitiiviset ja fyysiset kyvyt vahenevét idan myo6té (LaPlume ym., 2022),
mika tarkoittaa, ettd tyokyky heikkenee ian myota (Neupane ja Nygard, 2021). lasta johtuva
heikkenemisen yksil6llinen vaihtelu kuitenkin lisdantyy vanhemmalla ialla (Batterham ym., 2014).
Tutkimuksemme tavoitteena oli tutkia Postin ikdantyneiden tyontekijoiden kestévaa
tyollistymiskykya koskevia yhden kysymyksen indikaattoreita ja arvioida idn vaikutusta ndihin
indikaattoreihin kahden vuoden seurannassa. Néit4 indikaattoreita kdytetddn myohemmin kestavén
tyollistymiskykyindeksin rakentamiseen.

1.3 Tyollistymiskykyindeksin kehittdminen ja validointi/ Tutkimus 3

Tybvoiman ikdantyminen ja varhaiseldkkeelle siirtymisen estdmiseen téhdé&nneiden toimien
epéonnistuminen ovat lisénneet tyontekijoiden kestdvan tyollistymiskyvyn tarvetta (Kiuhn ym.,
2018).

Fleurenin ym. (2020) médritelman perusteella tutkimme aiemmin kestavén tyollistymiskyvyn
mahdollisia indikaattoreita ja niiden muutoksia ikaantyneill tyontekijoilla kahden vuoden seurannan
aikana. Indikaattorit osoittivat johdonmukaisuutta ilman merkittavid muutoksia ajan myoté (tutkimus
2).
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Y hteensa tutkittiin yhdeksad kestdvan tyollistymiskyvyn indikaattoria (itse arvioitu terveys, tyokyky,
aika ja resurssit, ty0sta palautuminen, tyotyytyvaisyys, tydmotivaatio seké koettu ty6llistymiskyky,
riittdva koulutus ja tyon merkityksellisyys). Samanlaisia kestavéan tyollistymiskyvyn indikaattoreita
on raportoitu myds aiemmassa tutkimuksessa 35—65-vuotiaiden tyontekijoiden keskuudessa (Fleuren
ym., 2018).

Vain muutamissa tutkimuksissa on kartoitettu ty6llistymiskyvyn indikaattoreita ja niiden muutoksia
pitkittdisasetelmassa, eikd mikdan aiempi tutkimus ole kehittdnyt kestdvan tyollistymiskyvyn
indeksia ja validoinut sen k&ytdnnon sovellettavuutta. Tassd esitetty indeksi perustuu
tyollistymiskyvyn rajallisiin mutta tarkeisiin indikaattoreihin, jolla pyritddn tuomaan nayttoon
perustuvaa tietoa tydelaman kaytantéihin. Tutkimuksen tavoitteena on taten kehittdd ja validoida
kestavan tyollistymiskyvyn indeksi, jolla ennustetaan koettua tyokykya tulevaisuudessa ikaantyvilla
tyontekijoilla.
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2. Menetelmat

Suomen Postin tyontekijoille tehtiin valtakunnallinen kysely vuonna 2016. Kysely lahetettiin kaikille
50 vuotta tayttaneille tyontekijoille. Kyselyyn vastasi 2096 tyontekijad, mika oli 44 % kyselyyn
kutsutuista. Tutkimuksessa 1 kaytettiin tietoja 1965 tutkittavasta, joilla oli tutkimuskysymyksen
kannalta tarvittavat tiedot tausta- ja tyohon liittyvistd muuttujista. Tutkimusjoukon keski-ik& oli 56,3
vuotta (51-67 vuotta, keskihajonta 3,4) ja 40 % vastaajista oli naisia. Seurantakysely tehtiin vuonna
2018, jolloin vastausosuus oli 76 % (n = 1466) niistd, jotka vastasivat vuonna 2016.
Seurantatutkimuksessa hyodynnettiin tietoja 1262 tutkimushenkil6lta, jotka vastasivat seké lahtotaso-
ettd seurantakyselyihin, ja tutkimuksessa 3 kaytettiin tietoja 1102 henkil0lta, jotka vastasivat seka
lahtOtaso- ettd seurantatutkimukseen ja joilla oli taydelliset tiedot kustakin analyysissé kaytetysta
osiosta. Tutkimus on hyvaksytty Tampereen alueen ihmistieteiden eettisessa toimikunnassa (eettinen
hyvéksyntdnumero: 32/2016).

2.1 Muuttujat
2.1.1 Vastemuuttujat

Tutkimuksen 1 tarkoituksena oli selvittdd varhaisiin elakditymisaikomuksiin vaikuttavia tekijoita
tyopaikalla. Vastemuuttujan selvittdmiseksi vastaajilta kysyttiin, ovatko he harkinneet elakoitymisté
terveydellisistd tai muista syistd ennen varsinaista elédkeik&é. Vastausvaihtoehdot olivat 1 = en ole
ajatellut tatd, 2 = olen ajatellut joskus, 3 = olen ajatellut usein, 4 = olen jo tayttanyt elakehakemuksen,
5 = en tied4. Vastausvaihtoehdot 3-5 tulkittiin varhaisiksi elakditymisaikomuksiksi (Stynen ym.,
2016).

Tutkimuksessa 2, jonka tarkoituksena oli selvittdd i&n ja ajan vaikutuksia kestdvaan
tyollistymiskykyyn, vastemuuttujina oli seuraavat yhdeksédn aikaisemmasta Kirjallisuudesta

tunnistettua kestévan tyollistymiskyvyn indikaattoria:

e ltsearvioitu terveys: Taméan selvittdmiseksi tyontekijad pyydettiin arvioimaan, minkélainen
on hénen terveytensa tyon nakokulmasta vastausasteikolla O (erittdin huono) - 10 (erittain
hyva) (llmarinen ym., 2015).

e Tyokyky: Arvio vastaajien tyokyvysta perustui tyokykyindeksin ensimmaéiseen kysymykseen:
"Minka pistemé&aran annat tyokyvyllesi talla hetkelld verrattuna elinikdiseen parhaimpaan? (0

= erittain huono, 10 = erittdin hyvad)” (llmarinen ym., 1997). Validointitutkimusten mukaan
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kysymystd voidaan k&yttdd kohtuullisena  vaihtoehtona tyokykyd kuvaavalle
tyokykyindeksille (Ahlstrom ym., 2010; Ja&skeldinen ym., 2016).

Riittavasti aikaa ja voimavaroja ystaville ja perheelle: Tamén selvittdmiseksi vastaajaa
pyydettiin arvioimaan asteikolla O (erittdin huonosti) - 10 (erittdin hyvin), onko hénell&
riittdvasti aikaa ja voimavaroja ystaville ja harrastuksille (I1lmarinen ym., 2015).

Tyostéa palautuminen: Tyontekijoilta kysyttiin asteikolla O (erittdin huonosti) - 10 (erittéin
hyvin) "Kuinka hyvin koet yleensa palautuvasi ty6si aiheuttamasta kuormituksesta tyopéivan
/ tybvuoron jalkeen?” (Kinnunen ja Mauno, 2009).

Tyotyytyvaisyys: Tyontekijoiltd kysyttiin kysymys "kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen
tyohosi?”, johon vastauksia mitattiin asteikolla 1-6, jossa 1 = erittdin tyytyvainen, 2 = melko
tyytyvdinen, 3 = ei tyytyvdinen eikd tyytyméton, 4 = melko tyytymaton, 5 = erittéin
tyytymaton ja 6 = en osaa sanoa (Kauppinen ym,, 2013). Jotta kysymys olisi yhdenmukainen
muiden indikaattorien kanssa, kdytimme kaanteista asteikkoa ja poistimme vastausten
joukosta ne, jotka vastasivat "en osaa sanoa". Uusi pistem&ara mitattiin asteikolla 1-5, jossa 1
= erittain tyytymaton ja 5 = erittéin tyytyvainen.

Motivaatio tyohon: Tamén selvittdmiseksi tyontekijoilta kysyttiin asteikolla 1-10: “Oletko
motivoitunut tekemdan tyo6tasi? (0 = en lainkaan, 10 = erittdin paljon)” (Ilmarinen ym., 2015).
Koettu tyollistyvyys: Taman selvittdmiseksi vastaajilta kysyttiin: "Jos nyt jaisit tyottomaksi,
niin arveletko ettd saisit ammattiasi ja tyokokemustasi vastaavaa ty6t4?” Vastausvaihtoehdot
olivat 1 = kyll& varmasti, 2 = kylla mahdollisesti, 3 = luultavasti ei, 4 = varmasti ei ja5 = en
osaa sanoa (Kauppinen ym., 2013). Myos tdmén indikaattorin kohdalla kdytimme k&énteista
asteikkoa ja poistimme vastaajien joukosta ne, jotka vastasivat "en osaa sanoa". Uusi
pistemadrd mitattiin asteikolla 1-4, jossa 1 = erittain epdvarma ja 4 = erittdin varma.
Riittavasti koulutusta: Taman selvittdmiseksi tyontekijoilta kysyttiin asteikolla 0-10: ” Saatko
riittdvasti tyosi tekemistd tukevaa koulutusta? (0 = en lainkaan), 10 = taysin riittavasti)”
(Hlmarinen ym., 2015).

Tyon merkityksellisyys: Tyontekijoilta kysyttiin, kuinka usein he kokevat tekevansé tarkeéa ja
merkityksellista ty6td. Vastaus mitattiin asteikolla 1-6, jossa 1 = péivittain, 2 = viikoittain, 3
= kuukausittain, 4 = harvemmin, 5 = en koskaan ja 6 = en osaa sanoa (Kauppinen ym., 2013).
Analyyseja varten kd&dnsimme asteikon ja poistimme vastaajien joukosta ne, jotka vastasivat
"en osaa sanoa”. Uusi pistem&ara mitattiin siten asteikolla 1-5, jossa 1 = ei koskaan ja 5 =

paivittain.
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Kaikkia kestavan tyollistymiskyvyn indikaattoreita kaytettiin jatkuvina muuttujina analyyseissa.

Tutkimuksen 3 vastemuuttuja oli vastaajien arvio omasta tyokyvystaan kahden vuoden kuluttua
(Hlmarinen ym., 1997). Taméan selvittdmiseksi vastaajia pyydettiin vuoden 2018 seurantakyselyssa
arvioimaan terveyden kannalta kykyaan tydskennelld nykyisissé tehtévissa kahden vuoden kuluttua.
Vastausasteikko oli 0-10 (0 = en pysty, 10 = melko varmasti). Vastemuuttuja luokiteltiin analyyseja
varten kaksiluokkaiseksi: ”varma tyokyvystdén” (9-10) vs. “epavarma tyokyvystédén/kykeneméaton
tyoskenteleméan” (0-8).

2.1.2 Riippumattomat muuttujat

2.1.2.1 Ty6eldman laatua kuvaavat muuttujat

Tutkimuksessa 1 selvitettiin vastaajien syitd jatkaa tyoskentelyd alimman elékeidn jélkeen.
Elékepadtokseen vaikuttavien syiden selvittamiseksi osallistujilta kysyttiin: "Millaiset asiat saisivat
sinut jatkamaan ty0elamaan osallistumista alimman eldkeian jalkeen?" VVastausvaihtoehtoihin sisaltyi
hyvéa
taloudelliset nakokohdat”, "merkityksellinen, mielenkiintoinen ja haastava

10 kohtaa, joista vastaaja valitsi enintd&n kolme vaihtoehtoa (""hyva ja kannustava tydyhteisg",
jatoimiva tydympéristo", "
tyd", "tyon keventdminen”, "tyOajan joustavuus”, "terveyteni”, "muu syy", "en jatkaisi mistédan
syystd" ja "en tiedd"). Naiden muuttujien faktorirakennetta tutkittiin padkomponenttianalyysin avulla,
jonka tavoitteena oli 10ytéd aineistosta riittdva maara komponentteja, joiden avulla sen keskeisimmat
piirteet voitiin esittdd. Padkomponenttianalyysin avulla mééritetyt uudet muuttujat ovat alkuperdisen
muuttujajoukon lineaarisia funktioita (Jolliffe ja Cadima, 2016). P4akomponenttianalyysi osoitti, ettd

46 % alkuperdisten muuttujien vaihtelusta selittyy kolmella faktorilla.

Ensimmadisessé faktorissa, joka nimettiin tyon joustavuudeksi, korostuivat arvostus tydaikojen
joustavuutta kohtaan ja mahdollisuus tyén keventdmiseen. Taloudelliset tekijat saivat vahvan
negatiivisen latauksen, ts. tyon joustavuutta arvostavat valitsivat epdtodennakdisimmin taloudellisia

syité paaasiallisiksi syiksi jatkaa tytssa alimman elékeian jalkeen.

Toisen faktorin, joka nimettiin kannustavaksi tyOympaéristoksi, muodostivat syyt, jotka liittyivat
hyvéén ja toimivaan tydymparistoon sekd mielenkiintoisiin ja haastaviin tyotehtaviin.

Kolmannessa faktorimuuttujassa korostuivat terveydelliset syyt. "Muut syyt” olivat myos vahvasti
yhteydessé tahan faktoriin.
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Faktorianalyysissa johdetut muuttujat ovat jatkuvia muuttujia. Kukin vastaaja saa standardoidun
(keskiarvo 0, keskihajonta 1) pistemaaran kullekin faktorille. Faktoripistemaariin vaikuttavat kaikki
faktorilla latautuvat muuttujat omalla painollaan. N&ma faktoripisteet luokiteltiin kolmeen yht&
suureen luokkaan (matala, keskimé&&rdinen ja korkea). Analyyseissa kaytettiin luokiteltuja

faktorimuuttujia.

2.1.2.2 Ty6n tasavertaisuus

Tasavertaisuutta tydssa arvioitiin tutkimuksessa 1 viidella kysymykselld, jotka koskivat arvostuksen
tunnetta ja reilua kohtelua tyOpaikalla, luottamusta tyonantajaa kohtaan, ty6hon sitoutumista ja
motivaatiota. Kukin kysymys mitattiin asteikolla 0-10 (0 = ei lainkaan, 10 = hyvin paljon). N&iden
tekijoiden faktorirakennetta tutkittiin pa&komponenttianalyysilla, jonka tuloksena tekijOisté
muodostettiin  yksi tasavertaisuutta tydssa kuvaava muuttuja. Tam& muuttuja selitti 62 %
alkuperdisten muuttujien vaihtelusta. Standardoidut faktoripisteet jaettiin tertiileihin. N&in ollen
lopullisessa, tydn tasavertaisuutta kuvaavassa muuttujassa oli kolme yhté suurta luokkaa: matala,
keskimaaréinen ja korkea.

Tutkimuksessa 3 kaytettiin aiemmin kuvattuja kestavan tyo6llistymiskyvyn indikaattoreita

riippumattomina muuttujina monimuuttujamallissa.

2.1.3 Kovariaatit

Tutkimukseen osallistuneilta kysyttiin paatyon tydaikamuotoa. Vastausvaihtoehdot olivat
sdannollinen paivatyd, saanndllinen kaksivuorotyd (padosin klo 6-23 valilld), ja jokin muu
tydaikamuoto.

Sairauksien lukumadrén selvittdmiseksi vastaajilta kysyttiin ”Onko sinulla jokin pysyva, ladkarin
toteama pitk&aikaissairaus?” Mikéli vastaus oli "kyll&”, vastaajaa pyydettiin valitsemaan listalta yksi
tai useampi diagnosoiduista sairauksista (sydan- ja verisuonitaudit, mielenterveyden hairiot, tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet, hengityselinsairaudet tai muut sairaudet). Vastauksista muodostettiin
dikotominen muuttuja (1 = kylla, 0 = ei), joka sai arvon 1, mikali vastaaja raportoi yhden tai

useamman pitk&aikaissairauden.
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Muita kovariaatteja olivat ikd (51-67-vuotta), sukupuoli (miehet, naiset), koulutus (peruskoulu,
korkeakoulututkinto, akateeminen tutkinto tai muu koulutus) ja ammattiluokka (toimihenkil6 tai

tyontekijd) ja siviilisaaty (naimisissa / asuu yhdessa tai naimaton / muut).

2.1.4 Tilastollinen analyysi

2.1.4.1 Tutkimus 1

Tutkimuksen analyysit ositettiin sukupuolen mukaan. Liséksi tutkittiin sukupuolen ja tyfeldman
laatutekijoiden interaktiota, ts. vaihteleeko tydelaman laatuun liittyvien tekijoiden vaikutus varhaisiin
elakoitymisaikomuksiin sukupuolen mukaan. Tyoeldmén laatuun liittyvat riippumattomat muuttujat
johdettiin pddkomponenttianalyysin avulla (ks. riippumattomien muuttujien kuvaus ylld). Tydeldman
laatutekijoiden  vaikutusta  varhaisiin  eldkoitymisaikomuksiin ~ selvitettiin  logistisen
regressioanalyysin avulla, jonka avulla laskettiin ristitulosuhteet (odds ratio, OR) ja niiden 95%: n
luottamusvalit. Lopullisesta, vakioidusta monimuuttujamallista laskettiin ennustemarginaalit
varhaisille elakditymisaikomuksille kunkin faktorimuuttujan eri luokissa miehille ja naisille erikseen.
Tulokset esitettiin kuvaajan avulla. Liséksi Statan test-parm koodia kayttdamallg tehtiin omnibus

-interaktiotesti kategoristen muuttujien valisen interaktiovaikutuksen selvittamiseksi.

2.1.4.2 Tutkimus 2

Toistomittausten varianssianalyysilld selvitettiin tyollistymiskyvyn indikaattoreiden muutosta
kahden vuoden seurannassa. P-arvot mééritettiin keskiarvojen eroille lahtotilanteessa ja kahden
vuoden seurantapisteessd. Kestdvan tyollistymiskyvyn indikaattoreiden keskiarvojen muutokset
laskettiin vahentamalld lahtotilanteen keskiarvosta seurannan keskiarvo. Tulokset esitettiin 95 %
luottamusvalien kanssa. Tutkittaessa ajan ja idn vaikutusta kestdvan tyo6llistymiskyvyn
indikaattoreihin kdytettiin toistomittausten yleistettyé lineaarista mallia, joka tuottaa toistomittausten
varianssianalyysin. Tutkimusajankohta (lahtotilanne vs. seuranta-ajankohta) oli analyysissa ryhmien
sisdinen tekij4 ja lahtotilanteen ik&é kaytettiin ryhmien vélisend tutkittavana muuttujana.

2.1.4.3 Tutkimus 3

Kéyttden yhdeksdd kestdvan tyollistymiskyvyn indikaattoria, tutkimuksessa sovitettiin kestdvaa
tyollistymiskykyd ennustava log-binomiaalinen regressiomalli, joka validoitiin validointiaineistolla.

Ennustemallin sovittamista ja validointia varten aineisto jaettiin satunnaisesti testaus- ja
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validointiaineistoihin suhteessa 1:1 (painottaen sukupuolen ja idan mukaan). Vastemuuttujana toimi
vastaajien arvio seurantapisteessa (2018) terveyden kannalta kyvystadn tydskennellda nykyisissa
tehtavisséd kahden vuoden kuluttua. Riippumattomat muuttujat mitattiin lahtotilanteessa. Mallista
saadut regressiokertoimet raportoitiin taulukossa ristitulosuhteina (OR). Kestévén ty6llistymiskyvyn
indeksiarvo (sustainable employability index = SE-indeksi) laskettiin regressiokerrointen

lineaarisena yhdistelména kullekin tutkittavalle seuraavan kaavan mukaan:

SE — indeksi = a + {f; X (itsearvioitu terveys) + B, X (tyokyky)
+ f3 X (riittavasti aikaa ja voimavaroja) + f, X (tyodsta palautuminen)
+ f5 X (tyotyytyvaisyys) + B¢ X (motivaatio tyohon)
+ [, X (itsearvioitu tyollistyvyys) + fg X (riittavasti koulutusta)
+ By X (tyon merkityksellisyys)}

missa, a = regressiomallista estimoitu vakiotermi
Bi...... Bo = regressiomallista estimoidut regressiokertoimet

Tyollistymiskykyindeksiarvot jaettiin kvintiileihin ja kullekin kvintiilille laskettiin ennustearvo
kuvaamaan tulosmuuttujan (itsearvioitu hyvé tyokyky kahden vuoden kuluttua) todenn&koisyytta.
Toistimme saman prosessin validointiaineistolle. Odotetut (predicted probabilities) ja havaitut
(observed probabilities) laskettiin vertailua varten seka testaus- ettd validointiaineistoissa. Lisaksi
laskimme ROC-kdyrédn testaus- ja validointiaineistoille kestédvéan tyollistymiskyvyn ennustemallin
sensitiivisyyden ja spesifisyyden havainnollistamiseksi. Tarkkuusaste, jolla malli erotti vastaajat
luokkiin, selvitettiin k&yrén alla olevan pinta-alan avulla (area under the curve, AUC). Lisaksi
laskimme kullekin malliin siséllytetylle indikaattorille pistemddran testausaineistosta. Pisteet
laskettiin jakamalla kukin regressiokerroin kaikkien indikaattoreiden regressiokerrointen summalla
ja kertomalla osamaara 100:1la. Pistemaarét pyoristettiin. Analyysit tehtiin STATA 17 ja SPSS 28
-tilasto-ohjelmilla.
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3. Tulokset

3.1 Tutkimus 1

Tutkimukseen osallistuneiden tyontekijoiden i&n keskiarvo oli 56,3 vuotta (keskihajonta 3,4 vuotta).
Naisten ja miesten valilla ei ollut tilastollisesti merkitsevéa eroa idssa. Naisilla oli miehid useammin
korkeakoulutus. Suurin osa tyontekijoistd (86 %) oli suorittavissa tyotehtdvissd, miehet useammin
kuin naiset (91 % vs. 78 %).

Kaikista kyselyyn vastanneista kolmannes oli harkinnut ennenaikaista elakditymistd. Miesten ja
naisten valilla ei havaittu eroa eldkeaikeiden yleisyydessd, mutta naisilla keskivertona tai sitd
huonompana koettu tyteldmén tasavertaisuus oli miehid voimakkaammin yhteydessé elékeaikeisiin.
Naisten joukossa ne vastaajat, joiden tyon tasavertaisuutta kuvaava pistemé&éara oli keskiméaaréisella
tai matalalla tasolla, raportoivat suuremmalla todennédkoéisyydelld aikeista jadda ennenaikaisesti
eldkkeelle kuin ne tyontekijat, joilla pistemaaré oli korkealla tasolla. Taméa yhteys sdilyi, vaikka
analyyseissa huomioitiin vastaajien ikg, tyon tyyppi (toimistoty0 vs. manuaalinen tyd), tyokyky ja

sairaudet. Yhteys oli samansuuntainen, joskin hieman heikompi miehilla.

Padkomponenttianalyysin avulla johdetuilla faktorimuuttujilla, jotka kuvastivat vastaajien syité
jatkaa tyOelaméssa mukana oloa alimman vanhuuseldkeidn jalkeen, oli tilastollisesti merkitseva
yhteys ennenaikaisiin eldkoitymisaikeisiin. Ensimmaisessa faktorissa, “tyon joustavuus”, korostuivat
arvostus tyoaikojen joustavuutta kohtaan ja mahdollisuus tyon keventdmiseen, kun taas tyon
joustavuutta arvostavat valitsivat epadtodennakdisimmin taloudellisia syita paéasiallisiksi syiksi jatkaa
tyossd alimman eldkeidn jalkeen. Alhainen pistemddrd tyOn joustavuutta kuvaavassa faktorissa
ennusti vahvasti eldkoitymisaikomusta sekd miesten ettd naisten joukossa. Yhteys oli vahvempi
naisten kohdalla.

Toisessa faktorissa, “kannustava tyOympdrist0”, syyt, jotka liittyivat hyv&&n ja toimivaan
tyoymparistoon sekd mielenkiintoisiin ja haastaviin tyotehtaviin saivat vahvan latauksen. Naisten
joukossa ne vastaajat, jotka nimesivat kannustavan tyOympariston tarkeimméaksi syyksi jatkaa
tyoeldmassd alimman vanhuuselékeidn jalkeen, vastasivat muita todennakdisemmin harkinneensa

elakkeelle jadmistd ennen alinta eldkeik&a. Miesten joukossa vastaavaa yhteytté ei havaittu.

Kolmannessa faktorimuuttujassa terveydelliset ja "muut” syyt saivat vahvan latauksen. Ne, joiden
paéasialliset syyt jatkaa tydskentelya liittyivét terveyteen, olivat muita todennékdisemmin harkinneet
elakkeelle jaamistd ennen alinta elédkeikad. Myos ne tutkimukseen osallistuneet tyontekijat, joilla oli
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jokin pitkdaikaissairaus tai heikentyneeksi koettu tyokyky olivat muita todenndakoisemmin harkinneet
eldkkeelle jaamista ennen alinta elédkeikaa.

3.2 Tutkimus 2

Seurannan aikana ei havaittu tilastollisesti merkitsevdd muutosta kestdvan tyo6llistymiskyvyn
indikaattoreissa, lukuun ottamatta itsearvioitua terveyttd (p = 0,011), jonka keskiarvon muutos
seurannan aikana oli tilastollisesti merkitseva (taulukko 1). Toisin sanoen, ajan vaikutus itse
arvioituun terveyteen oli tilastollisesti merkitsevd. Muutos kahden vuoden seurannassa oli suurin
itsearvioidussa terveydessé ja tyokyvyssd, kun taas pienin muutos tapahtui tyotyytyvéisyydessa. 1&an
vaikutus kestdvan tyollistymiskyvyn indikaattoreihin oli tilastollisesti merkitsevda kuuden
indikaattorin kohdalla yhdeksastd. Naitd olivat itsearvioitu terveys, tyokyky, riittavasti aikaa ja
voimavaroja ystaville ja perheelle, tyostd palautuminen, tyotyytyvéisyys ja koettu tyollistyvyys.
Kestavéan tyollistymiskyvyn indikaattoreiden keskiarvojen luottamusvélit kasvoivat huomattavasti yli
kuusikymmenta vuotta ylittavissa ikaluokissa.
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Taulukko 1. Postin tyontekijoiden kestdavan tyollistymiskyvyn indikaattoreiden keskiarvot ja
keskihajonnat l&htttilanteessa ja kahden vuoden seurantakyselyssa sekéd keskiarvojen erotus 95 %
luottamusvaleilld (n = 1262)

Keskiarvo Keskiarvo

L o
Indikaattori Asteikko lahtotilanteessa seurantapisteessd (ResKinrvaien ik ... p-arvo
. o erotus) luottamusvili
(keskivirhe) (keskivirhe)

ltsearvioitu terveys 0-10 8.08 (0.16) 71.71(0.17) 0.36 0.08-0.64 0.011
Tyokyky 0-10 717 (0.19) 6.91(0.18) 0.26 0.05-0.56 0.104
Riittavasti aikaa ja
- 040 653(0.25) 6.48 (0.25) 005 039050 0814
ystavile ja
perheelle
Ll 040  6.98(0.22) 6.84 (0.22) 013 026053 0511
palautuminen
Tyotyytwaisyys 1 kesé 2.43(0.10) 2.45(0.10) .02 020017 0.870
Motivaatio tyhan 0-10 8.12 (0.20) 8.07 (0.21) 0.05 4.30-0.41 0.770
Koettu tydllistyvyys 1 touko 3.38 (0.08) 3.28 (0.09) 0.10 0.080.27 0.290
Riittavasti

0-10 6.09 (0.28) 6.20 (0.27) 0.11 .63-0.41 0628
koulutusta
A 1 kesé 2.18(0.14) 2.05(0.14) 0.13 0.14-0.39 0.339
merkityksellisyys ' ' ' ' ' ' i '

3.3 Tutkimus 3

Aineisto jaettiin satunnaisesti testaus- (n = 538) ja validointiaineistoihin (n = 564). Testausaineistossa
kolmannes tyodntekijoistd arvioi seurantakyselyssd oman tyokykynsé kahden vuoden kuluttua
hyvéksi, kun taas vastaava osuus validointiaineistossa oli 42,5 %. Kestavan tyo6llistymiskyvyn
indikaattoreiden  yhteydet tulosmuuttujaan olivat samaa suuruusluokkaa testaus- ja
validointiaineistoissa (kuvio 2). Kuitenkin vain kolmella indikaattorilla (itse arvioitu terveys, tyokyky
ja riittdva koulutus) testausaineistossa ja kolmella indikaattorilla (tyokyky, ty0std palautuminen ja
itsearvioitu tyollistymiskyky) validointiaineistossa oli tilastollisesti merkitseva yhteys hyvaksi
itsearvioituun tyokykyyn kahden vuoden kuluttua. Testausaineistossa itsearvioidulla terveydelld oli
vahvin yhteys, kun taas validointiaineistossa tdima yhteys ei ollut tilastollisesti merkitseva. Tyokyky
oli ainoa indikaattori, jolla oli tilastollisesti merkitsevd yhteys tulosmuuttujaan sek& testaus- etta

validointiaineistoissa.
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Kuvio 2. Kestavan tyollistymiskyvyn indikaattoreiden B-kertoimet ja niiden 95 % luottamusvalit
regressiomallista, jolla ennustetaan itse arvioitua tyokyky&d kahden vuoden kuluttua.

Mallin pohjalta laskettu todenndkaisyys sille, ettd tulosmuuttuja saa positiivisen arvon (itsearvioitu
hyva tyokyky kahden vuoden kuluttua) vastasi erittdin hyvin havaittuja todenndkoisyyksia seka
testaus-, ettd validointiaineistossa kaikissa tulosmuuttujan kvintiileissd. Todenndkdisyys kasvoi
kvintiileittain. Korkeimmassa kvintiilissa sek& havaittu, ettd ennustettu todennédkoisyys sille, etta

vastaajan itsearvioitu tyokyky kahden vuoden kuluttua on hyva, oli suurin.

Kehitetyn indeksin ennustuskyky ei merkittdvasti eronnut testaus- ja validointiaineiston valilla
(Kuvio 3). AUC-arvo testausaineistossa oli 0,79 (95 % luottamusvéli 0,75-0,83), ja
validointiaineistossa 0,76 (95 % luottamusvéli 0,73-0,80).
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Kuvio 3: ROC-kayra (receiver operating characteristic) testaus- ja validointiaineistoissa. AUC
tarkoittaa kayran alla olevaa pinta-alaa
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Pisteytystyokalu laskettiin  testiaineiston pohjalta, ja se perustui kaikkien yhdekséan
tyollistymiskykyindikaattorin ~ regressiomallista laskettuun kerroinsuhteeseen (taulukko 2).
Pistem&&rdssa  kaytettiin  asteikkoa 0-100. Pistemadrd kertoo vastaajan  kestavasta
tyollistymiskyvystd. Korkeampi pisteméaré osoittaa todennékdisempad kestdvaa tyollistymiskykya.

Taulukko 2. Kestévan tyollistymiskykyindeksin indikaattoreiden ristitulosuhteet (OR) ennustaessa
tyokykya kahden vuoden kuluttua

Indikaattori Ristitulosuhde (OR) Pistemaara
ltsearvioitu terveys 1,41 14
Tyokyky 1,3 13
oo i -
Palautuminen tyosta 1,07 10
Tyotyytyvaisyys 1,26 12
Tyomotivaatio 1,02 10
Koettu tydllistyvyys 1,23 12
Riittavasti koulustusta 0,91 9
Tyon merkityksellisyys 1,05 10
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4. Pohdinta

4.1 Tutkimus 1

Noin kolmannes tyOntekijoisté aikoi jadda eldkkeelle ennen alinta elédkeikad, ja sukupuolten vélilla ei
ollut merkitsevaé eroa. Tyoelamén koettu laatu vaikutti aikomukseen jaadé elédkkeelle seka naisten
ettd miesten keskuudessa. Suurempi todenndkdisyys elékeaikeisiin havaittiin naisilla ja miehillg,
jotka ilmoittivat keskitasoisen tai alhaisen tasavertaisuuden ja joustavuuden toteutumisen ty6paikalla,
kun taas pienempi todenndkdisyys havaittiin niilla naisilla, jotka arvioivat kannustavan tydyhteison
heikoksi syyksi jatkaa ty0elaméssé alimman elékeian jalkeen. Miehilld terveyden keskitasoiseksi
syyksi tyoelaméssé jatkamiselle arvioivilla oli pienempi todenndkdisyys ajatella ennenaikaista
elakoitymistd. Tilastollisesti merkitsevié eroja miesten ja naisten vélilla havaittiin tasavertaisuuden
toteutumisessa tydssa ja kannustavassa tyoOyhteisdssé, mutta ei tyOn joustavuuden ja terveyden
kannalta. Muun muassa ne, joilla oli hyva tyokyky, ilmoittivat harvemmin aikovansa ja4da elakkeelle
aikaisin, ja niilla, joilla oli enemman diagnosoituja sairauksia, oli suurempi todenndkdisyys ajatella
ennenaikaista eldkkeelle jaé&ntia seka miehilla ettd naisilla. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd
kolmannes yli 50- vuotiaista Postin tyontekijoista aikoi jadda eldkkeelle ennen lakisaateista elakeikéa.
Elékeaikeet liittyivat vahvasti sek& naisten ettd miesten kohdalla ty6eldman laatuun. Tdma viittaa
sithen, ettd hyvad tyOympadristd, joka koostuu joustavasta tydajasta, tyontekijéiden
oikeudenmukaisesta kohtelusta ja arvostuksesta, voi auttaa tyontekijoitéd tyoskentelemaan pidempéan.

4.2 Tutkimus 2

Tutkimuksessa selvitettiin pitkittdisaineistoa hyddyntden mahdollisia indikaattoreita ik&&ntyvien
Postin tyontekijoiden tyollistymiskyvystd. Aiemman kirjallisuuden mukaisesti tutkimme yhdekséa
kestavan tyollistymiskyvyn indikaattoria (itse arvioitu terveys, tyokyky, aika ja resurssit,
palautuminen ty0sta, tyotyytyvaisyys, tydmotivaatio, koettu tyollistyvyys, riittava koulutus ja tyon
merkityksellisyys), jotka edustavat kolmea terveyden, hyvinvoinnin ja tyollistymisen osa-aluetta.
Tulokset eivét osoita tilastollisesti merkitsevia muutoksia ndissa indikaattoreissa kahden vuoden
seurannan aikana. Tama tarkoittaa, ettd ndma indikaattorit edustavat ikaantyvien tyontekijoiden
koetun terveyden, hyvinvoinnin ja tyOllistyvyyden kestavyyttd. Emme I6ytdneet merkitsevaa ajallista
vaikutusta néihin indikaattoreihin lukuun ottamatta itse arvioitua terveyttd. Ikdryhmien valisessa
tarkastelussa ialla havaittiin merkitsevé vaikutus kuudella yhdeksasta indikaattorista. HenkilGiden
valinen vaihtelu lisdantyi i&n kasvaessa. Kaiken kaikkiaan tulokset viittaavat siihen, ettd ndma
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indikaattorit toimivat johdonmukaisesti, ja ettd niistd on mahdollista luoda ik&antyvien tydntekijoiden
kestavan tyollistymiskyvyn indeksi.

Tutkimuksessamme kestavan tyollistymiskyvyn indikaattorit perustuivat enimmakseen aiempiin
maéaritelmiin (Fleuren ym., 2018; van der Klink ym., 2016). Tosin Fleurenin tutkimuksessa esitetyt
yksittdiset indikaattorit perustuvat moneen kysymykseen, kun taas meidan kayttdmamme
indikaattorit perustuvat yksittéisiin kysymyksiin. Tutkimuksemme indikaattorit perustuivat kuitenkin
validoituihin kysymyksiin, joskin muutama eroaa hieman alkuperaisistd kysymyksistd. Katsomme
kuitenkin, ettd ne kattavat kaikki kolme térked& kestavan tyollistymiskyvyn osa- aluetta. Kaiken
kaikkiaan indikaattorit olivat johdonmukaisia, eikd kysymyksissa tullut merkitsevia muutoksia ajan
myo6td. Tulokset viittaavat myos siihen, ettd ik voi olla tarkeé kestavaa tyollistymiskykya maarittava
tekijé.

4.3 Tutkimus 3

Tyollistymiskykyindeksi kehitettiin yhdeksén indikaattorin perusteella, jotka kattoivat terveyden,
hyvinvoinnin ja tyollistymiskyvyn osa-alueet. Indeksi ennusti hyvin tyontekijoiden hyvaksi
arvioimaa tulevaa (kahden vuoden kuluttua) tyokykya. Tyollistymiskykyindeksin ennustekyky oli
korkea, eikd se eronnut testaus- ja validointiaineistojen vélilla. Tyollistymiskykyindeksi ennusti
oikein vastaajien arvion tulevasta tyokyvystd kahden vuoden kuluttua. Tamé viittaa siihen, etta
tyontekijoiden tyokyvyn pysyminen hyvalla tasolla kasvaa ty6llistymiskykyindeksin nousun myoté.
Y hteenvetona voimme todeta, ettd kehittimamme tyollistymiskykyindeksi ikdantyville tyontekijoille
pystyi erottamaan hyvin toisistaan tyontekijat, joilla tulevan tyokyvyn arvioitiin sailyvan hyvana ja
joilla se huononi kahden vuoden seurannassa. Kehitetylld indeksilla voidaan taten seurata ihmisten
tyollistymiskykya.

Teimme alustavan analyysin, jossa vertasimme ikaryhmittdin tyollistymiskykyindeksiarvoja Postissa
jatkaneiden sekd sieltd irtosanottujen tai irtisanoutuneiden valilla. Tyollistymiskykyindeksi oli
alhaisempi niillg, jotka eivét olleet en&d Postin palveluksessa kuin Postissa jatkaneilla. Tastd tarvitaan
lisdd tutkimuksia.

20 lkaantyvien tyontekijoiden elékeaikeet ja tyollistymiskyky



5. Johtopaatokset

» Kolmannes yli 50-vuotiaista Postin tyontekijoisté aikoi jaada eldkkeelle ennen lakisdéteista
alinta elakeika4. Eldkeaikeet liittyivat vahvasti seka naisten ett4d miesten kohdalla ty6eldman
laatuun. Tama viittaa siihen, ettd hyva tydympaéristd, joka koostuu joustavasta tydajasta,
tyontekijoiden oikeudenmukaisesta kohtelusta ja arvostuksesta, voi auttaa tyontekijoita
tyoskentelemé&an pidempadn. Tyontekijoita voisi tdten olla mahdollista kannustaa
pidentdmé&én tyouriaan kiinnittdmélla aiempaa enemmdan huomiota tydyhteison

psykososiaalisiin tekijoihin seké tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn

» Kestdva tyollistymiskyky madaériteltiin moniulotteiseksi késitteeksi, joka siséltdd yhdekséan
indikaattoria ja joka edustaa kolmea péa&aluetta: terveys (itse arvioitu terveys, tyokyky, aika
ja resurssit ystaville ja harrastuksille, palautumisen tarve), hyvinvointi (motivaatio tyossa,
tyotyytyvaisyys) ja koettu tyollistymiskyky (koettu tyollistyvyys, riittdvd koulutus, tyon
merkityksellisyys). Tyollistymiskykyindeksi kehitettiin edelld mainittujen yhdekséan
indikaattorin perusteella, ja se pystyi erottamaan hyvin tyontekijat, joilla tyollistymiskyky

pysyi hyvéna ja joilla se huononi

» Tyollistymiskykyindeksin indikaattorit pysyivét vakaina kahden vuoden seurannan aikana.
Tarkasteltujen ikdryhmien valilla ialla oli merkitsevd yhteys kuudessa yhdeksasta
indikaattorista ja tulokset viittaavat siihen, ettd ik& voi olla tarked kestavaa tyollistymiskykyéa

maéarittava tekija.

» Tyollistymiskykyindeksid voidaan kéyttéa perustana seurattaessa ikadntyvien tydntekijoiden

kykya tyoskennell4 tulevaisuudessa.

» Alustavien analyysien mukaan ty6llistymiskyky oli tdssé aineistossa heikompi niillg, jotka
irtisanottiin tai irtisanoutuivat kuin niilla, jotka jatkoivat Postin t0issé.

» Jatkossa tarvitaan pidempié seurantatutkimuksia eri ammattiryhmissa

tyollistymiskykyindeksin validoimiseksi ja ennustavuuden varmistamiseksi.
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