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Tyokalu: Osallistumisen
akselit

Koko henkiloston osallistuminen yhteiseen kehittamiseen ja
paatoksentekoon lisaa organisaation muutosvalmiutta.
Osallistumiselle on annettava mahdollisuuksia, siihen on
rohkaistava ja sita on harjoiteltava.

Tyokalu on suunnattu johtoryhmille keskustelun herattajaksi
ja kehittamisen tueksi.

Tyosuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund

Kehitetaan henkiloston osallistumista ja osallisuuden
mahdollisuuksia

Tyokalu ohjaa johtoryhmaa tarkastelemaan viimeaikaisia paatoksia ja

niiden tekemisen tapaa. Tavoitteena on, ettd johtoryhma havaitsee asioita TYOSKENTELYMALLI
ja aiheita, joiden valmisteluun ja kehittdmiseen tarvitaan henkilosto I
mukaan.

Kenelle: Pienten ja keskisuurten

Tyéskentelyn eteneminen organisaatioiden johtoryhmat

® Vaihe 1: Listatkaa viimeisen puolen vuoden aikana tehtyja paatoksia
ja kehittamistoimenpiteita. Kirjoittakaa jokainen erilliselle
tarralapulle. Téma vaihe toteutetaan yksilopohdintana.

Ryhman koko: 2-6 henkiloa

Tarvittava aika: noin 1,5 h

® Vaihe 2: Jokainen tuo vuorollaan tarralaput yhteiselle taululle ja Hy6dyt: Osallistujat tunnistavat
sijoittaa ne vaaka-akselille sen mukaan, kohdistuuko paatos konkreettisia asioita, joissa
nykytilaan vai tulevaisuuden suunnitteluun. Mikali sama asia tulee henkiléston osallistuminen
esille moneen kertaan, laput yhdistetaan. valmisteluun ja paatoksentekoon

on tarpeellista.

® Vaihe 3. Keskustelkaa yhdessa tarralappu kerrallaan, oliko henkildsto
mukana valmistelussa vai valmisteltiinko paatos tai toimenpide
johtoryhman kesken. Siirtdkaa tarralappua pystyakselilla ylos- tai
alaspdin keskiviivasta. Pystyakselin ulottuvuudet ovat henkilosto ..
mukana kehittdmisessi ja valmistelussa (ylhaalla) ja johtoryhma LISATIETOJA
valmistelee ja kehittaa (alhaalla). I

® Vaihe 4. Keskustelkaa yhdessa siitd, miss3 asioissa henkiloston Mervi Halonen

osallistuminen tuo lisdhy6tyd jatkossa. Ympyroikaa kyseiset Vanhempi asiantuntija
tarralaput. mervi.halonen@ttl.fi

® Vaihe 5. Sopikaa yhdessa tarvittavista kehittamistoimenpiteista, joilla
varmistatte jatkossa henkiloston osallistumismahdollisuudet riittavan
aikaisessa vaiheessa paatoksentekoprosessia. Pysykada konkretiassa,
sopikaa vastuuhenkil6t, aikataulut ja ajankohta, jolloin arvioitte
tilannetta uudelleen.

TTL.FI/TUTKIMUS/HANKKEET/MUUTOSKYVYKKYYS-MENESTYSTEKIJANA



P H Arbetshdlsoinstitutet
Tl:l 0 tETVE l._.' S I G. I tO S Finnish Institute of Occupational Health

Mita tarvitsette?

® Flappitaulupaperitaivalkotaulu
Tusseja ja liimalappuja

® Muistio, johon kirjaatte lopuksi sovitut asiat, vastuuhenkilot ja
aikataulut

Vinkki! Vaihe 4, eli niiden asioiden
tunnistaminen, joissa henkiloston
osallistuminen on hyodyllistd, on
usein vaikea. Kdyttdkad siihen
aikaa ja pohtikaa asioita useista
eri ndkokulmista.

Mallipohja tyoskentelyn

ja nelja kysymysta isolle
paperille (esim.
flappitaulupaperi).

Nykytilan
tilannekuva ja
parantaminen

Tyosuojelurahasto
Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund

Tyoskentelyn valmistelu

Valmistelkaa etukateen flappipaperi, valkotaulu tai sdhkdinen
alusta.

Piirtakaa ensin vain vaaka-akseli ja kirjoittakaa siihen
ulottuvuudet: Tavoitteena nykytilan parantaminen (vasen reuna)
ja tavoitteena tulevaisuuden suunnittelu ja ennakointi (oikea
reuna).

Tydskentelyn kolmannessa vaiheessa piirtékaa taululle pystyakseli
ja kirjoittakaa ulottuvuudet: henkilosté mukana kehittdmisessa ja
valmistelussa (ylhaalld) ja johtoryhma valmistelee ja kehittaa
(alhaalla).

Henkilgstd mukana kehittdmisessa ja
tueksi: kirjoittakaa otsikko valmistelussa

Tulevaisuuden
suunnittelu ja
ennakointi

Johtoaryhma valmistelee ja kehittaa
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