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Keskustelumalli: Muutokset
Idhitulevaisuudessa

Yhteinen ennakointi vahvistaa organisaation
muutoskyvykkyytta. Kun koko henkilostélla on yhteinen
ymmarrys siita, mita toimintaymparistossa on meneilldan ja
millaisia mahdollisia muutospolkuja on havaittavissa, eivat
kaikki muutokset tule yllattaen. Yhteinen ennakointi ja
tulevaisuudesta puhuminen on taito, jota kannattaa
harjoitella. Tama keskustelumalli tarjoaa selkean rakenteen
organisaation yhteiseen tulevaisuustyoskentelyyn.

Tyosuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund

Ennakoidaan toimintaympariston muutoksia

Keskustelumallin avulla esihenkild kutsuu tydyhteison pohtimaan, miten
organisaation toimintaymparistd muuttuu ja miten muutokset vaikuttavat
omaan tyohon. Tydskentelyn aikajanne on ldhitulevaisuus, eli 3-4 vuotta
ajassa eteenpadin. Tavoitteena on tunnistaa yhdessa kehityskohteita, joiden
edistdminen vahvistaa organisaation muutoskyvykkyytta ja toimintakykya
myos tulevaisuudessa. Tassa mallissa organisaation toimintaa
tarkastellaan neljasta eri nakdkulmasta:

1) Muutokset asiakkailla
) Muutokset omassa tydssdnne
3) Muutokset organisaatiossanne
)
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Muutokset toimialallanne

Keskustelun eteneminen

® Vaihe 1: Lammittely: Kuvitelkaa, ettd on vuosi 2030 (noin 3-4 vuotta
nykyhetkestd). Kertokaa toisillenne, mita teille kuuluu, ja jakakaa
jokin jannittava uutinen, jonka kuulitte aamulla televisiosta (vuonna
2030).

® Vaihe 2: Keskustelkaa neljasta eri nakokulmasta, millaisia
mahdollisia muutoksia ajattelette tapahtuvan lahitulevaisuudessa
(noin 3-4 vuotta nykyhetkestd). Kirjoittakaa ajatuksenne tarralapuille
ja sijoittakaa ne ruudukkoon.

® Vaihe 3: Keskustelkaa, mita kehittamistoimia teidan tulee
toimintaanne tehd3, jotta olette hyvin valmistautuneita tuleviin
muutoksiin. Huomioikaa edellisessé vaiheessa esiin nousseet
mahdolliset muutospolut. Kirjatkaa kaikki ajatukset muistioon.

® Vaihe 4: Sopikaa, mihin kehittamistoimiin tartutte heti ja mita
valmistelette myéhemmin. Sopikaa myds, milloin valmistelu
aloitetaan. Kirjatkaa lopuksi sovitut asiat ja aikataulut muistioon
jatkoa varten.

Mallipohjan tyoskentelya varten loydat seuraavalta sivulta!
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Kenelle: Pienille ja keskisuurille
organisaatioille

Ryhman koko: 4-10 henkiloa.
Jos osallistujia on enemman,
jakautukaa useampaan ryhmaan.

Tarvittava aika: noin2h

Hyodyt: Jaettu ymmarrys
toimintaymparistossa
tapahtuvista muutoksista ja
omasta toiminnasta vahvistaa
organisaatio muutoskyvykkyytta.
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Tarvittavat materiaalit Valmistelu ennen tyoskentelya

® Pitka paperi. Pituus noin 2 m ja korkeus 1 m ® Valmistelkaa ryhmatyoskentelyd varten yhteinen alusta: esimerkiksi
Tarralappuja ja tusseja pitka paperi aikajanaa varten tai sahkdinen valkotaulu, johon

°
® Muistiinpanovalineet
® Vaihtoehtoisesti tydskentely voidaan toteuttaa myos sahkaisella

mahtuu noin 20-50 tarralappua.
® Piirtakaa paperille ristikko, kulmasta kulmaan.

valkotaululla. ® Kirjoittakaa jokaiseen ristikon osioon yksi nakékulma:

Vinkki! Voitte toteuttaa
tyoskentelyn kahdessa erdssd.
Ensimmadiselld kerralla
keskustelkaa vaiheista 1-2 ja
seuraavalla kerralla vaiheista 3-4.

Muutokset asiakkailla
Muutokset omassa tydssanne
Muutokset organisaatiossanne
Muutokset toimialallanne

Organisaatiomme

Toimialamme

Mallipohja tyoskentelyn tueksi.
Piirtakaa ruudukko taululle,
pitkalle paperille tai sahkoiselle
alustalle. Kirjoittakaa osioiden

otsikoiksi keskustelun nelja

nakokulmaa.
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