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Palkka on tietysti yksi syy, mutta ei suurin” - syita hoitajien alanvaihdon taustalla

Hankkeessa selvitettiin Iahi- ja sairaanhoitajien alanvaihdon syita. Tutkimuksen aineistona kdytettiin 295
hoitoalan jattaneen hoitajan, Idhi- ja sairaanhoitaja, kirjoittamaa aineistoa, jossa he kertoivat syita sille,
miksi he ovat jattdneet tyot hoitoalalla. Tutkimusaineisto on keratty Tietoarkiston Penna — verkkoalustalla.
Kirjoituspyynnossa alaa vaihtaneita hoitajia pyydettiin kertomaan vapaamuotoisesti alanvaihtoon liittyvista
syista ja ajatuksistaan aiheeseen liittyen. Kirjoituspyyntda jaettiin sosiaalisessa mediassa Facebook, Twitter
ja LinkedIn. Keratty aineisto analysoitiin sisdllonanalyysilla.

Tutkimuksen tarkoituksena oli ymmartaa alanvaihtoon johtaneita syita. Teoreettisena viitekehyksena
kaytettiin psykologisen sopimuksen kasitettd. Psykologisella sopimuksella tarkoitetaan virallisen
tyosopimuksen oheen rakentuvaa epévirallista sopimusta, joka sisaltdaa tyontekijan tydnantajaan
kohdistamia puhumattomia odotuksia, joista ei sovita virallisessa tytsopimuksessa.

Alustavien tulosten mukaan alanvaihdon syiksi nimettiin kiire ja kuormitus seka johtamisen haasteet ja
palkka. Hoitajat odottivat voivansa tehda tyotdan ammatillisesti ja eettisesti kestavalla tavalla, mika ei
alanvaihtajien kuvauksissa ollut mahdollista. Ristiriita koettujen ammatillisten velvollisuuksien ja kdytannon
tyon edellytyksien valilla koettiin kestamattomana. Tama rikkoi hoitajien psykologisen sopimuksen ja sai
heidat jattamaan alan.
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Kasikirjoitus on talla hetkella arviointiprosessissa Focus Localis tiedejulkaisussa.



