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1. Aivoystavallinen tyopaikka -kehittamishanke

1.1. Taustaa kehittamishankkeelle

Aivoystavallisen tydpaikan idea syntyi ensimmaisen kerran syksylla 2018. Molemmat hankkeen
avainhenkilot ovat tehneet ty6ta tyohyvinvoinnin kehittamisen kanssa jo reilut 20 vuotta. Yhteinen
havainto oli, ettd tietoa tydhyvinvoinnista on tarjolla runsaasti, mutta sen juurruttaminen
tyopaikoille oli ajoittain hyvin ty6lasta. Samalla tyopaikoilla oli havaittavissa ajoittaista kyynisyytta
koko teemaa kohtaan. Ryhdyimme pohtimaan syita edelliselle ja totesimme, etta ehka
suomalaisessa tydelamadssa aihetta [ahestytdaan hieman vaaranlaisesta nakdkulmasta. Toinen
aivoystavallisen mallin taustalla vaikuttanut tekija oli viime vuosina vahvasti lisddntynyt
aivotutkimus. Ehka tyohyvinvointia pitdisikin ryhtya lahestymaan uudesta nakokulmasta ja menna

paa edeltd asian ytimeen.

Syksylla 2018 aloitimme yhteistyon Into Seindjoen kanssa aluksi kehittamalla yhdessa menetelmia
kiireen hallintaan. Tutkimme heidan kanssaan tyopajoissa asiantuntijatyota ja sitd, millaista
kuormitusta se aiheuttaa tyontekijoille. Seuraavassa vaiheessa yhdessa Into Seindjoen kanssa
ideoitiin kehittamishanke aivoystavallisyys-teeman ymparille. Sen hankkeen aikana oli tavoitteena

synnyttaa aivoystavallisen tyopaikan malli.

Aivoystavallisen tyopaikan mallissa yhdistettiin olemassa olevaa teoriaa ja hankkeen aikana tehtyja
havaintoja kdytannon tyoelamasta. Tyohyvinvointia, yksiloa tydssa, tiimien tydskentelys,
organisaation toimivuutta ja tuottavuutta tarkasteltiin “aivoystavallisten silmalasien 1api”. Teorian
ja kdytannon yhdistamisen tuloksena syntyi aivoystavallisen tyopaikan malli seka tehtiin

merkittdva havainto lean on flow, flow on lean.

Tassa loppuraportissa kasiteltavan hankkeen keskeisin tavoite oli tehda kehitetty aivoystavallisen
tyopaikan malli tunnetuksi suomalaisessa tydeldamassa ja kehittda koulutusmenetelm4, jolla

tehdysta tyOsta voisivat hyotya erilaiset organisaatiot mahdollisimman laajasti.



1.2. Hankkeen kohderyhm3, toteutusaika ja hankkeen keskeiset toimijat

Taman hankkeen kohderyhmana ovat periaatteessa kaikki tyéelaman toimijat, tyopaikat ja
organisaatiot. Kohderyhmaa, jolle koulutus ei sopisi, ei voi rajata ulos kohderyhmamaaritelmasta

koska sellaista ei ole.

Tama hanke kaynnistyi 14.10.2019 ja paattyi 15.9.2020. Alkuperaisen suunnitelman mukaan
hankkeen piti paattya 30.6.2020. Hankkeelle haettiin jatkoaikaa, silla maaliskuussa alkanut Covid-
19 pandemia sai aikaan sen, ettd hanke ei edennyt suunnitellulla tavalla. Toteuttaja-
organisaatiossa jouduttiin miettimaan uudelleen toimintakonseptia, silla suurin osa yrityksen

toiminnasta lakkasi kokonaan pandemian seurauksena.

Hankkeen keskeiset toimijat ovat olleet Ari Koivuniemi, Triforma Oy:sta ja Tiina Koivuniemi,
Triforma Oy:sta. Tydmaaran mukaan jaettuna Ari Koivuniemi panos on ollut noin 1/3 hankkeen
toteutuksesta ja Tiina Koivunieme 2/3 hankkeen toteutuksesta. Tiina Koivuniemen tehtavana
hankkeessa on toimia hankkeen projektipaallikkona ja keskeisena asiantuntijana. Koivuniemi
vastaa koulutusmenetelman kehittamisesta, kirjoitusprosessista, pilotin testauksesta ja tulosten
levittamisestd hankkeen jalkeen. Ari Koivuniemen tehtdavana hankkeessa oli tiedon hankinta,
osallistuminen tuotteen kehittamiseen ja kirjoitusprosessiin osallistuminen, pilotointi ja hankkeen

IT-tukena toimiminen.

2. Hankkeelle asetetut tavoitteen ja niiden toteutuminen

Taman hankkeen tavoitteena oli kehittda koulutusmenetelma nimelta ”Aivoystavallinen tyopaikka
kdytannossa”. Hankkeen aikana kirjoitettiin kirja aivoystavallinen tyopaikka kaytanndssa, luotiin
opetusmateriaalia ja laadittiin opetussuunnitelma koulutukselle. Kouluttajia varten laadittiin
kouluttajan opas, jossa kuvataan koulutuksen toteutus. Oppituntein toteutusta varten kehitettiin
tarvittavat oppimateriaalit, joihin kuului myos erillinen tydkalutyokirja ja bencmarking-opas.

Lisaksi kaikki materiaali on tehty niin, etta verkkototeutus on mahdollista.



Hankkeen tavoitteet toteutuivat paasaantoisesti odotetulla tavalla. Covid-19 pandemian johdosta
pilottikoulutukset ja kouluttajakoulutus ei toteutunut siind laajuudessa, kuin alun perin oli
suunniteltu. Loppukevaan aikana ja alkukesan aikana tilaisuuksien jarjestaminen ei ollut
mahdollista, eivatka eri organisaation edustajat olleet halukkaita osallistumaan ryhmatilaisuuksiin.
Kesalomakauden jilkeen aloitettiin markkinointi uudelleen, mutta osallistujia oli vain muutama.
Tasta syysta kouluttajakoulutuksia toteutettiin yksildvalmennuksena yhteensa viidelle henkildlle.

Itse tuotteen testaus toteutettiin yhden yrityksen henkilostolle sisdisena koulutuksena.

Hankkeen aikana toteutettiin omalla rahoituksella ylimadaraisena koulutuksena webinaari
aivoystavallisen tyopaikan mallista Arabiemiraattien sisdministerion johdolle. Koulutuksessa oli

yhteensa 31 osallistujaa.
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3. Mita hyotya kehityshankkeesta on laajemmin suomalaiselle tyoelamalle?

Kyseisella hankkeella on laajasti kayttomahdollisuuksia tyoelamassa, silla se on uusi ajattelutapa
tyohyvinvointiin ja henkilokohtaiseen tydssa jaksamiseen. Hankkeen tuloksia voidaan kayttaa
monin eri tavoin. Koulutuksen avulla voidaan herattaa tyontekijat tyopaikoilla huomaamaan,
kuinka tarkedaa omasta tyohyvinvoinnista huolehtiminen on. Vastaavasti organisaatiotasolla
voidaan taman kehityshankkeen tulosten avulla 10ytaa kokonaan uusia ldhestymiskulmia
tyohyvinvoinnin yllapitamiseen ja kehittamiseen. Viime vuosina on ollut havaittavissa tietynlaista
kyynistymista tyhyvinvointi-asioihin ja taman hankkeen tuloksilla ja uudella ajatuksella "paa

edelld” menemisesta voi innostaa tekemaan tyohyvinvointityota uudella tavalla.

Hankkeessa luotua mallia voidaan hyédyntaa muissa kehittamishankkeissa ja
organisaatiokohtaisen kehittamisen viitekehyksena. Se lisda ymmarrysta aivoystavallisyyden
merkityksesta niin organisaatiolle kuin yksilélle. Mallin pohjalta on mahdollista tuottaa useampia
aihetta koskevia artikkeleita, joiden avulla mallia voidaan levittaa laajasti suomalaisessa
tydelamassa. Luotua aivoystavallisen tyopaikan mallia voidaan kayttdaa myds keskustelun
virittdjana suomalaisessa tydeldamassa. Keskustelussa voidaan korostaa aivoystavallisyyden
merkitysta arkipdivassa seka sitd, ettd organisaatiotasolla jopa pienillda muutoksilla voidaan
saavuttaa merkittavia tyohyvinvoinituloksia. Mallin avulla voidaan lisata yksildiden tietamysta ja
ymmarrysta omien valintojen merkityksesta henkilokohtaiselle tyohyvinvoinnille tilanteessa, jossa
vaatimukset tydhyvinvoinnin yllapitamisesta ja kehittamisesta kohdistuvat padasaantoisesti

tyonantajalle.

Mikali tyopaikat omaksuvat aivoystadvallisen tyopaikan toimintamallin, voidaan oletettavasti
vaikuttaa samalla tuottavuuteen ja tuloksellisuuteen. Lean on flow, flow on lean-ajattelun
levittdminen suomalaisessa tyoelamassa ohjaa asioiden virtaviivaistamiseen ja yksinkertaisena
pitdmiseen tyéhyvinvoinnin, tuottavuuden ja tehokkuuden kehittamiseksi. Uusien toimintamallien
avulla voidaan heratelld organisaatioita huomaamaan, etta yksinkertaisten asioiden
monimutkaistaminen on turhaa ja aikaavievaa seka henkiléstda turhauttavaa, silla parhaat

tulokset saada yksinkertaisin tavoin.



4. Jatkoideoita tai -toimia kehittamishankkeen tiimoilta

Hankkeen aikana syntyi koulutusmenetelma aivoystavallisen tyopaikan luomisesta. Se on uusi

lahestymistapa tyohyvinvointiin ja henkilokohtaiseen tydssa jaksamiseen. Menetelmaa tullaan
levittdmaan useiden eri kanavien kautta ja tekemaan aktiivisesti mallia tunnetuksi tyopaikoilla.
Tavoitteena on lahted kehittamaan "Paa edelld”- kampanjaa muiden tydeldaman toimijoiden

kanssa.

Koska kysymyksessa on uusi ldhestymistapa, on tarpeen |0ytaa pilottiorganisaatioita kehittamaan
tyopaikkojaan aivoystavalliseksi tyopaikaksi. Tama onnistuu parhaiten hankkeistamalla
kehittamistyo. Useilla organisaatioilla on olemassa jo hyvia kaytantéja aivoystavallisyyden
edistamiseksi. Hankkeen avulla tavoitteena on kerata naita hyvia kaytantoja ja levittaa niita
muiden organisaatioiden tietoisuuteen. Tassa tullaan kdayttamaan Benchmarking-mallia, joka on

esitelty taman hankkeen tuloksena syntyneessa kirjassa.

Olemme kadynnistaneet neuvottelut Suomen yrittdjien ja Kauppakamarin kanssa koulutuksen
liittamisesta kyseisten organisaatioiden koulutuskalentereihin. Koulutusta tarjotaan lisaksi

elakevakuutusyhtioiden kayttoon.

Tavoitteena on levittaa aivoystavallisen tydpaikan mallia kansainvalisesti. Mallista on tehty
hankkeen aikana omalla rahoituksella englannin ja arabian-kieliset kiannokset. Malli on esitelty
Arabiemiraattien sisaministerion johdon koulutuksessa seka tekeilla on englanninkielinen artikkeli

mallista, joka on tavoitteena julkaista vuoden loppupuolella.



