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Asioiden johtamisesta ihmisten kohtaamiseen ja valmentavaan johtamiseen perusopetuksessa

Hankkeen kohderyhmana oli Kuopion kaupungin perusopetusjohtaja, opetuspaallikét (2kpl) ja
perusopetuksen rehtorit (lahes 30 henkea). Lisaksi hankkeen pilottikouluksi valikoituneen Jynkan
koulun henkilosto (reilut 30 henkea).

Kehittamishanke haluttiin toteuttaa koska perusopetuksen toimintakulttuurissa oli tapahtunut isoja
muutoksia. Erityisesti johdon tydskentely oli muuttunut etatyén ja Koronan myota
epasaanndlliseksi ja myos iltaisin oli ollut paljon tekemista. Myos opettajien tydajat ja
tydnvaatimukset olivat ainakin hetkellisesti muuttuneet totaalisesti. Henkilostdkyselyn tuloksissa
oli kehityskohteeksi tunnistettu ihmisten hyvinvointi. Rehtorit olivat tuoneet esille kuormittumista
tydssaan. He olivat toivoneet tukea johtamisyhteistyon kehittamiseen. Johtamisen ja kohtaamisen
kehittamiseen oli ilmennyt tarve myos ylimman johdon keskusteluissa: organisaatiossa on vahva
asioiden johtamisen kulttuuri, mutta ihmisia ei johdeta yhtenaisilla toimintatavoilla. Rehtoreille oli
paatetty tarjota tukea talta osin. Hakemusprosessi kdaynnistettiin Kuopion kaupungin tahtotilana.
Hankkeen taustalla oli my6s kaupungin koulutuspoliittinen ohjelma, jota oli tydstetty 2 vuoden ajan
tyOstetty yhtendisen toimintakulttuurin luomiseksi Perusopetukseen.

Hankeen toteuttajaksi ja kumppaniksi valittiin Halsa, joka moniammatillisena osaajana ja
organisaation aiempaan tuntemukseen pohjautuen pystyi luomaan selkean ja luotettavan
suunnitelman tavoitteiden saavuttamiseen.

Hankkeen tarkeimmat kehittamismenetelmat olivat osallistavat ja pedagogisesti taitavat tyopajat,
yksildiden / pienryhmien sparrauskeskustelut sekd GROW- ja SCARF-mallit ihmisten kohtaamiseen
ja valmentavan johtamiskulttuurin rakentamiseen. Palautteet osoittavat hankkeen erinomaisen
vaikuttavuuden, erityisesti sparrauskeskusteluista saatu palaute oli erinomainen.

Valmennusohjelmaan osallistuneiden palaute oli etta hanke tuotti kdaytant6on vietavia
toimintamalleja 4,3/5 ja valmennus vahvisti kyvykkyyttani esihenkilon roolissa 4,1/5. Lisaksi
valmennusohjelman aikana luotiin uusia osallistavampi kohtaamisia seka sisdista
sparraustoimintaa, joilla tulee olemaan merkittavaa vaikuttavuutta ihmisten hyvinvointiin myos
tulevaisuudessa. Sparrauskeskustelujen palaute oli erinomainen (NPS=100) ja tyOpajojen
palautekeskiarvo 4,5/5. Nama menetelmat ovat ehdottomasti laajennettavissa laadukkaina
toteutuksina laajasti suomalaisen tyoelaman kehittamiseen.

Hankkeella haluttiin 16ytaa rehtoreiden hyvinvointia ja johtamista tukevia toimintamalleja.
Tunnistamme, etta osallistavat hyvin organisoidut rehtoreiden kohtaamiset ja saannoélliset
kahdenvaliset keskustelut luovat hyvinvointia tukevaa ilmapiiria rehtoreille.



