Institutionaalinen muutos, case —
Piispantarkastus konsultatiivisena
seurakuntatyon kehittamisprosessina

1. Hankkeen toteutus 2010 - 2013

2010

2011

Kevat

2012

Kevat

Hankkeen suunnittelu PR:n kanssa

Hankkeen esittely kirkkoherrojenkokouksessa

Oman henkilékunnan kouluttaminen uuteen piispantarkastuskaytantoon

Keskustelunavaukset PR-alustalla Kangasniemen, Punkaharjun ja Mantyharjun seurakuntien kanssa

Piispantarkastusseminaari marraskuussa kevaan 2011 tarkastusseurakunnille

Tyoskentely Kangasniemen, Punkaharjun ja Mantyharjun seurakuntien kanssa PR-alustalla
(teemojen seulonta) ja seurakunnissa vieraillen

Palaute PR-alustalla tarkastettujen ja teemakeskustelu tarkastukseen tulevien seurakuntien kanssa

Piispantarkastusseminaari toukokuussa kevaalla tarkastettujen ja syksylla tarkastettavien
seurakuntien kanssa

Ty6skentely Kotka-Kymin seurakuntayhtyman ja Kotkan, Kymin ja Langinkosken seurakuntien
kanssa PR-alustalla ja seurakunnissa vieraillen

Palaute PR-alustalla tarkastettujen ja teemakeskustelu tarkastukseen tulevien seurakuntien kanssa

Piispantarkastusseminaari marraskuussa syksylla 2011 tarkastetuille ja kevaalla 2012
tarkastettaville seurakunnille

Ylimaarainen piispantarkastus Lemin seurakunnassa tyoyhteiso- ja johtamisongelman
selvittamiseksi uutta piispantarkastuskadytantoa soveltaen

Tyoskentely Kiteen, Hartolan ja Savitaipaleen seurakuntien kanssa PR-alustalla ja seurakunnissa
vieraillen.

Palautekeskustelu PR-alustalla tarkastettujen seurakuntien kanssa



Syksy

2013

Kevat

Syksy

Piispantarkastusseminaari toukokuussa kevaalla tarkastettujen seurakuntien kanssa.

Ylimaarainen piispantarkastus Pertunmaan seurakunnassa seurakunnan taloudellisten,
toiminnallisten ja johtamisongelmien ratkaisemiseksi uutta piispantarkastuskdytantda soveltaen

Syksylla ei toteutettu seurakuntayhtyman tarkastusta meneillaan olevien seurakuntien
rakennemuutosten vuoksi. Uutta konsultaatiokdytant6a sovellettiin vuoden 2013 alusta uusina
seurakuntina aloittavien Savonlinnan (entiset Savonlinnan, Punkaharjun, Kerim&en ja Enonkosken
seurakunnat) ja Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan (entiset Mikkelin tuomiokirkko- ja Mikkelin
maaseurakunnat seka Anttolan, Ristiinan, Haukivuoren ja Suomenniemen seurakunnat)
tyoyhteisojen tukemisessa.

Teemakeskustelu PR-alustalla tarkastukseen kevaalla 2013 tulevien seurakuntien kanssa

Piispantarkastusseminaari marraskuussa kevaalld 2013 tarkastettaville seurakunnille

Tyoskentely Heinolan, Joutsan ja Imatran seurakuntien kanssa PR-alustalla ja seurakunnissa
vieraillen

Palaute PR-alustalla tarkastettujen ja teemakeskustelu tarkastukseen tulevien seurakuntien kanssa

Piispantarkastusseminaari toukokuussa kevaalla tarkastettujen ja syksylla tarkastettavien
seurakuntien kanssa

Kouvolan seurakuntayhtyma (valmistautuminen toukokuusta ldhtien PR-alustalla, toiminta
seurakuntatasolla 1.9.2013 jidlkeen) ja Kouvolan Valkealan, Anjalankosken, Elim&en ja
Kuusankosken seurakunnat

2. Piispantarkastusten kaytannon toteutus

Piispantarkastuksia on toteutettu hankkeen aikana vuosittain syyskauden ja kevatkauden
tarkastuskokonaisuuksina, intensiivijaksoina siten, ettad kevatkaudella tarkastuksen kohteena ovat olleet
yksittdiset seurakunnat ja syyskaudella seurakuntayhtymat ja niihin kuuluvat seurakunnat. Kullekin
seurakunnalle ja seurakuntayhtymalle tarkastuksen intensiivijakso on ollut puolen vuoden mittainen
prosessi. Yhteensa on tarkastettu 11 seurakuntaa ja kaksi seurakuntayhtymas, joihin kuuluu kahdeksan
seurakuntaa ja yksi kappeliseurakunta. Toukokuussa 2013 alkanut Kouvolan seurakuntayhtyman ja sen
muodostavien seurakuntien tarkastus on jatkunut yli hankekauden intensiivijakson paattyessa
marraskuussa 2013.

Piispantarkastusten toteutuksessa on hydédynnetty monipuolisesti www-pohjaista PRO Johtamistydkalut —
keskustelualustaa.



Piispantarkastukset ovat kdaynnistyneet PR-vélineelld suoritetulla keskustelunavauksella, jossa on etsitty
seurakuntien toiminnan kehittdmisen kannalta mielekkaita teemoja, joita lahdetdan tyéstamaan
tarkastuksen intensiivijaksolla.

Esille nostetut teemat on otettu yhteiseen keskusteluun piispantarkastusseminaareissa marraskuussa ja
toukokuussa. Seminaarit ovat olleet intensiivijakson paatostilaisuuksia edelliselld kaudella tarkastetuille ja
intensiivijakson aloitustilaisuuksia seuraavalla kaudella tarkastettaville seurakunnille.

Seminaarien jalkeen on kayty tarkentava keskustelu kehittamisteemoista edelleen PRO —tydkalun avulla
kirkkoherran ja talousjohtajan/hallintojohtajan sekd suuremmissa seurakunnissa tydalajohtajien kanssa.
Tarpeen vaatiessa keskustelua on kayty useampi kierros ennen tyoskentelya seurakunnissa.

Lakisaateisen talouden ja hallinnon tarkastuksen on hoitanut tuomiokapitulin lakimiesasessori konsultoivaa
tyootetta kdyttaen. Han on pyytanyt seurakunnista talouteen ja hallintoon liittyvat asiakirjat ndahtavakseen
harkitsemassaan laajuudessa parin edellisen vuoden ajalta. Tutustuttuaan materiaaliin han on kaynyt
seurakunnassa konsultoimassa talouteen ja hallintoon liittyvissa asioissa yhden tyépaivan verran.
Keskusteluja hdan on kaynyt Idhinna kirkkoherran ja talous/hallintojohtajan kanssa. Tarpeen vaatiessa on
sovittu esilla oleviin teemoihin liittyvasta jatkotydskentelysta.

PRO-tyokalun avulla seurakuntien tyoyhteisolle on suoritettu tyoyhteisdjen hyvinvoinnin ja toimintatapojen
kartoitus jos seurakunnassa ei sellaista ldhivuosina ole toteutettu. Suuremmissa seurakunnissa kartoitus on
ollut mielekasta toteutetaan tydaloittain tai tyotiimeittain.

Piispan johdolla tuomiokapitulin tarkastustiimi on kdynyt seurakunnissa keskustelemassa PRO-
johtamistyokalun avulla esille nostetuista ja kehitystyon kohteeksi otetuista teemoista. Osa teemoista on
kehitetty hankkeiksi, jotka jadvat elamaan seurakunnissa tarpeellisen ajan intensiivijakson jalkeen. Tallaisia
hankkeita ovat olleet tulevaisuustyopajat, jasenyystyopajat, seurakuntien tai seurakuntayhtyman
toimintastrategian luominen/péivittaminen, johtoryhman tydn kehittdminen, tyéyhteisén toiminnan
kehittdminen, vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja jumalanpalveluseldman kehittdminen. Kaytannossa
ndita hankkeita ovat vetaneet hiippakuntasihteerit ja PR:n konsultti.

Piispantarkastusten intensiivijaksojen aikana on PRO-johtamistydkalun avulla suoritettu kysely myos
seurakuntien kirkkoneuvostojen/seurakuntaneuvostojen jasenille sekd johtaville luottamushenkildille.
Heiddn kanssaan on piispan johdolla keskusteltu seurakuntatyon kehittamiseen liittyvista asioista
muuttuvassa toimintaymparistossa seka luottamushenkildiden roolista tydntekijdiden tukena hankkeiden
edistamisessa. Piispan kdyntiin seurakunnassa on liittynyt myo6s seurakuntalaisten tapaaminen ja
kuuleminen esilla olevista seurakunnan toimintaan ja tulevaisuuteen liittyvista kysymyksista. Pienissa
seurakunnassa tyoskentelyyn piispan johdolla on kadytetty yksi pdiva, suuremmissa seurakunnissa ja
seurakuntayhtymissa useita paiva.

Edellisesta piispantarkastuskaytanndsta on sailytetty tarkastusviikkoon sisaltynyt sunnuntaipaiva
juhlapéivana, jolloin vietetdan piispan johtama messu seka johonkin ajankohtaiseen teemaan liittyva
seurakuntatilaisuus.

Intensiivijaksot ovat paattyneet marraskuussa ja toukokuussa pidettaviin piispantarkastusseminaareihin,
joihin on valmistauduttu keskustelemalla piispantarkastuksen kuluessa kdynnistetyista hankkeista PRO-
johtamistyokalun avulla. Seminaarit ovat toimineet tarkastuksessa olleille ja tarkastukseen tuleville
seurakunnille vertaisryhmina, mahdollisuuksina tuoda esille |6ydettyja hyvia kaytantoja. Tuomiokapitulin
tarkastustiimille seminaarit ovat olleet merkittavia myos niissa saadun palautteen vuoksi.



3. Hankkeen tulokset — hankeen puitteissa opittua

Hankkeen avulla on onnistuttu antamaan lakisdateiselle piispantarkastusinstituutiolle uusi sisalto.
Hallinnollisesta tarkastamisesta on siirrytty konsultatiiviseen tyon kehittamiseen raataldidysti seurakunnan
tarpeista lahtien. Painopiste on siirtynyt menneen tarkastelusta tulevaisuuden tekemiseen. Kyseessa on
ollut suuri kulttuurin muutos. Perinteisesti toteutettuja piispantarkastuksia ei seurakunnissa ole koettu
toiminnan kannalta kovinkaan hyddyllisiksi. Tahan on sisaltynyt myods uudistushankeen ensimmainen
haaste. Aikaisemmassa kokemuksessa odotusarvoltaan vahainen piispantarkastus tuli pystya mieltdmaan
uudella tavalla seurakunnan kehittamistarpeiden nakokulmasta. Uusi asennoituminen vaati seurakuntien
johdolta aktiivisen roolin ottamista, pysdahtymistd miettimaan kehittdmistarpeita muuttuvassa
toimintaymparistossa. PR-alustalla avattu keskustelu jarkytti parhaimmillaan perinteisten toimintatapojen
yllapitamisen sallimaa mukavuustilaa. Hankkeen toteutuksessa havaittiin jo alkuvaiheessa, etta
kehittdmiseen ja toimintaympariston muutoksen liittyvien haasteiden kysyminen ei arkityon pyorittamiseen
vasyneelle seurakuntajohdolle aina ollut itsestdan selva lahtokohta. Hankkeesta opittiin ottamaan todesta
kulttuurin muutoksen hitaus. Muutoksesta, uuden tarkastuskaytannon seurakuntaldahtoisesta tavoitteesta
puhuminen tuli aloittaa mahdollisimman varhain, jotta seurakunnissa viridisi myonteinen odotus
tarkastukseen, jotta tarkastuksessa tarjottu kehittdmismahdollisuus osattaisiin ottaa vastaan. Tassa
tarkastuksessa tuomiokapitulin viranhaltijat ovat vierailleet seurakunnissa koko tyoyhteisojen
tyokokouksissa kertomassa edessa olevasta tarkastuksesta tarjouksen ja mahdollisuutena tyéyhteisélle:
"Ollemme erityisesti teiddn kdytdssanne ensi syys/kevitkauden. Mihin te meitd tarvitsette? Miten haluatte
ty6tanne kehittaa?"

PR-alustalla keskustelua on kayty kirkkoherran ja talousjohdon kanssa sekad suuremmissa tyoyhteisoissa ja
seurakuntayhtymissa ty6alajohdon ja ldhiesimiesten kanssa, ei suoraan yksittdisten tyontekijoiden kanssa.
Tavoitteena on ollut tukea johtajuutta. Esimiehen tehtavana on ollut keskustella esille nostettavista asioista
alaistensa kanssa. Keskustelua on kayty PR-alustalla "spiraalikeskusteluna" pyrkien pois tdman tyyppisten
valineisiin liittyvasta kysely-mielikuvasta. Tavoitteena on ollut kunnollinen asioihin pureutuva dialogi
kehittamistyoskentelyn pohjaksi.

Seurakuntatyon kehittamiseen liittyvissa hankkeissa on ollut tarkoituksenmukaista ottaa keskusteluun
mukaan my0s luottamushenkilétaho. Heidan kanssaan PR-alustalla on tyydytty kyselytyyppiseen
tyoskentelyyn. Keskustelua on kadyty ko. seurakunnan perustehtavasta paikkakunnalla, seurakunnan
toimintaymparistoon liittyvista tulevaisuuden haasteista, talouteen liittyvista haasteista, tyon
priorisoinnista. Tavoitteena on ollut korostaa luottamushenkildiden strategista roolia toiminnalliset
hankkeiden taustalla. Kaikissa hankkeen aikaisissa piispantarkastuksissa keskustelua kyselyn kootuista
tuloksista on kayty piispan johdolla. Luottamushenkil6illd on ollut paikkansa myos
tulevaisuustyOpajatydskentelyssa seka strategiahankkeissa.

Piispantarkastuksiin on liitetty PR-alustalla toteutettu tydyhteisdn toimintatapojen ja tydhyvinvoinnin
kartoitus, jos vastaavanlaista ei ole seurakunnassa ldhiaikoina toteutettu. Tassdkin yhteydessa on jouduttu
kilvoittelemaan pois kyselyyn helposti liittyvasta "nimettdman gallupin" mielikuvasta. Tyoyhteison
kehittaminen edellyttda vastaajilta henkilokohtaista vastuuta esille ottamistaan asioista sekda myonteista,
aktiivista nakokulmaa siihen, mita pitaisi tehda, etta asiat tyoyhteisdssa olisivat paremmin. Hankkeen
aikana on osoittautunut hyodylliseksi suurissa tyoyhteisoissa tehda kartoitukset tyotiimi- tai
tydalakohtaisesti siten, ettd kyselyn toteuttajana on lahiesimies, tiiminvetaja tai tyonjohtaja. Tarkastustiimi
on toteuttanut kyselyn ja antaa tuloksista koosteen esimiehelle seka kyselyyn vastanneille tyontekijoille. On
osoittautunut hyodylliseksi jakaa takaisin tassad yhteydessa jokaiselle myds hdanen henkilokohtainen
vastauksensa. Kyselyn tulokset on kasitelty tyéryhman kokouksessa kysymys kysymykselta siten, etta ensin



on katsottu, miten vastaukset ovat asteikolle jakautuneet ko. kysymyksen kohdalla. Taman jalkeen on
ryhdytty keskustelemaan konkreettisista toimenpiteista, joihin tulisi ryhtya tilanteen parantamiseksi, jos
siihen on aihetta. Jokainen voi tall6in omasta vastauspaperistaan katsoa, mita vastaushetkelld asiasta
ajatteli ja tuoda sen yhteiseen keskusteluun. Kdytannossa tuloksia kootessa on havaittu, etta "gallup-
mielikuva" vahvasti liittyy tyohyvinvointikyselyyn. Léheskaan kaikki vastaajat eivat jaksa pohtia "mita pitaisi
tehda-asioita". Henkilokohtaisen vastauksensa saaminen takaisin ja tyéryhman kunnollinen tyéskentely
asiassa vastuuttaa tyontekijaa ottamaan paikkansa tydyhteison toimivuuden parantamisessa, vaikka ei
kyselyyn vastatessaan olisi jaksanutkaan syventya asiaan riittavasti. Tydyhteison toimivuus ei ole pelkastaan
esimiesten ja johdon asia hoitaa kuntoon vastauksista saatujen tilastolliste tunnuslukujen pohjalta vaan
jokaisen yhteison jasenen aktiivista sitoutumista yhdessa paatettyihin asioihin ja toimintatapoihin.
Kehittdmishankkeita pohdittaessa on tyoyhteisdon tai ty6tiimiin (nuorisotyd, diakoniaty®) liittynyt
kehittdmistarve otettu laajemman tyoskentelyn kohteeksi kdynnistden pidempi konsultaatioprosessi.

Hankkeen aikana on PR-alustalla kdydyista teemakeskusteluista valikoitunut aiheita, jotka nykyisessa
yhteiskunnassamme meneilldadn olevassa kulttuurinmuutoksessa, taloudellisissa muutoksissa ja
rakennemuutoksissa ovat seurakunnille yhteisid. Ndissa tapauksissa on havaittu kdyttokelpoiseksi kehittaa
tiettyjen aihekokonaisuuksien kasittelya varten toimintamalleja, joita voidaan tilanteeseen soveltaen
toteuttaa hankkeina useissa seurakunnissa. Tallaisia tuotteistettuja toimintatapoja ovat olleet esim.
tulevaisuustyopaja, jasenyystyopaja, seurakunnan strategiaprosessi, vapaaehtoistoiminnan kehittaminen,
jumalanpalveluselaman kehittdminen, johtoryhmatydskentelyn kehittdminen, talouden ja
hallintokaytantojen konsultaatio. Ndiden otsakkeiden alla konsulttien ohjauksessa tyoskennellen
tyoyhteisot, tyotiimit jne. ovat omista lahtokohdistaan ponnistaen itse kehittdneet tyétaan uudelle tasolle.
Innostus tyohon on lisdantynyt. Tassdkin yhteydessa on todettava kulttuurinmuutoksen hitaus. Puolen
vuoden intensiivijakso piispantarkastuksen nimikkeen alla mahdollistaa hankkeiden kdynnistamisen, mutta
harvoin niita tuossa ajassa pystytdan saattamaan loppuun. Hankkeita jaa elamaan useaksi kuukaudeksi tai
pitemmaksikin aikaa. Joitakin hankkeita on kaynnistynyt vasta aktiivisen tarkastuksjakson jalkeen tai
onnistunut hanke on poikinut jatkokseen toisen esim. seurakuntayhtyman johtoryhmatydskentelyn
kehittdminen johti seurakuntayhtyman strategian laadintaan tai jumalanpalveluselaman kehittdminen vei
mukaan koko kirkon laajuiseen kehittamisprosessiin. Seurakunnasta tuli tissa asiassa koko kirkon tasolla
yksi "malliseurakunnista"”. Kehittamishankkeet on myds mitoitettava oikein. Liilan monta asiaa ei voi
samaan aikaan olla vireilld pienessa tai vahan isommassakaan seurakunnassa. Myds tuomiokapitulin ja sen
tukena olevien konsulttien on oikeasti pystyttava vastaamaan luomaansa kysyntaan. Konsulteilta
edellytetaan usein ainakin alkuvaiheessa hanketta ylla pitdvaa aktiivisuutta, aikatauluttamista, sovituista
asioista muistuttamista jne. Konsultti kyselee, ihmettelee kuulemaansa, antaa hahmoa, piirtdda maisemaa,
auttaa nakemaan polkua eteenpdin hankkeessa, tietda seuraavat askeleet, vartioi polulla pysymista.

Talouden ja hallinnon tarkastaminen on liitetty piispantarkastuksiin kirkkojarjestyksen tasolla. Tassakin
tehtavassa konsultatiivinen tyoote on osoittautunut kayttokelpoiseksi. PR-alustalla on tarkastukseen
|ahdettaessa avattu keskustelu myos tdman aihepiirin asioista seka johdon etta luottamushenkildiden
kanssa. Toimintatavaksi on muovautunut lakimiesasessorin konsultaatiopaiva, johon han valmistautuu
tutustumalla riittdvan laajasti (noin 1-2 tyopdivaa) talouden ja hallinnon materiaaleihin. Kaydyista
keskusteluista on saatu seurakunnista hyva palaute Tarvittaessa keskustelu on johtanut johonkin esille
nousseeseen teemaan liittyvaan koulutukseen seurakunnassa. Tilannearvio hallinnosta ja taloudesta on
otettu esille piispan johdolla luottamushenkildiden kanssa kdydyssa neuvottelussa.

Hankekaudella on tarjoutunut mahdollisuus uudistaa piispantarkastusta myos ylimaaraisen
piispantarkastuksen osalta. Ylimaaraista piispantarkastusta on perinteisesti kdytetty tyovalineena
epailtdessa, ettd seurakunnan talouteen tai hallintoon liittyy epaselvyyksia. Uuden
piispantarkastuskaytannon konsultatiivisin toimintatavoin ja PR-alustaa hyddyntaen autettiin eteenpain



kahta taloudelliseen, toiminnalliseen ja johtajuuteen liittyvaan kriisiin joutunutta seurakuntaa.
Menettelytapoina sovellettiin asioiden esille nostamista Pr-valineella, tulevaisuustydpajaa, talouden ja
hallinnon konsultaatiota seka tyoyhteisokonsultaatiota. Kriiseilla seurakuntien tydyhteis6jen toiminnassa
on usein taustallaan pidempi historia, joka karjistyy sopivissa olosuhteissa akuutiksi konfliktiksi. Naissa
tilanteissa tuomiokapitulia pyydetaan apuun seka hallintopdatoksia etta konsultaatioapua toivoen.
Konfliktit ovat usein vaikeasti ratkaistavissa. Uusi piispantarkastuskaytanto on kuitenkin tyotavoiltaan
mahdollinen véline kriisitilanteeseen ajautuneiden seurakuntien tyoyhteisdjen tukemisessa ja auttamisessa.

Toinen ennalta arvaamaton tekija hankekautena oli nopea seurakuntarakenteen muuttuminen, mika esti
vuonna 2012 yhtymatason tarkastukset. Tarkastuksen sijaan muutosprosesseihin joutuneita
seurakuntatydyhteisoja tuettiin konsultatiivisin menetelmin. Ndissa yhteyksissa mielletdan piispantarkastus
pitkaksi prosessiksi, jossa piispallinen kaitsenta, tarkastus on alkanut muutoskonsultaatiolla ja jatkuu uuden
rakenteen saaneessa seurakuntakokonaisuudessa huipentuen parin vuoden sisdan varsinaiseksi
piispantarkastuksen intensiivijaksoksi. Talldin arvioidaan sitd, missa muutoksen jalkeen tarkastushetkella
ollaan ja millaiset hankkeet ovat tarpeellisia asioiden edistdmiseksi. Usein seurakunnan
rakennemuutoksissa paaroolissa on talouden ja hallinnon asioita uuteen jarjestykseen laittava selvitysmies.
Muutoskonsultointi on osoittautunut tyoyhteisdjen nakokulmasta erittain tarpeelliseksi. Selvitysmies
tarvitsee tyoparikseen prosessikonsultin.

Piispan tehtdvana on toteuttaa hiippakunnassaan piispantarkastuksia. Uusimuotoinen piispantarkastus on
piispan johtamisen valine. Han kdy tarkastukseen liittyvat keskustelut hankkeessa hyédynnetylla PR-
alustalla seurakuntien johdon kanssa tarkastustiiminsa avustamana. Hanen johdollaan tuomiokapitulin
johtoryhma ja tyoelama- ja kehittamispalveluiden henkilosto pohtii spiraalikeskusteluissa keskustelun
avausta ja dialokia edistavia puheenvuoroja tavoitteenaan I6ytaa tarkempaan tyoskentelyyn nostettavat
teemat. Piispantarkastuksen intensiivijakson kulminaatiopiste on piispan johdolla seurakunnissa tapahtuva
tyoskentely. Kehittdmishankkeiden nakokulmasta merkittavia ovat neuvottelut ja tydskentelyt
tyoyhteisojen, johtoryhmien ja luottamushenkildiden kanssa seka seurakuntatyota tukevien
verkostoyhteyksien hoitaminen esim. kunnan tai kaupungin johon tapaamiset. Useissa tapauksissa
kehittdmishankkeiden teemat ovat esilld my6s seurakuntalaisten tapaamisissa. Perinteisesti piispan vierailu
seurakunnassa piispantarkastuksen yhteydessa on ollut mahdollisuus myds juhlahetkeen, mika nykyisessa
mallissa toteutuu jonakin sunnuntaipaivana intensiivijakson aikana vietetyssa piispan messussa ja siihen
liittyvissa seurakuntalaisille tarkoitetuissa tilaisuuksissa.

Uusimuotoisista piispantarkastuksista kertynyt aineisto taltioidaan arkistosdanndn mukaisesti
tuomiokapitulin arkistoon. Varsinaisia tarkastuskertomuksia ei laadita, mutta hankkeiden puitteissa
syntynyttd materiaalia kerdtaan talteen seka piispan lyhyet lausunnot tarkastuksessa esille nostetuista
asioista.



