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Tyontekijaverkostojen merkitys osallisuuden edistijini tyopaikoilla: LGBTQ+-
verkostot suomalaisissa organisaatioissa

Tyopaikkojen tyontekijdverkostot ovat yleistyneet osana organisaatioiden monimuotoisuus- ja
yhdenvertaisuusty6td, mutta erityisesti seksuaali- ja sukupuolivihemmistdille suunnattuja LGBTQ+-
tyontekijaverkostoja on Suomessa toistaiseksi vield vihédn. Verkostojen tavoitteena on tukea
vihemmistdihin kuuluvien tyontekijoiden hyvinvointia sekd edistdd yhdenvertaisuutta
organisaatioissa, mutta niiden toimintatavoista, vaikuttavuudesta sekd kohtaamista haasteista on ollut
niukasti tutkimustietoa. Tdmé hanke tarkastelee, miten organisaatioiden sisdiset LGBTQ+-
tyontekijédverkostot vaikuttavat yhdenvertaisuuteen omalla tydpaikallaan ja millaisia mahdollisuuksia
niilld on luoda muutosta organisaatioiden sisiltd késin. Tutkimus nojaa vaihtoehtoisen organisoimisen,
organisaatioaktivismin, muutosjohtamisen ja -vastarinnan seka paradoksiajattelun teorioihin.
Hankkeen tavoitteena on tuottaa kiytdnnonlédheisté tietoa verkostojen toiminnasta ja niiden
kohtaamista haasteista seké rakentaa ymmarrysté tyontekijédverkostojen kehittimiseen ja johtamiseen
liittyen.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Pddasiallinen aineisto koostui 33:sta
puolistrukturoidusta teemahaastattelusta, jotka toteutettiin suomalaisissa organisaatioissa LGBTQ+-
tyontekijaverkostojen toimintaan osallistuville tai niitd johtaville henkil6ille. Haastatteluissa
tarkasteltiin verkostojen toimintaa, muutoksen johtamista, osallistumisen kokemuksia, onnistumisia
sekd toimintaan liittyvié haasteita. Keskiméérin haastattelut kestivét 55 minuuttia. Haastatteluaineisto
analysoitiin induktiivisen laadullisen siséllonanalyysin avulla, jolloin analyysi eteni aineistosta
nousevien teemojen ja narratiivien perusteella. Haastatteluja tdydennettiin tutkimuksen aikana
keratylld arkistoaineistolla, joka sisélsi muun muassa media-artikkeleita, blogikirjoituksia seka
sosiaalisen median ja keskustelufoorumien keskusteluja. Tété aineistoa hyddynnettiin
haastatteluldyddsten taustoittamisessa ja julkisen keskustelun ymmartdmisessa.

Hankkeen ensimmaéinen osatutkimus osoittaa, ettd LGBTQ+-tyontekijaverkostot toimivat
organisaatioiden sisdisini turvallisempina tiloina, joissa tyontekijdt voivat ilmaista identiteettiddn
avoimemmin, rakentaa yhteenkuuluvuuden tunnetta ja vahvistaa keskiniisti solidaarisuutta.
Verkostojen merkitys ulottuu kuitenkin vertaistukea laajemmalle, silld ne toimivat myds organisaation
muutoksen ajureina, esimerkiksi tunnistamalla yhdenvertaisuutta haastavia rakenteita, tekemélla
vihemmistdjen kokemuksia nakyviksi seki jarjestdmalla erilaista tietoisuutta lisddvaa toimintaa.
Liséksi verkostot vaikuttavat organisaatioiden ulkoisiin suhteisiin esimerkiksi Pride- ja
jarjestoyhteistyon kautta, seké osallistumalla niin konkreettisten toimien (kuten
rekrytointikdyténtdjen) kuin maineen (esimerkiksi tyonantajakuvan) kehittdmiseen. Tutkimus kuvaa
my0s verkostojen organisointitapaa, jossa mahdolliseen vastarintaan vastataan rakentamalla toimintaa
vapaachtoisuuden, ldpinékyvyyden ja yhteisollisyyden varaan.

Toinen osatutkimus tarkastelee tyontekijaverkostojen toimintaa organisaation sisdisen aktivismin
nakokulmasta ja tuo esiin verkostojen kohtaamia keskeisid jannitteitd. Osallistujien kokemuksissa
korostuivat erityisesti yhteenkuuluvuuden ja ulkopuolisuuden, ndkyvyyden ja yksityisyyden sekd
aidon ja performatiivisen liittolaisuuden valiset ristiriidat. Erityisesti verkostoja johtavat henkil6t
joutuivat lisdksi tasapainoilemaan vapaachtoisen verkostotyon ja varsinaisten tyotehtdviensa valilla.
Organisaatiotasolla jannitteita syntyi verkostojen autonomian ja organisaation tarjoaman tuen,



verkostojen mission ja kdytdnnon toiminnan sekd verkoston olemassaolon tarpeen ja sille asetetun
vastuun vililld. Tulokset osoittavat, ettd juuri ndiden ristiriitojen jatkuva neuvottelu on keskeinen osa
tyontekijaverkostojen arkea seké toiminnan muotoutumista, ja niiden ymmaértdminen parantaa
mahdollisuuksia vaikuttaa organisaatioiden kayténtdihin.

Hankkeen tarkoituksena on ollut lisdtd ymmarrysta tyontekijdverkostojen merkityksesti
yhdenvertaisuuden, tydhyvinvoinnin ja osallisuuden edistdjind suomalaisissa organisaatioissa.
Tulokset osoittavat, ettd verkostot eivét ainoastaan tarjoa vertaistukea vihemmistdihin kuuluville
tyontekijoille, vaan ne voivat toimia merkittdvind organisaation sisdisen muutoksen ajureina. Samalla
tutkimus tunnistaa rakenteellisia ja toiminnallisia jannitteitd, jotka vaikuttavat verkostojen
toimintaedellytyksiin. Tuloksia voidaan hyddyntéa erityisesti organisaatioissa, jotka suunnittelevat
tyontekijaverkoston perustamista tai haluavat kehittda ja etenkin kasvattaa olemassa olevien
verkostojen toimintaa. Laajemmin tutkimus tarjoaa uutta tietoa siité, miten tyontekijaverkostot voivat
rakentaa turvallisempia tydyhteisdjd, vahvistaa monimuotoisuutta ja tukea kestdvai
yhdenvertaisuusty6td myds muuttuvassa ja yhéd polarisoituneemmassa yhteiskunnallisessa
kontekstissa.

Julkaisuluettelo

Elokuussa vertaisarvioitavaksi ldhetettivat artikkelit:

Soini, A. & Eréranta, K. (2026). Employee resource groups driving change in organizations:
navigating organizational resistance and activist organizing. Léahetetdédn julkaisuun
International Journal of Equality, Diversity and Inclusion.

Soini, A. & Eréranta, K. (2026). Alternative organizing as intra-organizational activism:
Navigating paradoxes in LGBTQ+ employee resource groups within organizations.
Lahetetddn julkaisuun Organization.

Konferenssiesitykset:

Soini, A. (2026). Employee resource groups as intra-organizational safer spaces and solidarity
initiatives. European Group of Organization Studies Colloquium in Bergamo/Italy, 9.-
11.7.2026.



