Sovun vauhdittajat™
Podcast sovun johtamisesta tyoelamassa

Tyodsuojelurahaston viestintahankkeen loppuraportti

1. Hankkeen lahtokohta ja tavoite

Tybéelaman muutokset, ristiriidat, kuormitus ja polarisoituva keskustelukulttuuri haastavat tyoyhteisojen
yhteisty6ta. Sovun vauhdittajat -podcastin lahtokohtana oli tuoda tahan keskusteluun sovun johtamisen
nakokulma.

Hankkeen tavoitteena oli lisata ymmarrysta sovun johtamisesta ja tarjota kaytannon keinoja
luottamuksen, yhteistyon ja rakentavan vuorovaikutuksen vahvistamiseen. Kohderyhmaksi maariteltiin
erityisesti johto, esihenkilot, HR ja tydsuojelu.

Keskeisena ajatuksena oli tehda nakyvaksi, ettd sovun johtaminen ei tarkoita ristiriitojen valttamista tai
yksimielisyyden tavoittelua. Se on kykya tunnistaa jannitteita, kasitella erilaisia nakemyksia rakentavasti
ja puuttua tilanteisiin riittavan varhain.

2. Podcastin toteutus

Podcast toteutettiin kahden hostin, Tiia Kallion ja Sari Ridellin, keskusteluna. Sarjaan tuotettiin
kymmenen jaksoa. Jaksojen suunnittelussa hyddynnettiin hostien tydelaman kehittdmisen,
tyonohjauksen, valmennuksen ja tyoyhteisdsovittelun osaamista seka tutkimus- ja asiantuntijatietoa.

Jaksojen rakennetta yhdisti kdytannonlaheinen eteneminen: tunnistetaan tydelaman ilmio tai ongelma,
avataan siihen erilaisia nakokulmia ja ratkaisuja seka tarjotaan kuulijalle kdaytannon tyokaluja ja
pohdittavaa. Toimintakehotteilla kuulijoita kannustettiin jatkamaan keskustelua omissa
tyoyhteisoissaan.

3. Sisdllollinen kokonaisuus

Kymmenen jakson aikana sovun johtamista tarkasteltiin useista ty6eldman nakokulmista. Teemoissa
kasiteltiin muun muassa konfliktien vaikutuksia ja tyoyhteisosovittelua, liiallisen konsensuksen riskeja,
tyoyhteisOkulttuurin rakentamista, muutosta ja sen herattamia tunteita, eri sukupolvien kohtaamista,
HR:n roolia ennakoivan sovun mahdollistajana seka tydnohjausta ja tyoyhteisosovittelua sovun
vauhdittamisen keinoina.

Sarjan edetessa sovun johtamisen ndkokulma laajeni konfliktien ratkaisemisesta yha vahvemmin
ennakoivaan tydskentelyyn. Keskeiseksi nousi kysymys siita, mita tyoyhteis6ssa voidaan tehda jo ennen
kuin jannitteet kehittyvat konflikteiksi.
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4. Tyoskentely ja hankkeen aikana syntynyt oppiminen

Hanke eteni suunnitelmallisesti ja sovitut roolit ja vastuut sailyivat koko toteutuksen ajan. Kahden hostin
yhteistyd mahdollisti sisaltdjen yhteisen kehittdmisen ja monidanisen kasittelyn.

Hankkeen aikana ymmarrys podcast-tuotannon vaatimasta tydomaarasta syveni. Laadukkaan jakson
tekeminen edellytti huomattavasti enemman valmistelua kuin pelkka nauhoitustilanne: aiheiden
rajaamista, taustatyota, kasikirjoittamista, keskustelun rakentamista, nauhoittamista, editointia,
jaksojen kuvausten laatimista ja julkaisemista.

Samalla kehittyi kyky yhdistaa asiantuntijatietoa helposti lahestyttavaan ja keskustelevaan podcast-
muotoon. Alkuperaisia sisaltoja tarkennettiin toteutuksen aikana ajankohtaisten tyoelaman ilmididen ja
syntyneiden havaintojen perusteella, mutta hankkeen paatavoite sailyi muuttumattomana.

5. Hankkeen tulos ja hyodynnettavyys

Hankkeen konkreettisena viestintaratkaisuna syntyi kymmenen jakson Sovun vauhdittajat™ -podcast-
sarja. Podcast tarjoaa kuulijalle seka ymmarrysta etta kaytdnnon nakokulmia sovun johtamiseen.

Jaksoja voidaan kuunnella itsenaisesti, mutta niita voidaan hyddyntaa myos esimerkiksi esihenkild- ja
HR-tiimien, tydyhteisdjen ja kehittdmispaivien keskustelunavaajina. Podcast-sarja tarjoaa nain
materiaalia, jota voidaan hyodyntaa myos hankkeen paattymisen jalkeen.

6. Viestintaratkaisun tuotos

Hankkeen paatuotos on kymmenen jakson Sovun vauhdittajat™ -podcast-sarja.

Kaikki podcast-jaksot:
https://sovunvauhdittajat.fi/podcastit/

Podcast-sarja on tuotettu Tydsuojelurahaston tuella.

7. Yhteenveto

Hanke saavutti tavoitteensa tuottamalla helposti saavutettavan ja kdytannonlaheisen viestintaratkaisun
sovun johtamisesta. Kymmenen jakson kokonaisuus tekee sovun johtamista nakyvaksi seka ristiriitojen
kasittelyn etta ennen kaikkea niiden ennaltaehkaisyn nakékulmasta.

Hankkeen keskeinen viesti kiteytyy ajatukseen, ettd sovun rakentaminen kuuluu koko tydyhteisolle. Johto
ja HR rakentavat sille edellytyksia, esihenkilot mahdollistavat sita arjessa ja jokainen tyontekija vaikuttaa
omalla toiminnallaan tydyhteison yhteistyohon, luottamukseen ja tydrauhaan.
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