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Esipuhe

Tydelama ja koulutus elavat murrosvaihetta, jossa hyvinvointi, osaaminen ja jatku-
va oppiminen kietoutuvat yha tiiviimmin toisiinsa. Ammatillisessa koulutuksessa
tama muutos nakyy konkreettisesti: opiskelijoilta odotetaan joustavuutta, valmi-
utta omaksua uusia taitoja ja kykya kiinnittya nopeasti muuttuvaan tyoelamaan.
Samaan aikaan oppilaitoksille ja tydelaman toimijoille asetetaan kasvavia paineita
vahvistaa nuorten hyvinvointia ja turvata jokaiselle tasavertaiset mahdollisuudet
onnistua opinnoissa, siirtya tydelamaan ja rakentaa mielekas tulevaisuus.

Murros ei kuitenkaan ole pelkka haaste - se on myos mahdollisuus uudistaa raken-
teita ja toimintatapoja, jotka ohjaavat oppimista ja tyoelamayhteistyota. Nopeasti
muuttuvat tydomarkkinat, teknologian kehitys ja yhteiskunnalliset ilmiot, kuten va-
eston ikaantyminen ja mielenterveyshaasteiden kasvu, edellyttavat ammatillisissa
oppilaitoksissa uudenlaista yhteista otetta. Nuorten hyvinvoinnista huolehtiminen
ei ole enaa vain koulutuksen tai opiskeluhuollon tehtava, vaan se kuuluu laajal-
le verkostolle, joka ulottuu tyopaikoilta yhteiskunnalliseen paatoksentekoon seka
lainsaadantoon.

Tassa julkaisussa kokoamme yhteen kehittamistyota, tutkimustietoa ja kaytannon
esimerkkeja, jotka vastaavat edella mainittuihin haasteisiin. Kasittelemme strate-
gista hyvinvointijohtamista, opiskelijoiden osallisuuden vahvistamista, tyoelama-
valmiuksien kehittamista ja jatkuvan oppimisen edistamista. Tarkastelemme lisaksi
tiedolla johtamisen, yhteisollisten toimintamallien ja alueellisen yhteistyon mah-
dollisuuksia luoda rakenteita, jotka tukevat seka yksildiden etta organisaatioiden
kestavaa kasvua. Samalla tuomme esiin sita, miten lainsaadanto, tutkimus ja pai-
kalliset kokeilut muodostavat toisiaan taydentdvan kokonaisuuden, joka antaa tyo-
kaluja seka kaytannon toimijoille etta laajemmin paatoksentekijoille.

Tarkoituksemme ei ole ainoastaan kuvata hyvia kaytantdja, vaan tarjota lukijalle
konkreettisia tyokaluja ja malleja, joita voidaan soveltaa oppilaitos- ja tyoympa-
ristdissa. Esimerkit mentoroinnista, tyohyvinvoinnin portaista ja ammattiosaajan
tyokykypassista osoittavat, etta hyvinvoinnin ja oppimisen tukeminen ei ole irral-
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linen lisa vaan olennainen osa laadukasta koulutusta ja tydeldamadyhteistyota. Nai-
den esimerkkien avulla on mahdollista rakentaa oppimisymparistoja, joissa nuoret
voivat kokea osallisuutta, saada yksilollista tukea ja vahvistaa tulevaisuuden tyo-
elamataitojaan.

Julkaisustamme lukija hahmottaa kokonaiskuvan siita, miten onnistunut kehitta-
mistyd voi tuoda ammatillisen oppilaitoksen arkeen ratkaisuja, jotka vahvistavat
nuorten terveyttd, motivaatiota ja ty0elamaan kiinnittymista. Tarjoamme samal-
la uudenlaisia nakokulmia siihen, kuinka oppilaitokset ja tyoelama voivat yhdessa
vastata nopeasti muuttuviin osaamistarpeisiin ja luoda kestavaa hyvinvointia koko
yhteiskuntaan.

Kutsummekin sinut rakentamaan tulevaisuutta, jossa hyvinvointi, osaaminen ja yh-
teistyo kulkevat kasi kadessa - tulevaisuutta, jossa oppijoiden vahvuudet ja yhtei-
son tuki muodostavat toisiaan vahvistavan kokonaisuuden.

Julkaisu on laadittu Turun ammattikorkeakoulun ja OCCU oy:n asiantuntijoiden yh-
teistyona TyOsuojelurahaston tuella.

Turussa 3.11.2025
Koko hanketydryhman puolesta

Minna Salakari
projektipaallikko

Tulevaisuuden tekijat






Hyvinvointi-
johtaminen



10

Hyvinvointijohtaminen
- mita se on?

Hyvinvointijohtaminen tarkoittaa organisaation tai yhteison toimintaa ja paatoksente-
koa, joka tahtaa yksildiden ja ryhmien hyvinvoinnin edistamiseen ja yllapitamiseen. Joh-
tamistapa korostaa sita, etta henkiloston tai opiskelijoiden hyvinvointi on keskeinen
tekija organisaation menestyksessa, ja se liittyy laheisesti tyotyytyvaisyyteen, motivaati-
oon, tuottavuuteen ja innovointikykyyn. (Leinonen, Suhonen & Syvajarvi 2021; Savolai-
nen, Rotko & Kauppinen 2021.)

Hyvinvointijohtaminen on yhteistyon, verkostojen, palvelujen ja osallisuuden johtamista
seka hyvinvoinnin edistamisen rakenteiden ja kaytantdjen kehittamistd, paatoksentekoa
ja koordinointia. Hyvinvointijohtamisen strategiseen suunnitteluun ja toteutukseen vaa-
ditaan monipuolista ja ajantasaista hyvinvointidataa, jota voidaan kayttda hyvinvoinnin
seuraamiseen ja raportointiin. (Leinonen, Suhonen & Syvajarvi 2021.)

Onnistunut hyvinvointijohtamisen edellyttaa tiedon hyodyntamistd, yhteisollista johta-
mista, selkeaa vastuunjakoa, asiantuntevaa henkilostod, tehokkaita toimintakdytantoja
seka kaikki toimialat kattavaa toimeenpano-organisaatiota (Tukia ym. 2011).

Hyvinvointijohtamisella viitataan johtamistoimintaan, joka keskittyy kansalaisten, koko
kunta- tai organisaatioyhteison tai esimerkiksi kokonaisen hyvinvointialueen hyvinvoin-
nin edistamiseen. Tassa toiminnassa ohjataan palveluja, yhteistyota, verkostoja ja osalli-
suutta seka hyvinvointitietoa (Leinonen ym. 2021; Nurmi ym. 2018). Sen keskeisena ta-
voitteena on vahentaa hyvinvoinnin eriarvoisuutta (Syvajarvi & Leinonen, 2020).

Suomessa hyvinvointijohtamista saadellaan lailla. Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia
harjoittamaan hyvinvointijohtamista. Kuntien tulee paatoksenteossaan ottaa huomioon
ja arvioida, miten paatokset ja ratkaisut vaikuttavat vaeston terveyteen ja hyvinvointiin
(L 1326/2010, 118). Lakisaateiset hyvinvointikertomukset (L1326/2010, §12) ovat yksi
hyvinvointijohtamisen keskeisista valineista, jotka ohjaavat kunnan hyvinvointipolitiik-
kaa. Hyvinvointikertomus tarjoaa paattdjille tietoa paatoksenteon tueksi, auttaa toimin-
nan priorisoinnissa ja sen arvioinnissa. Kertomuksen valmistelu toteutetaan monien eri
toimijoiden yhteistyona, ja siina tunnistetut tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat kunnan
hyvinvointity6ta. (Kunnan hyvinvointikertomus 2021.)
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Hyvinvointijohtamisessa keskitytaan muun muassa seuraaviin

1. Fyysinen hyvinvointi: huolehditaan tyontekijoiden tai opiskelijoiden fyysisesta ter-
veydesta tarjoamalla esimerkiksi ergonomisia tydymparistoja, terveysneuvontaa ja
lilkkuntamahdollisuuksia.

2. Psyykkinen hyvinvointi: tunnistetaan ja tuetaan mielenterveyden merkitysta, vahen-
netdaan stressia ja tarjotaan apua henkisiin kuormitustilanteisiin. Hyva tyo- tai opis-
keluymparisto, jossa tyonkuvat ovat selkeita ja kohtuullisia, tukee tata.

3. Sosiaalinen hyvinvointi: luodaan yhteisollinen ja tasa-arvoinen ilmapiiri, jossa ihmi-
set voivat kokea yhteenkuuluvuutta ja tulla kuulluiksi. Sosiaalisten suhteiden tuke-
minen ja tiimity0 ovat tarkeita osa-alueita.

4. Tyon ja vapaa-ajan tasapaino: pyritaan varmistamaan, etta tyon tai opiskelun kuor-
mitus ei ole kohtuuttoman raskasta ja ettd aikaa jaa myds palautumiselle ja vapaa-
ajalle.

5. Johtaminen ja esimiestyd: hyva johtaminen tunnistaa yksildiden vahvuudet ja tar-
peet seka tukee tyontekijoiden ja opiskelijoiden kehittymista ja jaksamista.

(Savolainen, Rotko & Kauppinen 2021; Syvajarvi & Leinonen, 2020.)

Hyvinvointijohtamisen keskeiset tekijat:

¢ Fyysinen hyvinvointi: ergonomiset tydymparistot, terveysneuvonta, lilkkuntamahdolli-
suudet.

¢ Psyykkinen hyvinvointi: mielenterveyden tukeminen, stressinhallinta, selkeat tyonku-
vat.

e Sosiaalinen hyvinvointi: yhteisollinen ilmapiiri, tasa-arvo, tiimityo.

e TyOn ja vapaa-ajan tasapaino: kohtuullinen tyokuormitus, palautumisen ja vapaa-
ajan mahdollisuudet

e Johtaminen ja esimiestyo: yksildiden vahvuuksien ja tarpeiden tunnistaminen, tyon-
tekijoiden kehittymisen tukeminen.

Tulevaisuuden tekijat

11



12

Hyvinvointijohtamisen
tyokalupakki

1. Hyvinvointiohjelmat

Liikunta ja terveysneuvonta: tyontekijoille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua
liikuntatunneille, terveysluennoille ja hyvinvointivalmennuksiin.

Mindfulness ja stressinhallinta: jarjestetdaan mindfulness-harjoituksia ja stres-
sinhallintakursseja, jotka auttavat tyontekijoita hallitsemaan henkista kuormi-
tusta

2. Tyoympadristoon panostaminen

Ergonomia: varmistetaan, ettd tyotilat ovat ergonomisia ja tukevat tyontekijoi-
den fyysista hyvinvointia. Huolehditaan hyvasta valaistuksesta ja tarjotaan mah-
dollisuuksia saannollisiin taukoihin.

Etatyomahdollisuudet: tarjotaan mahdollisuus etatyohon, mika voi lisata tyotyy-
tyvaisyytta ja vahentaa stressia.

3. Johtamiskaytannot

Avoin viestinta: edistetadn avointa viestintaa ja kuunnellaan tyontekijoiden tar-
peita ja huolia.

Esimerkkina toimiminen: johtajien tulisi olla esimerkkina hyvinvointia edistavis-
sa kaytannoissa.

4. Hyvinvointidatan hyodyntaminen

Tietojen keraaminen: kerataan tietoa esimerkiksi tyotyytyvaisyyskyselyilla, ter-
veystarkastuksilla ja mahdollisilla muilla menetelmilld. Analysoidaan kerattya
dataa ja kaytetaan sita hyvinvointistrategioiden kehittamiseen ja paatoksente-
on tukena.
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5. Koulutus ja kehitys

Ammatillinen kehitys: tarjotaan tyontekijoille mahdollisuuksia koulutukseen ja
ammatilliseen kehitykseen. Tuetaan tyontekijoiden urakehitysta ja hyvinvointia
tarjoamalla kehittymismahdollisuuksia.

6. Lakisdateiset velvoitteet

Hyvinvointikertomukset: valmistellaan lakisaateiset hyvinvointikertomukset
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa ja kdytetadn niita paatoksenteon tukena.

Vaikutusten arviointi: arvioidaan paatosten ja ratkaisujen vaikutukset tyonteki-
joiden terveyteen ja hyvinvointiin.




Hyvinvointijohtaminen
kaytannon oppilaitostyossa

Oppilaitoksissa yhtena johtamisen tavoitteena on luoda opiskelijoille oppimisymparis
to, jossa heidan hyvinvointiaan tuetaan ja osaamisen kehittymista edistetdan yksilollis-
ten tarpeiden ja tavoitteiden pohjalta. Hyvinvoinnin ja osaamisen kehittamiseen kes-
kittyva johtaminen edellyttaa koko oppilaitoksen henkildston, opiskelijoiden ja johdon
yhteisty6td ja organisaation kokonaisvaltaista kehittamista. Tiedetaan, etta hyvinvoiva
opiskelija oppii ja etenee henkilokohtaisella opintopolullaan.

(Opetushallitus 2019.)

Turun ammattikorkeakoulun ja Turun ammatti-instituutin Luotsi-hankkeessa (2022-
2023) luotiin kolme uudenlaista mallia: hyvinvointijohtamisen malli, alueellisen hy-
vinvointityon yhteistyomalli ja alueellisen koulutusyhteistyon malli eli vayldopintojen
prosessimalli.

Hyvinvointijohtamisen malli (Kuva 1.) on suunniteltu tukemaan oppilaitosten ja orga-
nisaatioiden kokonaisvaltaista hyvinvointia. Se perustuu yhteisollisyyden, osallisuuden
ja systemaattisen hyvinvointityon periaatteisiin. Tavoitteena on kehittaa hyvinvointia
edistavid rakenteita ja kaytantojd, jotka vahvistavat niin opiskelijoiden, henkiloston
kuin koko organisaation toimintakykya ja resilienssia. (Salakari & Vaihekoski 2024.)

Hyvinvointijohtamisen malli keskittyy yhteisollisyyden, johtamisen ja tietoperustaisuu-
den vahvistamiseen tyoyhteisdissa. Se yhdistda kaytannonlaheiset menetelmat ja ra-
kenteet organisaatioiden hyvinvoinnin tukemiseksi. Malli painottaa tiedolla johtamista,
osallisuutta ja pitkdjanteista kehittamistyota. Konkreettisia tyokaluja ovat esimerkiksi
tyéhyvinvointikartoitukset ja toimintasuunnitelmat, jotka tukevat organisaation tavoit-
teita ja edistavat henkildoston jaksamista. (Salakari & Vaihekoski 2024.)
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Kuva 1. Hyvinvointijohtamisen malli (Salakari &Vaihekoski 2022.)

Konkreettisia menetelmia hyvinvointijohtamiseen
1. Hyvinvointia tukevat mentorointi- tai vertaistuutorohjelmat

Jokaiselle opiskelijaryhmalle nimetdan opintojen alussa mentori tai vertaistuutor.
Mentorointi- tai vertaistuutortapaamiset toteutuvat kerran tai kahdesti kuukaudessa.
Tapaamisissa keskustellaan muun muassaopintojen sujumisesta, hyvinvoinnista ja
mahdollisista tuen tarpeista.

2. Terveyskioskit oppilaitoksessa

Oppilaitoksen tiloihin perustetaan saanndllisesti toteutuva terveyskioski, jossa tarjo-
taan opiskelijoille matalan kynnyksen tukea hyvinvointiasioissa. Kioski on auki sovi-
tusti, tiettyina aikoina viikossa tai kuukaudessa saannollisesti. Opiskelijoille on tarjolla
hyvinvointitietoa vaihtelevin teemoin.

3.Saannolliset hyvinvointikartoitukset seka henkilostolle etta opiskelijoille

Kyselyt ja keskustelut opiskelijoiden ja henkildston ty6hyvinvoinnin tilasta.

Sahkoinen hyvinvointikysely toteutetaan kerran vuodessa. Sen tulosten pohjalta pide-
taan kehityskeskustelut ja hyvinvointisuunnitelmat.

Tulevaisuuden tekijat
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Hyvinvointijohtaminen
terveyden ja
tyohyvinvoinnin
edistamisessa

Terveyden edistaminen tydpaikoilla tarkoittaa suunnitelmallisia toimia, joiden avulla
parannetaan tyontekijoiden terveyttad ja vahennetdan sairastavuutta. Hyvinvointijoh-
tamisessa tama voi ilmeta esimerkiksi ergonomian parantamisena, tydkuormituksen

hallintana ja liikunta- ja ravitsemusohjelmien tarjoamisena. Hyvin suunnitellut terve-
ytta edistavat ohjelmat voivat vahentda sairauspoissaoloja ja lisata opiskelijoiden ja

tyontekijoiden sitoutumista seka tyokykya pitkalld aikavalilla. (Kehusmaa 2011; Juuti
2006.)

Hyvinvointijohtamisen keskidssa ovat ennaltaehkdisevat toimenpiteet ja terveytta
tukevat kaytannot, jotka vahentavat terveysriskeja ja parantavat tyontekijoiden hyvin-
vointia kokonaisvaltaisesti. Tyohyvinvoinnin edistaminen edellyttda johdon sitoutumis-
ta ja kykya tunnistaa tydhyvinvointiin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. (Tyoterveys-
laitos 2019; Juuti & Vuorela 2015; Kehusmaa 2011.)

Hyvinvointijohtamisen avulla voidaan vaikuttaa tyopaikan ilmapiiriin, parantaa vuoro-
vaikutusta ja lisata tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia omaan tydhonsa. Tallaiset
toimenpiteet parantavat tyon mielekkyyttd, tydmotivaatiota ja tydhon sitoutumista,
mika heijastuu positiivisesti koko organisaation tuloksiin. (Tyoterveyslaitos 2019; Juuti
& Vuorela 2015; Kehusmaa 2011.)

Hyvinvointijohtamisen keinoja voivat olla esimerkiksi:

1. Esihenkilotyon kehittaminen: hyva johtaminen tukee avointa ja kannustavaa ilma-
piiria, jossa tyontekijat kokevat voivansa vaikuttaa omaan tyohonsa.

2. Tyon ja yksityiselaman tasapainon tukeminen: mahdollisuus joustaviin tydaikoihin
tai etatyohon voi vahentda stressia ja parantaa tyontekijoiden hyvinvointia.
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3. Terveellisen ja turvallisen tydympariston luominen: fyysisten tyoolosuhteiden pa-
rantaminen, kuten oikeanlainen ergonomia, voi vahentda tapaturmia ja tuki- ja lii-
kuntaelinsairauksia.

4. Psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen: mahdollisuus keskustella luottamuksellisesti
tyoterveyshuollon tai muun asiantuntijan kanssa voi auttaa ennaltaehkdisemaan
mielenterveysongelmia ja vahentamaan stressia.

(Laine 2014; Kehusmaa 2011.)

Terveyden edistaminen lahtee tyopaikalla siita, etta organisaatio sitoutuu pitkajantei-
sesti terveellisten toimintatapojen ja tydympariston luomiseen.

Hyvinvointijohtaminen voi sisaltaa erilaisia strategioita:

Terveyttd edistavat ohjelmat ja kampanjat. Tyopaikalla voidaan tarjota terveytta edista-
via ohjelmia, kuten liikunta- ja ravitsemusohjelmia, joissa kannustetaan terveellisiin ela-
mantapoihin. Naihin voi kuulua esimerkiksi saannélliset kuntotestit, lilkkuntakampanjat
tai tyopaikkaliikunta, joka auttaa tyontekijoita pysymadan fyysisesti aktiivisina.

Tyoterveyshuollon palvelut. Hyvinvointijohtaminen tekee tiivista yhteistyota tyoterveys-
huollon kanssa. Tyoterveyshuollon palvelut voivat sisaltaa ennaltaehkaisevia terveystar-
kastuksia, kuten verenpaineen ja verensokerin mittauksia, joiden avulla voidaan tunnis-
taa terveysongelmia jo varhaisessa vaiheessa ja ehkaista niita.

Ergonomia ja fyysisen tydympariston parantaminen. Ergonomian merkitys korostuu eri-
tyisesti fyysisissa tyotehtavissa ja istumatyossa. Hyvinvointijohtamisen osana voidaan
toteuttaa ergonomiakartoituksia ja tyopisteiden suunnittelua niin, etta ne tukevat ter-
veellisia tydasentoja ja vahentavat fyysisia rasituksia. Esimerkiksi saadettavat tyopoydat
ja -tuolit voivat merkittavasti parantaa tydergonomiaa.

Mielenterveyden edistaminen. Mielenterveyden tukeminen on olennainen osa tervey-
den edistamista. Hyvinvointijohtamisessa tama voi tarkoittaa esimerkiksi stressinhallin-
takoulutuksia, keskustelumahdollisuuksia tyoterveyden ammattilaisten kanssa tai tyon-
ohjauksen tarjoamista. Tavoitteena on, etta tyontekijat voivat hakea apua ja tukea ajois-
sa ilman leimautumisen pelkoa.
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Yksi hyvinvointijohtamisen tarkeimmista periaatteista on ennaltaehkaisy. Tama tarkoit-
taa sita, etta terveysriskeihin puututaan ennen kuin ne kehittyvat ongelmiksi. Esimer-
kiksi saannolliset terveystarkastukset ja varhaisen tuen mallit mahdollistavat sen, etta
mahdolliset terveysongelmat havaitaan varhaisessa vaiheessa. Tama voi auttaa esta-
maan pitkaaikaisen sairauspoissaolon tai tyokyvyttomyyden. (Tyoterveyslaitos 2019;
Juuti & Vuorela 2015; Kehusmaa 2011.) Varhaisen tuen mallissa esihenkilot koulutetaan
tunnistamaan tyoyhteisossa merkkeja esimerkiksi uupumuksesta tai muista terveyson-
gelmista, jolloin he voivat tarjota tukea ajoissa. Tama edellyttda myds avointa vuoropu-
helua tyontekijoiden kanssa, jotta he voivat tuoda esiin terveyteensa liittyvia huolenai-
heita luottamuksellisesti.

Terveytta edistavan hyvinvointijohtamisen onnistuminen edellyttad tyopaikan kulttuu-
rin ja arvojen tukea. On tarkeaa, etta terveyden edistamisesta tulee luonnollinen osa
organisaation arkea eika se ndyttaydy pelkastadn satunnaisina kampanjoina. Kun tyo-
paikalla arvostetaan terveytta ja hyvinvointia, tyontekijat kokevat olevansa arvostettuja
ja tuettuja. Tama voi lisata tyohyvinvointia, parantaa tyodilmapiiria ja vahentaa tyonteki-
joiden vaihtuvuutta. (Laine 2014; Kehusmaa 2011.)

Hyvinvointijohtaminen, joka keskittyy terveyden edistamiseen, tarjoaa tyontekijoille
mahdollisuuksia pitda huolta omasta hyvinvoinnistaan ja tuo terveyden yllapidon osaksi
tyOpaikan padivittaisia kdytantoja. Sen kautta organisaatio voi rakentaa vahvan perustan,
jolla tyontekijat voivat pysya terveina ja motivoituneina, mika nakyy positiivisesti myods
yrityksen tuloksessa ja maineessa. (Laine 2014; Kehusmaa 2011.)

Turun ammattikorkeakoulun oppimateriaaleja 171



Lahteet

Finlex. (2010). Terveydenhuoltolaki 1326/30.12.2010. https:/finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326

Juuti, P. (2006). Organisaatiokdyttaytyminen. Aavaranta-sarja. Kustannusosakeyhtio Otava.
Juuti, P,, & Vuorela, A. (2015). Johtaminen ja tydyhteison hyvinvointi. Bookwell Oy.
Kehusmaa, K. (2011). Tyéhyvinvointi kilpailuetuna. Helsingin seudun kauppakamari / Kariston Kirjapaino Oy.

Laine, P. (2014). Tyéhyvinvoinnin kehittaminen - mission impossible? Teoksessa |. Ranta & E. Tilander (toim.), Tyohy-
vinvoinnin keinot (s. 9-27). Bookwell Oy.

Leinonen, J., Suhonen, M., & Syvajarvi, A. (2021). Tieto haastaa toimijat ja kdytanndt: Hyvinvointitiedon hyddyntami-
nen osana kuntien hyvinvointijohtamisen strategiatyota. Focus Localis, 49(3), 22-40.

Nurmi, H. (2024). Systeeminen hyvinvointijohtaminen: Kohti kumppanuusperustaista lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamista [Vaitoskirja, Lapin yliopisto]. Acta electronica Universitatis Lapponiensis, 393.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-337-452-2

Opetushallitus. (2019). Hyvinvointijohtaminen ammatillisissa oppilaitoksissa (Raportit ja selvitykset 2019:13a).
Opetushallitus.

Salakari, M., & Vaihekoski, A. (2024). Luotsi - Tyéhyvinvoinnin vaylilla (Turun ammattikorkeakoulun raportteja 295).
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/818578/isbn9789522168634.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Savolainen, N., Rotko, T., & Kauppinen, T. (2021). Hyvinvointijohtamisella hyvinvointitaloutta kunnassa. Teoksessa J.
Ahokas (toim.), Hyvinvointitaloudessa eteenpdin (SOSTEn julkaisuja 1/2021). SOSTE, Suomen sosiaali ja terveys ry.

Syvajarvi, A., & Leinonen, J. (2020). Strategiatyolla hyvinvointia? Strategiakdytantdjen kehittyneisyys kuntien hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisessa. Hallinnon tutkimus, 39(1), 52-66.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. (2021). Kunnan hyvinvointikertomus: Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johta-
minen. https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointi-

johtaminen-kunnassa/kunnanhyvinvointikertomus

Tukia, H., Lehtinen, N., Saaristo, V., & Vuori, M. (2011). Vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa:
Perusraportti kuntajohdon tiedonkeruusta 2011 (Raportti 55/2011). Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Tyoterveyslaitos. (2019). Kaikille tyoikaisille pitaa turvata tydokyvyntukipalveluita tarpeen mukaisesti.
https:/www.ttl.fi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolto/tyokyvyn-tuki

Tulevaisuuden tekijat

19






Osallisuus
oppilaitos-
tyossa



Hyvinvointi, osaaminen ja
yhteistyo ohjaavat
ammattiin opiskelevien
menestysta

Lapsilla ja nuorilla on perustuslaillinen oikeus osallistua heita koskevaan paatoksente-
koon. Perustuslain mukaan jokaista on kohdeltava yksilona ja heidan tulee saada vaikut-
taa itseaan koskeviin asioihin kehitystaan vastaavasti (Perustuslaki 731/1999, 6 & 3 mom.).
Kuntalaki edellyttaa, etta kuntalaisilla — mukaan lukien nuorilla - on mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan (Kuntalaki 410/2015, 22 §).

Nuorisolaki velvoittaa, etta nuorille jarjestetaan mahdollisuus osallistua paikallista ja alu-
eellista nuorisotyota ja -politiikkaa koskevien asioiden kasittelyyn ja etta heita kuullaan
heita koskevissa asioissa (Nuorisolaki 1285/2016, 24 8). Perusopetuslaki ja ammatillisen
koulutuksen laki sisaltavat vastaavat velvoitteet, joilla edistetaan oppilaiden ja opiskeli-
joiden osallisuutta kouluyhteisossa (Perusopetuslaki 628/1998, 47 a § ; Laki ammatillises-
ta koulutuksesta 531/2017, 106 8).

Lasten ja nuorten osallisuus merkitsee kokemusta kuulumisesta ja vaikuttamisesta. Se
syntyy, kun yksild kokee olevansa arvostettu osa yhteisoa, tulee kuulluksi omana itsenaan
ja voi osallistua paatoksiin, jotka koskettavat hanen elamaansa ja yhteisia asioita seka ko-
kea taloudellista hyvinvointia. (Stenvall 2020; Allardt 1976.) Osallisuus ei ole vain tunne,
vaan se rakentuu konkreettisista edellytyksista: luottamuksesta, keskindisesta kunnioituk-
sesta, saavutettavista palveluista, tiedon ja taidon hallinnasta, mahdollisuudesta toimin-
taan seka jaetuista merkityksista. Naiden voimavarojen kautta yksilo voi kokea itsensa
merkitykselliseksi, vaikuttavaksi ja menestyvaksi toimijaksi. (THL 2023a; Isola ym. 2017)

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014, 6 §) mukaan ammatillisen koulutuksen jarjestajan on
aktiivisesti arvioitava ja edistettava yhdenvertaisuutta toiminnassaan seka laadittava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista. Lisaksi opiskelijoilla ja heidan huoltajillaan on
oikeus tulla kuulluiksi naiden toimenpiteiden suunnittelussa. Vuoden 2023 kouluterveys-
kyselyn mukaan noin 15 prosenttia ammatillisten oppilaitosten tytoista koki erittdin heik-
koa osallisuutta, kun taas pojista vastaava osuus oli 6-8 prosenttia. Tama viittaa siihen,
ettd osallisuuden kokemus on erityisesti osalla tytoista heikompi, mutta myos osa pojista
kokee haasteita osallisuuden tunteessa osana kouluyhteisod. (Helenius & Kivimaki 2023.)
Yli puolet ammattiin opiskelevista pitaa kuitenkin koulunkaynnista ja kaksi kolmasosaa
kokee kuuluvansa tarkeaksi osaksi luokkayhteisoa (THL 2023a).



Kun osallisuutta vahvistetaan, tulee kuitenkin huomioida muiden opiskelijoiden lisaksi
heikoimmassa asemassa olevien tukeminen - kun he voivat osallistua, todennakoisesti
koko yhteison osallisuus vahvistuu. (THL 2023b). Opiskelijoiden yksilolliset tarpeet,
osaamiset ja elamantilanteet on huomioitava, ja erityisesti haavoittuvassa asemassa
oleville opiskelijoille on tarjottava kohdennettua tukea. Koulutuksen jarjestajien tulee
kehittaa toimintakulttuuriaan siten, etta opiskelijat kokevat tulevansa kuulluiksi ja
arvostetuiksi yhteison jasenina. Jauhola & Kortelainen 2018.) Esimerkiksi vammaisilla
lapsilla ja nuorilla on lahtokohtaisesti samat tarpeet ja oikeudet osallisuuteen kuin
kaikilla muilla (Ahola & Pollari 2018).

Ammattioppilaitoksissa opiskelevien osallisuuden kokemus on yhteydessa muun muas-
sa koulukiusaamiseen: mita enemman opiskelija kokee kiusaamista, sita heikommaksi
hanen osallisuudentunteensa muodostuu. Turvallinen ja hyvaksyva oppimisymparisto
puolestaan vahvistaa opiskelijoiden kokemusta kuulumisesta ja vaikuttamismahdolli-
suuksista. (Virrankari, Leemann & Kivimaki 2020.) Myos seksuaalinen hdirinta on yhte-
ydessa osallisuuden kokemukseen kaikilla kouluasteilla. Sita kokeneilla opiskelijoilla
on muita matalampi osallisuuden kokemus. (Virrankari & Leemann 2022 .) AMIS2022-
tutkimuksen vastaajista 15 prosenttia kertoi tulleensa kiusatuksi tai syrjityksi ja 13
prosenttia kokeneensa seksuaalista hairintaa nykyisten opintojensa aikana (TAT 2022).

Valtaosa nuorista voi hyvin, vaikka hyvinvointi jakautuu epatasaisesti (Valtion nuoriso-
neuvosto 2023). Ammattiin opiskelevan hyvinvointi, osallisuus ja yhteisty6 kietoutuvat
tiiviisti yhteen ja vaativat osaamista oppilaitostyossa: kun opiskelija saa yksilollista
ohjausta ja tukea opintojensa eri vaiheissa, hanen kykynsa osallistua aktiivisesti omaan
oppimiseen ja opinnoissa menestymiseen vahvistuu. Kun opiskelijaa perehdytetaan
oppilaitoksen toimintaan ja vaikuttamismahdollisuuksiin jo opintojen alussa, se lisaa
tunnetta kuulumisesta yhteis6on ja tukee opiskelijan sitoutumista opintoihin. (Opetus-
hallitus 2019.)

Osallisuus vaatii oppilaitoksissa rakenteellista tukea ja yhteistyota, kuten toimivia
ohjausjarjestelmia, vuorovaikutteista opetusta ja opiskelijakuntatoimintaa. Siirtymavai-
heiden ohjauksessa tulee panostaa erityisesti haavoittuvassa asemassa oleviin nuoriin,
tarjoten heille tietoa ja tukea ajoissa. Menestynyt yhteisollisyyden ja yksilollisten opin-
topolkujen yhdistaminen vaatii pedagogisia ratkaisuja, jotka tukevat kaikkien opis-
kelijoiden itseohjautuvuutta ja vertaistukea seka oppilaitosten ja tydelaman valisen
yhteistyon lisaamista. (Jauhola & Kortelainen 2018.)

Nuorten suhde tyoelamaan nayttaytyy melko vakaana Nuorisobarometrien mukaan.
Siita huolimatta joitain muutoksia on havaittavissa, joita selittdavat muun muassa
yhteiskunnalliset ilmiot, kuten mielenterveyshaasteiden lisaantyminen. (Myllyniemi &
Kiilaskoski 2024.) Ammattiin opiskelevat nuoret arvostavat hyvan elaman osatekijoina
paitsi tydtd myds ihmissuhteita, vapaa-aikaa ja omia unelmiaan (Merildinen & Agren
2022).
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Kaytannon keinoja osallisuuden lisaamiseksi

e Annetaan opiskelijoille nakyva rooli lukuvuoden aloitus- ja yhteisotapahtumissa.

e Osallistetaan opiskelijat omien opintopolkujensa ja oppimistehtdaviensa suunnitte-
luun.

e Kaytetaan palauteseinia, digialustoja tai mobiilisovelluksia helppoon ja anonyy-
miin palautteenantoon.

e Tarjotaan matalan kynnyksen ohjausta ilman erillista ajanvarausta.

e Jdrjestetaan hyvinvointipdivia tai yhteisoviikkoja, joissa tuodaan esiin ammattikou-
lun arvot, yhdenvertaisuussuunnitelma ja jokaisen oikeus tulla hyvaksytyksi omana
itsenaan.

Tyokaluna osallisuuspeli - O. Sallisen osallisuushyrra

Peli on Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa kehitetty osallistava tydvaline, jonka
avulla voidaan tarkastella ja kehittaa osallisuutta yhteisoissa. Peli toimii keskustelun
avaajana ja auttaa osallistujia tunnistamaan osallisuuden eri ulottuvuuksia seka sopi-
maan konkreettisista kehittamistoimista. (Busi 2020.)

Ammatillisessa koulutuksessa pelia voidaan hyodyntaa esimerkiksi opiskelijaryhmien
tai henkiloston yhteisissa kehittamistilanteissa. Se tarjoaa osallistujille mahdollisuu-
den tuoda esiin nakemyksiaan oppilaitosyhteison toiminnasta ja osallistua sen kehitta-
miseen. Tallainen osallistava lahestymistapa voi vahvistaa henkildston, opiskelijoiden
ja heidan huoltajiensa kokemusta kuulluksi tulemisesta, lisata yhteisollisyytta ja tukea
heidan hyvinvointiaan, oppimismotivaatiotaan ja opinnoissa menestymista.

Lisatietoa osallisuuspelista: https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/osallisuuspelilla-osalli-
suutta-edistamassa-o-sallisen-osallisuushyrra.
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Opiskelijat saavat naky-

van roolin arjessa

- mukana tapahtumissa,

oppimissuunnittelussa ja
palautteenannossa.

Yhteisollisyytta
vahvistavat matalan
kynnyksen ohjaus ja
yhdenvertaisuuden
korostaminen.
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Hyvinvoinnin, opiskelun ja
urapolkujen edistaminen
oppilaitosymparistossa

Valtaosa alle 30-vuotiaista nuorista suhtautuu myonteisesti tulevaisuuden tydelamaan.
He uskovat seka omiin kykyihinsa sopeutua etta mahdollisuuksiinsa loytaa mielekas
tyopaikka. (Nuoret ja johtajuus 2022.) Ammatillisen koulutuksen keskeinen tavoite on
valmentaa opiskelijoita tydelamdan seka ammattitaidon etta tydelamadtaitojen osalta.
Suurin osa AMIS2022-tutkimuksen vastaajista suhtautuu myonteisesti tyoelamaan siir-
tymiseen ja kokee ammatillisten opintojen tarjoavan siihen hyvat valmiudet. (TAT 2022.)

Nuorten aikuisten elamassa tyoelama ja siihen valmistautuminen ovat keskeisessa roo-
lissa. Tyohon suhtautuminen muokkautuu ajan myota erilaisten kokemusten, opinto-
jen, urapohdintojen ja mahdollisten tyottomyysjaksojen kautta. (Maatta & Westerback
2022.) Tulevaisuusraportin mukaan nuorista 71 prosenttia kokee omaavansa riittavat
valmiudet tyoelamaan (Nuorten yrittajyys ja talous NYT 2025).

Nuoren tyontekijan urapolun tyohon kiinnittymista tukevat tyopaikalla hyva perehdytys,
esihenkilon tuki ja selked palaute, jotka vahvistavat osaamisen tunnetta. Sopivan haas-
tavat tehtavat ja yhteiset tavoitteet yllapitavat motivaatiota, kun taas vaikuttamismah-
dollisuudet lisaavat sitoutumista tyoyhteisoon. (Tyoterveyslaitos n.d.)

Nuoret kokevat tydssaan vahemman merkityksellisyytta ja yhteensopivuutta seka enem-
man sosiaalista vertailua vanhempiin tyontekijoihin verrattuna, mika voi heikentaa hei-
dan tydhyvinvointiaan. Tyon muokkaaminen itselle mielekkdammaksi voisi parantaa
naita kokemuksia. Tydpaikan oikeudenmukainen ilmapiiri puolestaan lisda luottamusta
ja vahentaa tyohon liittyvaa epavarmuutta. (Li, Kaltiainen & Hakanen 2023.)

Sujuvat siirtymat ammatillisessa koulutuksessa edellyttavat, etta opiskelijaa tuetaan
yksilollisesti koko opintopolun ajan — hakeutumisesta aina tyoelamaan tai jatko-opin-
toihin siirtymiseen. Keskeista on vahvistaa opiskelijan toimijuutta, osaamisen tunnista-
mista seka osallisuutta ja hyvinvointia. Tavoitteet saavutetaan yhteistyolld, laadukkaalla
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ohjauksella ja varhaisella tuella, unohtamatta selkeda ja saavutettavaa tiedottamista.
(Opetushallitus 2023.)

Vaikka valtaosa nuorista voi hyvin, niin perusopetuksen 8. ja 9. luokalla, lukioissa ja am-
matillisissa oppilaitoksissa opiskelevista tytoista 31-40 prosenttia ja pojista 16-20 pro-
senttia koki terveydentilansa huonoksi tai keskinkertaiseksi (Helenius & Kivimaki 2023).
Ammatillisten opiskelijoiden terveyteen liittyy alakohtaisia eroja erityisesti elintavoissa,
terveysosaamisessa ja arjenhallinnassa (Salakari, Lindegren & Vaihekoski 2023). Nuor-
ten opiskeluhyvinvointiin voivat kielteisesti vaikuttaa muun muassa yksinadisyys, kiusaa-
minen opintojen aikana, heikoksi koettu terveydentila seka toistuva alkoholin kaytto
(Suvanto ym. 2020).

Nuorten hyvinvointia ja terveyskayttaytymista voidaan edistaa tehokkaasti silloin, kun
toimenpiteet ovat kohdennettuja, ajoitukseltaan oikea-aikaisia ja kaytannonlaheisia.
Erityisen vaikuttavia ovat interventiot, jotka tuodaan suoraan nuorten jokapdivaisiin toi-
mintaymparistdihin, kuten ammatillisiin oppilaitoksiin. (Salakari, Lindegren & Vaihekos-
ki 2023.) Ammattiin opiskelevan hyvinvointikayttaytymiseen voidaan vaikuttaa oppilai-
toksissa monin tavoin, kuten kayttamalla osana opintoja ammattiosaajan tyokykypassia
(SAKU ry. 2019).

Keinoja hyvinvoinnin, opiskelun ja urapolkujen edistamiseen
oppilaitosymparistossa

« Jarjestetaan toiminnallisia oppitunteja ja arkeen sijoittuvia terveysjaksoja yhteistyos-
sa opiskeluhuollon ja ty6eldmadn kanssa (teemana esimerkiksi ura ja ty6hyvinvointi).

e Tehdadn uraohjaus- ja hyvinvointipalveluista helposti saavutettavia esim.erkiksi cha-
tin, pop upien ja walk-in-aikojen kautta.

e Hyddynnetaan viikoittaisia mini-itsearviointeja, joissa opiskelijat seuraavat hyvin-
vointiaan ja arjen sujuvuutta.

e Kaynnistetaan yhteisollisia aamupaloja tai taukohetkia kuulumisen tunteen vahvista-
miseksi.

e Koulutetaan henkilostoa nuorten tyoelamaodotuksista ja tuen tavoista, erityisesti en-
nen ty6elamajaksoja.
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Tyokaluna Ammattiosaajan tyokykypassi

Passi on suunniteltu opiskelijalle, opettajalle, koulutuksen jarjestdjalle ja tyonantajalle.
Silla edistetadn ammatillisten opiskelijoiden valmiuksia huolehtia omasta terveydesta
ja tyokyvysta niin opintojen aikana kuin tyoelamadssa. Sen tavoitteena on juurruttaa hy-
vinvoinnista huolehtiminen osaksi arkea ja ammatillista osaamista. Passi kokoaa yhteen
keskeiset tyokykya tukevat osa-alueet, kuten liikunnan, terveysosaamisen, yhteistyotai-
dot ja harrastukset, ja se integroidaan osaksi tutkinnon suorittamista.

Lisatietoa: https://www.tyokykypassi.fi/.
Tyokaluna Hyvinvoiva amis -sivusto

Sivusto tukee nuoria elamanvalintojen pohdinnoissa ja siirtymavaiheissa. Se edistaa
nuorten oma-aloitteisuutta, auttaa jasentamdan nykytilannetta ja kannustaa tarkaste-
lemaan opintoja, tulevaisuuden mahdollisuuksia ja henkilokohtaisia vahvuuksia. Sivusto
on suunnattu erityisesti perus- ja toisen asteen opiskelijoille, ja se on avoimesti kaytet-
tavissa myos nuorten kanssa tyoskenteleville ammattilaisille.

Lisatietoa: https://hyvinvoivaamis.fi/.

Hyvinvointia ja urapolkuja
tuetaan helposti saavutettavilla
palveluilla, ja yhteisollisyytta
vahvistavat matalan kynnyksen
ohjaus ja yhdenvertaisuuden
korostaminen.



Ammattiin valmistuvan
tyohyvinvoinnin portaat

Terveys ja hyvinvointi vaikuttavat olennaisesti tyokyvyn yllapitamiseen, mika puolestaan
edistaa mahdollisuuksia pysya tyoelamassa tai tyollistya. Terveytta ja tyokykya edistavat
muun muassa elaman fyysinen aktiivisuus, mielekkyyden tunne ja toimivat sosiaaliset
suhteet. (Hult, Pietila & Saaranen 2020.) Opiskelijoiden hyvinvointi luo perustan tyoela-
maan siirtymiselle ja tarkeiden taitojen, kuten sopeutumiskyvyn ja ongelmanratkaisun,
kehittymiselle (Salakari ym. 2024).

Henkilokohtaisen ja tydyhteisén hyvinvoinnin tavoitteellinen kehittamisen prosessi
kaynnistyy nykytilanteen arvioinnilla, jatkuu hyvinvointia edistavien ja estavien teki-
joiden tunnistamisella ja paattyy konkreettiseen tavoitteiden ja toimenpiteiden laati-
miseen.

Tydkaluna voidaan hyddyntaa Tydhyvinvoinnin portaat -mallia, joka perustuu ihmisen
perustarpeisiin: fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin, turvallisuuteen, yhteenkuuluvuu-
teen, arvostukseen ja itsensa toteuttamiseen. Naiden tarpeiden tayttyminen tydssa ja
elamassa nahdaan olennaisena yksilon hyvinvoinnin rakentumisessa . (Rauramo 2024.)

Turun ammattikorkeakoulun Luotsi-hankkeessa selvitettiin ammattiin valmistuvien
nuorten ndkemyksia tyohyvinvoinnista ja sen tekijoistd seka sita tukevista tekijoista
osallistavilla menetelmilld. (Salakari & Vaihekoski 2024.) Knaapi (2024) selvitti osana
hanketta ammattiin valmistuvien nuorten nakemyksia tyohyvinvoinnista. Tutkimukses-
sa korostuivat fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin merkitys seka terveelli-
set eldamantavat, kuten riittava uni, ravitsemus ja liikunta. Tulosten pohjalta laadittiin
tyohyvinvoinnin portaat -malli, joka tarjoaa viitekehyksen nuorten tyohyvinvoinnin tu-
kemiseen. Keskeisia askelmia siind ovat opiskelijan terveys, turvallisuus, yhteisollisyys,
arvostus ja osaaminen.

Kuvassa 2 havainnollistetaan sujuvien siirtymien mallia seka siihen liittyvia konkreetti-
sia toimenpiteita koulutuksen eri vaiheissa. Mallinnus tarjoaa rakenteellisen viitekehyk-
sen, jonka avulla voidaan jasentaa ja toteuttaa ammattiin valmistuvan tyohyvinvoinnin
tueksi suunnattuja kaytannon ratkaisuja. (Knaapi 2024.)
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Opiskelijoiden tyohyvinvonnin portaat

Knaapin (2024) laatimat ammattiin opiskelevien tyohyvinoinnin portaat on kuvattu seu-
raavasti:

Terveys: hyvinvointi rakentuu terveellisista elintavoista, kuten unesta, liikunnasta ja
ravinnosta seka mielekkaista harrastuksista. Organisaation roolissa korostuu tasapai-
no tyon ja vapaa-ajan valilla, sopivat tyoajat seka kouluruokailun ja tyopaikkaruokai-
lun tarjoaminen.

Turvallisuus: opiskelijat liittavat turvallisuuteen tulevaisuuden mahdollisuudet, va-
kaan tyopaikan ja hyvan ergonomian. Organisaatio puolestaan tukee turvallisuutta
vakailla tydsuhteilla, palkalla ja viihtyisdlla, toimivalla ymparistolla.

Yhteisollisyys: tarkeda on sosiaalisuus perheessa, ystavien parissa seka opinnoissa ja
tydssa, myos sosiaalisen median kautta. Organisaation tasolla yhteisollisyytta tukevat
hyva luokkahenki, kannustavat opettajat, myonteinen ilmapiiri seka tyopaikan tiimi-
ty0 ja esihenkilon osaaminen.

Arvostus: opiskelijat pitavat tarkeina positiivista asennetta, huumoria ja tyon arvosta-
mista. Organisaation rooli ndkyy palautteessa, kannustuksessa, palkassa ja etuuksissa
seka kiitoksen antamisessa tyosta.

Osaaminen: opiskelijoiden tavoitteena on tutkinnon suorittaminen, ammatillinen
kasvu ja merkityksellinen tyo. Organisaatio tukee osaamista tarjoamalla uusia haas-
teita, monipuolisia tyotehtdvia ja mielekkaan tyonkuvan.

(Knaapi 2024.)

Turun ammattikorkeakoulun oppimateriaaleja 171



Kaytannon keinoja ammattiin valmistuvan tyohyvinvoinnin
lisaamiseen

Luodaan yhteisia tyéhyvinvointiteemoja opintojaksoihin tai projekteihin, kuten Hy-
van tyopaikan resepti -tehtava.

Kdytetaan tyohyvinvoinnin portaat -mallia keskustelutydkaluna ohjauskeskusteluis-
sa, oppitunneilla tai tutoroinnissa.

Jarjestetadn "Valmistujan tyoelamaviikkoja”, joissa teemoina esimerkiksi tyoelama-
taidot, tyosuojelu, tydmarkkinatieto ja tyonhaku.

Luodaan valmistumisen tarkistuslista: hyvinvoinnin, tyokyvyn ja tydeldmavalmiuk-
sien nakokulmasta.

Valmistuvien tyohyvinvointia
vahvistetaan kaytannon
keinoin: oppitunneilla,
tyoelamaviikoilla ja
valmistujan tarkistuslistalla.
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Moniammatillisuus ja
alueellinen yhteistyo
opiskelu- ja tyoterveyden
edistamisen perustana

Moniammattillisessa tydssa eri ammattiryhmat yhdistavat tietotaitonsa ja huomioi-
vat toisten ammattiryhmien edustajat vuorovaikutuksessa ja toimijavastuissa. Lisaksi
yhteistoiminta vaatii osallistujilta totutun ammattiroolin sopeuttamista. (Monkkdnen
2019; DAmour 2005; Payne 2000.) Kyseessa on usein eri hallinnonalojen eri organisaa-
tioiden asiakkaan tarpeet huomioiva yhteistyo (Koskela 2013; Nykanen 2010). Moniam-
matillisuuden kasitettd voidaan laajentaa monialaisuuden kasitteelld, jolloin molempia
yhdistavia tekijoita ovat yhteistyotaidot, luottamuksen rakentuminen ja jaettu paamaara
(Timperi 2022).

Laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) edellyttaa kaytanndssa eri asiantunti-
joiden valista yhteistyota opiskelijan oppimisen, hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseksi.
Erityisesti oppimisen ja erityisen tuen (63-64 8§) seka opiskelijahuollon (99 8) jarjes-
taminen pohjautuu moniammatilliseen yhteistyohon, joka yhdistaa opetus-, sosiaali- ja
terveydenhuollon toimijoita. Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) korostaakin
ennaltaehkaisevaa ja yhteisollista opiskeluhuoltoa, joka perustuu moniammatilliseen
yhteistydhon. Lisaksi nuorisolain (1285/2016, 9 §) mukaan kunnassa on oltava monialai-
sen yhteistyon verkosto, jonka kohderyhmana ovat kaikki kunnan nuoret.

Yhteisollinen opiskeluhuolto tarkoittaa koko oppilaitosyhteison toimintaa, jolla tuetaan
opiskelijoiden oppimista, terveytta, hyvinvointia ja osallisuutta. Siihen kuuluvat myds
turvallisen ja esteettoman opiskeluympariston kehittaminen. Toteutukseen osallistu-
vat kaikki opiskeluhuollon ammattilaiset ja opiskelijoiden kanssa tyoskentelevat, joiden
tehtavana on edistaa yhteison hyvinvointia ja vahvistaa yhteistyota kodin ja oppilaitok-
sen valilla. (Vartiainen & Jauhola 2025.)
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Toisen asteen oppilaitoksissa toimii opiskeluhuoltoryhma, joka vastaa hyvinvointityon
suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista. Ryhmaa johtaa rehtori (tai muu nimetty
henkild) ja sen kokoonpano paatetaan paikallisesti. Mukana voi olla opetushenkildstoa,
opiskeluhuollon ammattilaisia, opiskelijoita ja huoltajia seka koulun ulkopuolisia yh-
teistydokumppaneita. (STM 2021.)

Moniammatillinen ja alueellinen yhteistyo perustuu koulutuksen jarjestajan toteutta-
missuunnitelmaan seka tutkintojen ja valmentavien koulutusten perusteisiin. Koulutus
on joustavaa ja yksilollista, ja sen lahtokohtana on opiskelijan henkilokohtainen ohjaus
ja tarpeisiin perustuva suunnittelu. (STM 2021.) Opiskelijoiden osallistaminen koulun
monialaiseen terveyden edistamiseen vahvistaa heidan tyytyvaisyyttdan, motivaatio-
taan ja osallisuuden kokemustaan seka tukee taitojen, osaamisen ja terveysajattelun
kehittymista. Samalla se vahvistaa kouluyhteison vuorovaikutusta, sosiaalisia suhteita ja
edistaa myonteista kulttuuria. (Griebler ym. 2014.)

Kaytannon keinoja moniammatillisuuden ja opiskelu- ja tyo-
terveyden edistamiseen

e Vakiintuneet yhteyskdytannot esimerkiksi TE-toimiston, sosiaalitoimen, nuorisopsy-
kiatrian ja perusterveydenhuollon kanssa.

e Opiskelijoille jarjestetyt moniammatilliset teemapaivat alueellisten yhteistydtaho-
jen kanssa (esimerkiksi hyvinvointi- mielenterveys- ja liikuntapaivat).

e Opiskelu- ja tyoterveyden edistamisen integrointi osaksi opetussuunnitelmaa (esi-
merkiksi osana ammatillisia opintoja tai vapaavalintaisia kursseja).

¢ Ennaltaehkdiseva tyokyvyn seuranta opiskelijoilla ennen tydelamdan siirtymista.

e Kaytannon tyopajat, joissa eri ammattiryhmat ratkovat yhteisia tilanteita, kuten ca-
se-pohjaiset yhteistyoharjoitukset .
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Tyokaluna YritysAmis-malli

Kainuun ammattiopisto on kehittanyt tydelamalahtdisen ja osaamisperusteisen oppi-
mismallin, jossa opiskelijat tyoskentelevat oikeita asiakastoita tekevissa "amisyrityksis-
sa”. Oppiminen tapahtuu projekteissa, joissa opiskelijat toimivat tyoprosessiin alusta
loppuun saakka.

Mallissa korostuvat opiskelijan aktiivinen rooli, henkilokohtaiset oppimistavoitteet, yh-
teistyo eri vuosikurssien valilla seka tiivis ohjaus omaohjaajan tuella. Osaamista kerryt-
tavat myos NY-yritykset, verkkoymparistot ja kokemukset koulun ulkopuolelta. Opetus
on joustavaa, yksilollista ja integroituu ammatilliseen kaytantoon.

Lisatietoa: https://hyvinvoivaamis.fi/menetelmapankki/hyvat-kaytannot/1374.
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Vaikuttava terveyskioski-
tyo oppilaitosymparistossa

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisessa pyritdaan vahvistamaan ihmis-
ten toimintakykya, kaventamaan vaestéryhmien valisia eroja ja tukemaan osallisuut-
ta seka turvallista arkea. Tavoitteet saavutetaan yhteistydlla eri hallinnonalojen valilla,
kohdentamalla toimenpiteita keskeisiin haasteisiin kuten mielenterveyteen, elintapoi-
hin ja syrjaytymisen ehkaisyyn. Tyota ohjaa ajantasainen tieto vdeston hyvinvoinnista,
ja onnistuminen edellyttaa yhteisojen ja elinymparistdjen aktiivista roolia. (THL 2017.)

Ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa on otettu kayttoon monipuolisia kaytantoja
opiskelijoiden hyvinvoinnin, terveyden ja yhteisollisyyden tukemiseksi. Esimerkiksi opis-
kelijoiden osallistuminen toimipisteiden suunnitteluun ja arviointiin on lisaantynyt, sa-
moin opiskelupaivaan liiketta tuovat toimet ovat yleistyneet. (Wiss ym. 2024.) Tallaisen
toiminnan esimerkkina voidaan pitaa terveyskioskia, joka on paivittaiseen asiointiympa-
ristoon sijoitettu matalan kynnyksen palvelupiste. (Alaraudanjoki & Laaksonen-Heikkila
2022; Sitra 2012))

Terveyskioski-mallia on kehitetty osaksi palvelujarjestelmaa, jotta se tukee hyvinvointia
erityisesti ennaltaehkaisyn ja varhaisen tuen nakokulmasta. Ajatus palvelupisteesta pe-
rustuu Retail Clinic-malliin, jolle on tyypillista matalan kynnyksen toiminta ilman ajan-
varausta. Alun perin malli on kehitetty Yhdysvalloissa parantamaan hoidon saavutetta-
vuutta ja kustannustehokkuutta. (Cassel 2018; Kaissi 2016; Rayan 2009.)

Edelld mainittu toimintamalli, jota on kutsuttu myds muun muassa hyvinvointikioskiksi,
tarjoaa matalan kynnyksen ratkaisuja arjessa ilmeneviin haasteisiin ja taydentaa perin-
teisia terveyspalveluja vastaamalla nopeasti ja joustavasti yksildiden tarpeisiin. Toimin-
ta on suunnattu erityisesti henkildille, jotka hyotyvat hyvinvoinnin seka toiminta- ja tyo-
kyvyn tukemisesta. (Heimovaara-Kotonen & Teittinen 2018.)

Turun ammattikorkeakoulun ANKKURI-hankkeessa on palvelumuotoiltu ammattiin
opiskeleville nuorille pop-up-terveyskioskeja, joiden tavoitteena on vahvistaa nuorten
terveystaitoja alueellisissa ammatillisissa oppilaitoksissa. Opinnaytetyona tehdyn kar-
toituksen pohjalta kioskimalli muotoiltiin opiskelijoiden tarpeisiin vastaavaksi, joten sii-
na painotettiin mielenterveytta, elintapoja ja paihteiden kayttoa. (Alaraudanjoki 2021.)
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Turun ammattikorkeakoulun Luotsi-hankkeessa on kuvattu vaikuttavan terveyskioski-
mallin viitekehys, jolla voidaan opiskelijoiden hyvinvointia tukea osana hyvinvointipal-
veluiden kokonaisuutta (Salakari & Vaihekoski 2024).

Vaikuttava terveyskioskimalli muodostuu seuraavista
elementeista:

1. Monialainen yhteistyod: terveyskioski rakentuu tiiviille yhteistyolle eri ammattilais-
ten ja toimijoiden valilld. Mukana ovat muun muassa: terveydenhuollon ammattilai-
set, opettajat, nuoriso-ohjaajat, jarjestotoimijat ja opiskelijat itse. Monialainen ver-
kosto mahdollistaa kokonaisvaltaisen lahestymistavan opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukemiseen. Yhteisty0 laajentaa oppilaitoksen hyvinvointityon ulottuvuutta alueel-
lisella tasolla.

2. Tieto ja ohjaus: opiskelijoille kerrotaan selkeasti, mika terveyskioski on ja sen yhteys
terveyden edistamiseen. Henkilokunta kannustaa nuoria osallistumaan seka toimin-
nan suunnitteluun etta sen toteuttamiseen, mika tukee kokemusta osallisuudesta.

3. Varhainen puuttuminen: terveyskioski tarjoaa helposti saavutettavaa tukea, ohjaus-
ta ja varhaista puuttumista hyvinvoinnin eri osa-alueilla.

4. Kohdennetut toimintateemat: sisallot suunnitellaan opiskelijoiden esittamien tar-
peiden ja kiinnostuksen ohjalta. Ndin varmistetaan, etta toiminta on merkityksellis-
ta ja ajankohtaista kohderyhmalle.

5. Vertaistuki ja ryhmatoiminta: terveyskioski toimii paikkana, jossa opiskelijat voivat
kohdata toisiaan ja jakaa kokemuksiaan. Toiminta ja vertaistuki vahvistavat yhtei-
sollisyytta ja tukevat seka nuorten hyvinvointia etta osallisuutta paatoksenteossa.

6. Tiedonjakaminen: kioski tarjoaa helposti ymmarrettavad ja nuorille suunnattua tie-
toa terveydesta, hyvinvoinnista, opiskelusta ja tyoelamasta. Tiedon esitystapa on
suunniteltu innostavaksi ja ajankohtaiseksi.

7. Palaute ja arviointi: opiskelijoilta pyydetadn palautetta terveyskioskin palveluista.
Saatu palaute toimii kehittamisen perustana ja auttaa pitamaan toiminnan opiske-
lijoiden tarpeita vastaavana.

8. Teknologian hyodyntaminen: digitaalisia valineita, kuten sovelluksia ja verkkopal-
veluita, kaytetdaan tukemaan tiedon jakamista ja hyvinvoinnin seuraamista.
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Kaytannon keinoja terveyskioskitoiminnan jarjestamiseen

Kokoa terveyskioskin suunnittelu- ja toteutustiimi muun muassa opettajista, kuraat-
toreista, terveydenhoitajista, opiskelijatuutoreista, kolmannen sektorin toimijoista
seka yritysten ja tyonantajien edustajista.

Perusta kioski oppilaitoksen yhteisiin tiloihin, kuten aulaan tai ruokalan laheisyy-
teen.

Hydédynna pop-up-konseptia: vaihda paikkaa kampuksella saanndllisesti nakyvyy-
den lisdaamiseksi.

Tarjoa tarvepohjaista terveys- ja hyvinvointitietoa ja itsearviointityokaluja myos mo-
biilisovelluksilla tai verkkoymparistoissa.

Lisaa terveyskioskin toiminta ammatillisen oppilaitoksen lukuvuoden suunnitel-
maan ja aikatauluihin.

Terveyskioski toteutetaan
yhteistyossa oppilaitoksen

ja alueellisten toimijoiden
kanssa. Se tarjoaa
opiskelijoille helposti
saavutettavaa tietoa ja tukea.
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Jatkuva oppiminen
osaamisen ja
tyohyvinvoinnin
varmistajana

Jatkuva oppiminen on nykypdivan tydelamassa keskeinen tekija, jolla varmistetaan seka
yksilon osaamisen etta tyohyvinvoinnin yllapito ja kehitys. Muuttuva tydymparisto, tek-
nologian kehittyminen ja tyon sisallon monimuotoistuminen edellyttavat tyontekijoilta
uudenlaista kykya oppia, sopeutua ja paivittdaa osaamistaan saanndollisesti.Jatkuvan op-
pimisen tavoitteena on varmistaa, etta tyontekijat voivat toimia tyossaan tehokkaasti ja
saavuttaa uransa kannalta merkityksellisia tavoitteita. (Kinnari 2020; Kallonen & Kuh-
monen 2021; Kokkinen, Rantala-Vantsi & Tuomola 2008.)

Osaamisen kehittaminen rakentuu tulevaisuuden tarpeiden pohjalta ja edistaa orga-
nisaation strategian toteutumista. Jatkuvasti muuttuvat toimintatavat ja tydymparistot
vaikuttavat suoraan henkiloston osaamistarpeisiin. (Kallonen & Kuhmonen 2021; Kun-
ta- ja hyvinvointialuetyonantajat 2017.)

Miksi jatkuva oppiminen on tarkeaa tyohyvinvoinnille?

Osaamisen kehittaminen vahvistaa tyohyvinvointia monella tavalla:

e Kun tydntekija kokee osaavansa tyonsa ja pystyvansa vastaamaan tydelaman vaati-
muksiin, hdnen tyomotivaationsa ja itsetuntonsa kasvavat. Tama vahentaa stressia
ja lisaa tyon mielekkyytta.

e Jatkuva oppiminen tukee tyoyhteison yhteenkuuluvuutta ja luottamusta, silla uudet
taidot ja tiedot voidaan jakaa muiden tiimin jasenten kanssa, mika edistaa koko or-
ganisaation kehittymista ja yhtenaisyytta.

e Jatkuvan oppimisen malli tukee joustavaa ja kestavaa osaamista, jonka avulla tyon-
tekijat voivat siirtya vaivattomasti eri tehtaviin ja sopeutua organisaation muutok-
siin. (OECD 2024 ; Kinnari 2020; Opetus- ja kulttuuriministerio n.d.)

Tulevaisuuden tekijat

45



46

Jatkuva oppiminen on erityisen tarkeaa aloilla, joissa vaatimukset ja toimintaymparisto
voivat muuttua nopeasti. Tallainen oppiminen voi sisaltaa esimerkiksi uusien tydmene-
telmien omaksumista, teknologisten taitojen padivittamistd ja syvempda ymmarrysta alan

kehittyvista trendeista. (OECD n.d.; Kinnari 2020; Opetus- ja kulttuuriministerio n.d.)

Tapoja tukea jatkuvaa oppimista ammatillisessa
koulutuksessa

Organisaatiot voivat tukea tyontekijoidensa jatkuvaa oppimista niin, etta ne tarjoavat
mahdollisuuksia osallistua esimerkiksi kursseille, tyopajoihin, verkkokoulutuksiin ja am-
matillisiin verkostoihin. Mentorointi ja tyonkierto ovat myos tehokkaita tapoja oppia
uusia taitoja ja syventda osaamista. Lisaksi teknologia mahdollistaa jatkuvan oppimisen
sovellusten ja alustojen kautta, jotka tarjoavat tyontekijoille joustavan tavan opiskella
ja kehittda osaamistaan omassa tahdissa. (mm. Karvi 2023; Opetushallitus 2022; Vesa
2021 )

Tulevaisuuden tydelamadssa jatkuva oppiminen korostuu entisestdan: monissa orga-
nisaatioissa edellytetaan, etta tyontekijat pitavat aktiivisesti huolta osaamisestaan, ja
osaamisen kehittaminen nahdaan yha enemman seka yksilon etta organisaation kilpai-
luetuna. Organisaatiot, jotka panostavat jatkuvaan oppimiseen, voivat kehittada asian-
tuntijuuttaan ja seka pysya innovatiivisina ja kilpailukykyisina muuttuvilla markkinoilla.
(mm. OECD n.d.; Vesa 2021.)

Ammatillisessa koulutuksessa jatkuvan oppimisen tukeminen on tarkea osa opiskelijoi-
den osaamisen kehittamista ja urapolkujen rakentamista. Mutta miten jatkuvaa oppi-
mista voidaan tukea?

Tyoelamassa oppiminen voidaan jarjestdaa oppisopimuksella tai koulutussopimuksella,
yhdistaen esimerkiksi oppilaitoksen tarjoamia opintoja, verkko-oppimisymparistdja ja
itsenadista opiskelua. Tama edistda opiskelijoiden kaytannon osaamista ja linkittaa sen
suoraan tyoelaman tarpeisiin. Keskeista on myods pohtia, miten koulutus vastaa tulevai-
suuden ty0elaman tarpeisiin, kuten tekoalyn ja robotiikan lisaantyvadn kayttoon. (OECD
n.d.)
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Verkko- ja virtuaalioppimisymparistot mahdollistavat opiskelijoille joustavan tavan ke-
hittaa osaamistaan. Naita ymparistoja tulee tukea riittavilla resursseilla, kuten lasnaole-
villa opettajilla ja ohjaajilla, jotka voivat vastata opiskelijoiden kysymyksiin ja tarjota
henkilokohtaista tukea. (mm. Vesa 2021.)

Jatkuva oppiminen voi vaatia yksilollista tukea, erityisesti opiskelijoille, joilla on oppi-
misvaikeuksia. Erityisopetuksen ja opintojen tukemisen resursseja tulisi vahvistaa, jotta
jokaisella opiskelijalla on mahdollisuus edeta opinnoissaan omassa tahdissaan ja tar-
peidensa mukaisesti. Tama sisaltaa esimerkiksi osa-aikaisen erityisopetuksen ja tuki-
opetuksen tarjoamisen riittavan resurssoinnin avulla .

On huomioitava, etta jatkuva oppiminen ei ole vain teknisten taitojen oppimista, vaan se
tukee myos opiskelijan kasvamista ammattilaisena ja yhteiskunnan jasenena. Koulutuk-
sen tulisi painottaa eettisia periaatteita, kestavaa kehitysta ja yhteiskunnallista vastuu-
ta, mika valmistaa opiskelijoita ratkomaan tulevaisuuden haasteita monialaisesti.

Oppimisen kehittymisen seurantaan tulisi panostaa systemaattisesti, esimerkiksi hyo-
dyntamalla oppilaitosten laatutydta ja arviointimenetelmia, jotka keskittyvat tukitoi-
mien tehokkuuteen ja vaikutuksiin.
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Motivaatio, vahvuudet,
pystyvyys ja tulevaisuus
- tuetaan opiskelijoiden

tyoelamaan kiinnittymista

Nykyinen tyoelama asettaa opiskelijoille yha moninaisempia vaatimuksia, kuten sopeu-
tumista nopeisiin muutoksiin, kykya tunnistaa omia vahvuuksia ja hyddyntaa niita eri-
laisissa ymparistoissa. Jotta opiskelijat voivat siirtya sujuvasti opintojen kautta tyoela-
maan, oppilaitosten on tarkeaa tukea heidan motivaatiotaan, pystyvyydentunnettaan ja
tulevaisuuden suunnittelua.

Motivaatio on opiskelun ja urakehityksen kulmakivi. Motivaatio kytkeytyy yksilon kasi-
tyksiin, havaintoihin, arvoihin, kiinnostuksen kohteisiin ja toimintaan. Se vaikuttaa mer-
kittavasti siihen, millaisiin opintoihin opiskelijat suuntautuvat ja mitd tavoitteita he
asettavat itselleen. Opiskelijat ohjaavat omaa motivaatiotaan ja tekevat valintoja sen
pohjalta. Kohtaamiensa haasteiden mydtd he voivat myds muokata opiskelumotivaa-
tiotaan. Vuorovaikutus muiden opiskelijoiden, opettajien ja oppilaitosyhteison kanssa
muodostaa tarkean osan motivaation kehittymista. Se toimii yhdessa itseohjautuvuuden
ja pystyvyyden tunteen kanssa motivaation tukena. (Salmela-Aro & Kiuru 2018.)

Sisdisen motivaation vahvistaminen on avainasemassa, silla se auttaa opiskelijoita si-
toutumaan opintoihinsa ja tavoitteisiinsa (Ruohotie 1998). Sisdainen motivaatio syntyy,
kun tehtava on opiskelijalle sopivan haastava. Optimaalisesti valittu tehtava herattaa
opiskelijan uteliaisuuden, koska se edellyttaa uusien taitojen omaksumista eika ole rat-
kaistavissa pelkastaan nykyisella osaamisella. Tehtavan tulee kuitenkin pysya opiskeli-
jan taitotason rajoissa, silla liian vaikeat tehtavat voivat heikentaa pystyvyyden tunnetta
ja johtaa niiden valttelyyn. (Lonka 2015.)

Turun ammattikorkeakoulun oppimateriaaleja 171



Kaytannon keinoja motivaation lisaamiseksi

» Asetetaan realistisia ja selkeita tavoitteita opiskelijoiden kanssa yhdessa.

 Tarjotaan opintojen sisaltoad, joka liittyy aidosti tydelaman tarpeisiin.

« Luodaan opintopolkuja, joissa opiskelija voi valita itseaan kiinnostavia erikoistumis-
alueita.

* Hyodynnetadn tyoelamalahtaisia projekteja ja harjoittelujaksoja, jotta ne motivoivat
opiskelijoita nakemaan opintojensa merkityksen.

Opiskelijoiden itsetuntemuksen kehittaminen ja vahvuuksien tunnistaminen ovat kes-
keisia tekijoita tydelamadn kiinnittymisessa. Vahvuuksien kautta opiskelijat voivat nah-
da itsensa arvokkaina ja ainutlaatuisina osaajina.

Kaytannon keinoja vahvuuksien tunnistamiseen

e Hyodynnetaan vahvuuskartoituksia.

« Jarjestetadn vertaistuutor- tai mentorointikeskusteluja, joissa opiskelija ja mentori /
vertaistuutor yhdessa pohtivat opiskelijan taitoja ja mahdollisuuksia.

¢ Luodaan henkilokohtaisia kehityssuunnitelmia, joissa vahvuudet kytketaan tulevai-
suuden uratavoitteisiin.

» Kannustetaan vertaistukeen, jossa opiskelijat jakavat toistensa kanssa omia vahvuuk-
siaan ja onnistumiskokemuksiaan.

Pystyvyyden tunne on yhteydessa kykyyn selviytya haasteista ja saavuttaa tavoitteita. Se
on erityisen tarkea tekija siirryttaessa tyoelamaan, jossa itseluottamusta ja ongelman-
ratkaisutaitoja koetellaan jatkuvasti. (Bandura 1997.)

Kaytannon keinoja pystyvyyden lisdaamiseen

» Kaytetaan positiivista palautetta ja tuodaan esiin opiskelijoiden onnistumisia.

¢ Luodaan autenttisia oppimistilanteita, kuten simulaatioita tai tydelamahankkeita,
joissa opiskelijat voivat harjoitella taitoja turvallisesti.

« Tarjotaan tukea epaonnistumisten kasittelyyn ja korostetaan niiden olevan osa oppi-
mista.

» Tehostetaan yhteistyota opinto-ohjaajien, opettajien ja tydelamakumppaneiden valil-
L3, jotta opiskelijoilla on riittavasti resursseja pystyvyyden kehittamiseen.
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Opiskelijoiden tulevaisuudenuskon ja urasuunnittelutaitojen vahvistaminen edistaa
heidan kiinnittymistaan tydelamaan. Tulevaisuuden hahmottaminen auttaa opiskelijoita
asettamaan merkityksellisia tavoitteita ja suuntaamaan osaamistaan tyomarkkinoiden
tarpeisiin.

Kaytannon keinoja tulevaisuuden uskon vahvistamiseen

« Jarjestetadn tyoelamapaneeleita, teemapdivia tai minimessuja, joissa eri alojen asi-
antuntijat jakavat nakemyksidan tulevaisuuden tydelamasta.

o Kaytetaan urasuunnittelutyokaluja, kuten ePortfolioita, joissa opiskelijat voivat doku-
mentoida osaamistaan ja tavoitteitaan.

 Tarjotaan tulevaisuusorientoituneita valmennuksia, joissa hyddynnetaan menetelmia,
kuten tulevaisuusskenaarioiden luomista.

e Rakennetaan alumniverkostoja, jotka mahdollistavat opiskelijoiden ja valmistunei-
den valisen vuorovaikutuksen ja kokemusten jakamisen.

Opiskelijoiden tulevaisuuden
ja urasuunnittelutaitojen

vahvistaminen edistaa heidan

kiinnittymistaan tyoelamaan.
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Tyokaluja ammattilaisille
- opiskelijan hyvinvoinnin,
oppimisen ja urapolun
tukeminen

Opiskelijan hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen edellyttaa kaytannonlaheisia keinoja,
jotka auttavat tunnistamaan yksilollisia vahvuuksia, kehittamistarpeita ja tukimuotoja
oppimisen eri vaiheissa. Kasikirjan liitteisiin on koottu valikoima tyokaluja, jotka sovel-
tuvat ammattilaisten kayttoon eri tilanteissa - yksilo- ja ryhmaohjauksessa, opiskelu-
huollossa, uraohjauksessa seka opetuksen suunnittelussa.

Tyokalut on jaoteltu kolmeen kokonaisuuteen niiden kaytto-
tarkoituksen mukaan:

1. Oppimisen tukeen liittyvat tyokalut auttavat tunnistamaan opiskelijan oppimisval-
miuksia, etenemisen esteita seka mahdollisia tukitoimia. N&ita ovat:

« Miten hallitsen oppimiseni - Itsearviointi
« Pikakartoitus — Miten opiskelu sujuu juuri nyt?
 Tsekkauslista opettajalle — Oppimisen tuki

2. Uraohjauksen ja urapolkujen suunnittelun tueksi tarkoitetut tyokalut tukevat opis-
kelijan toimijuutta, haaveiden ja tavoitteiden sanoittamista seka tyoelamavalmiuksien
jasentamista. Naita ovat:

e Tyoelamatodellisuuden kompassi
e Minun polkuni seuraavat portaat
* Haaveiden ja vahvuuksien maailma
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3. Tyohyvinvoinnin ja kokonaisvaltaisen jaksamisen tueksi suunnattu Hyvinvoinnin kart-
ta auttaa opiskelijaa tarkastelemaan omaa arkeaan useista hyvinvoinnin nakdkulmista.

Tama tyokalu soveltuu erityisesti keskustelun pohjaksi silloin, kun tarkastellaan opis-
kelijan kokonaiskuormitusta, palautumista tai eldmanhallintaa tydeldmadn siirtymisen
kynnyksella.

Naiden tyokalujen tavoitteena on vahvistaa opiskelijan osallisuutta, motivaatiota ja it-
setuntemusta, seka tarjota henkilostolle valineita yksilollisen tuen suunnitteluun ja to-
teutukseen. Ne tukevat myos oppilaitosten hyvinvointityon kehittamista ja voivat toimia
osana varhaisen tuen malleja.

Seuraaville sivuile kootut tyokalut ovat vapaasti hyodynnettavissa ammattilaisten tyon
tueksi erilaisissa oppimis- ja ohjaustilanteissa. Tarkoituksena on tukea kokonaisvaltai-
sesti opiskelijan hyvinvointia ja edistad sujuvaa siirtymaa opinnoista tyoelamaan.




o

Miten hallitsen oppimiseni - Itsearviointi

Kenelle:
Tyokalu on tarkoitettu ammattilaisille, jotka tukevat lasten ja nuorten oppimista kouluissa,
oppilashuollossa, opiskeluhuollossa, kuntoutuksessa tai muissa ohjaus- ja tukipalveluissa.

Mihin tilanteisiin:
e Oppilaan oppimisen itsehallinnan ja opiskelutaitojen arviointiin.
e Oppimiseen liittyvien vahvuuksien ja haasteiden tunnistamiseen.
e Keskustelun avaamiseen oppilaan kanssa hanen oppimisestaan.

e  Oppimisen tuen suunnitteluun ja yksilollisten tavoitteiden asettamiseen.

Miten kaytetaan:

1.Pyyda oppilasta arvioimaan vaittamat asteikolla 1-5 (1 = téysin eri mielta, 5 = taysin
samaa mieltd).

2.Keskustele oppilaan kanssa arvioinnin tuloksista. Nosta esiin kohdat, joissa oppilas kokee
vahvuuksia ja joissa olisi kehittamistarvetta.

3.Kirjatkaa yhdessa esiin nousevat oppimisen tukitarpeet.

4.Suunnitelkaa yhdessa mahdollisia tukitoimia ja tavoitteita oppimisen edistamiseksi.

Vinkki:
Tyokalua voi kdyttda osana oppimisen ohjausta, oppimissuunnitelman laatimista tai osana
laajempaa oppimisen tuen arviointia.

Tyosuojelurahasto
Arbetarskyddsfonden T U R K U A M K
The Finnish Work Environment Fund
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Miten hallitsen oppimiseni - Itsearviointi

Arvio alle asteikolla 1-5 kuinka hyvin hallitset oppimiseen liittyvia tekijoita, kun 1=taysin
eri mieltd ja 5=t3ysin samaa mielta.

Tiedan, mitd minun pitaa oppia. 1 2 8 4 5
Osaan asettaa itselleni oppimistavoitteita. 1 2 3 4 5
Suunnittelen, miten etenen opinnoissani. 1 2 3 4 5
Osaan arvioida, milloin tarvitsen apua. 1 2 3 4 S
Haen apua, tai kysyn jos en ymmarr3 jotain. 1 2 3 4 5
Pystyn keskittymaan tehtaviin sovitun ajan. 1 2 3 4 5

Tiedan, mitka oppimistavat sopivat minulle parhaiten
(esim. lukeminen, tekeminen, keskustelu).

Huomaan, milloin opin uutta. 1 2 3 4 5

Osaan jakaa tehtavat pienempiin osiin, jos ne tuntuvat

vaikeilta.

Pystyn jatkamaan oppimista, vaikka kohtaisin haasteita. 1 2 3 4 5
Pystyn hyodyntamaan saamaani palautetta oppimisessa. 1 2 3 4 5
Osaan etsia lisatietoa, jos en ymmarra jotakin aihetta. 1 2 3 4 5
Pystyn laittamaan tehtivit tirkeysjarjestykseen. 1 2 3 4 S
Pystyn aikatauluttamaan opiskeluani. 1 2 3 4 35
Tieddn, miten hallitsen stressia ja jannitysti opinnoissani. 1 2 3 4 5

Osaan sailyttaa motivaationi my6s pidemmissa tehtavissa. | 2 3 4 5
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Pikakartoitus - Miten opiskelu sujuu juuri nyt?

Kenelle:
Tyokalu on suunnattu ammattilaisille, jotka tukevat lasten ja nuorten opiskelua ja
oppimisprosessia kouluissa, oppilashuollossa, ohjauksessa tai kuntoutuksessa.

Mihin tilanteisiin:
e Opiskelun nykytilanteen nopeaan kartoitukseen.
e Opiskelijan tuen tarpeiden tunnistamiseen eri oppimisen vaiheissa.
e Keskustelun kdynnistamiseen opiskelijan kanssa hanen etenemisestaan.

e Oppimisen tuen ja ohjauksen suunnittelun tueksi.

Miten kaytetaan:

1.Pyyda opiskelijaa valitsemaan kuhunkin osioon itselleen sopivin vaihtoehto.
2.Kay valinnat yhdessa opiskelijan kanssa lapi ja keskustele esiin nousevista teemoista.
3.Kirjatkaa yhdessa opiskelijan kokemukset ja mahdolliset tuen tarpeet.

4. Hyodynna kartoitusta tukitoimien suunnittelussa ja opiskelun etenemisen seurannassa.

Vinkki:
Voit kdyttaa tyokalua osana oppimisen ohjauskeskusteluja, valiarviointeja tai
opiskelusuunnitelmien paivittamista.
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Pikakartoitus - Miten opiskelu sujuu juuri nyt?

Valitse alta sopivin vaihtoehto. Kirjaa lopuksi, missa asioissa toivoisit tukea.

Alkuun péésy

() Tiedan, mitd minun pitaisi opiskella ja olen paassyt hyvin alkuun.
() Suunnitelma on olemassa, mutta tarvitsen vield ohjausta aloituksessa.
() En ole vield ihan varma, mit3 kaikkea minun pitaisi tehda.

Oppimisen rytmin loytiminen

() Minulla on hyva rytmi ja tiedan, miten edetd opinnoissa.
() Usein saan edetty3, mutta vlilli tulee pysidhdyksii tai epaselvyyksia.
Koen, ettd opinnot etenevat sattumanvaraisesti ja kaipaan selkeytta.

Haasteiden kohtaaminen ja ratkaisut

() Osaan hakea apua ja ratkaista ongelmia, kun niita tulee.
() Yritan ratkaista ongelmia itse, mutta aina en tieda miten.
() Usein vaikeudet jaavat vaivaamaan, enk3 tiedd kenen puoleen kisntya.

Vahvistuminen ja kehittyminen

() Naen selkeasti, ettd kehityn ja oppiminen sujuu yha paremmin.
() Valilla huomaan edistyvani, mutta myos takapakkia tulee.
() Enaina huomaa edistyst3, ja kaipaisin enemman palautetta.

Osaamisen néiytto ja siirtyminen eteenpiiin

() Tiedan, mita naytto tai arviointi vaatii ja olen valmis.
() Tiedan suurin piirtein, mutta vield on asioita hiottavana.
() Envield tunne itsedni valmiiksi nayttda tai arviointia varten.

Naissa asioissa toivoisin tukea:
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Tsekkauslista opettajalle - Oppimisen tuki

Kenelle:
Tyokalu on suunnattu opettajille ja muille koulutuksen ammattilaisille, jotka tukevat
opiskelijoiden oppimista ja huomioivat oppimisen tuen tarpeita.

Mihin tilanteisiin:
¢ Opetuksen suunnittelun ja toteutuksen tueksi.
e Opiskelijaryhman ja/tai opiskelijan yksilollisten tuen tarpeiden huomioimiseen
oppimistilanteissa.
e Opetuksen laadun ja tuen riittdvyyden itsearviointiin.

¢ Yhteistyon tueksi oppimisen tuen tiimeissa.

Miten kaytetaan:

1.Kay lapi tsekkauslistan kohdat opetuksen suunnittelun ja toteutuksen yhteydessa.

2. Tarkastele, ovatko kaikki oppimisen tuen osa-alueet huomioitu opiskelijan
tyoskentelyssa.

3.Hyodynna listaa yksittaisten opiskelijoiden tuen suunnittelussa ja ohjauksessa.

4.Kirjaa esiin mahdolliset lisdtuen tarpeet ja sovi tarvittavista tukitoimista.

Vinkki:
Tsekkauslista soveltuu myos tiimityon valineeksi yhteiseen pohdintaan oppimisen tuen
kehittdmisesta ja pedagogisten kdytantdjen arviointiin.
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Tsekkauslista opettajalle - Oppimisen tuki

Varmista alla olevasta listasta, oletko huomioinut opiskelijoiden tuen tarvetta opiskeluun liittyvissa

tehtavissa.

(Col (00 (¢

Vv

(

Onko opiskelija tietoinen tavoitteista?
Onko ohjeet annettu selkeasti ja vaiheittain?
Onko tehtavat pilkottu riittaviksi osakokonaisuuksiksi?

Onko erilaisia oppimateriaaleja tarjolla (esim. video, teksti
ja malli)?

Onko opiskelijalla mahdollisuus kysya matalalla
kynnyksella?

Onko kaytetty konkreettisia esimerkkeja ja
mallisuorituksia?

Onko annettu realisitinen aikataulu ja riittavasti aikaa
tehtavan tekemiselle?

Saako opiskelija valitonta palautetta edistymisestaan?

Onko tauot, vireystila ja jaksaminen on huomioitu?
Onko vertaistuki ja yhdessa oppiminen mahdollistettu?

Onko opiskelijan onnistumisia ja pienia edistysaskelia
huomioitu?

Tiedanko, kehen voin olla yhteydessa lisatuen saamiseksi?
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Tybeliméitodellisuuden kompassi

Kenelle:
Tyokalu on tarkoitettu ammattilaisille, jotka tukevat nuoria ja aikuisia ammatinvalinnan,
urasuunnittelun, tyollistymisen tai tydelamataitojen kehittdmisen prosesseissa.

Mihin tilanteisiin:
e Tydeldmatoiveiden ja vahvuuksien kartoittamiseen.
e Urasuunnitelmien ja ammatillisten polkujen jasentamiseen.
e Tydeldmataitojen ja -odotusten sanoittamiseen.

e Ohjauksen, kuntutuksen ja valmennuksen tueksi.

Miten kdytetaan:
1.Rastittakaa sopivat vaittamat.
2.Kaykaa valinnat yhdessa lapi ja keskustelkaa siita, millaisia tydelaman piirteet tuntuvat
merkityksellisilta.
3.Kirjatkaa keskustelussa esiin nousevat toiveet, vahvuudet ja mahdolliset
kehittdmistarpeet.
4. Hyodyntdkaa kartoitusta urasuunnittelussa, opiskelupolkujen suuntaamisessa tai

tyonhaun tukena.

Vinkki:

Kompassia voi kayttda urasuunnittelun ja ammatinvalinnan lisaksi myos esimerkiksi
tydelamataitojen opetuksessa, oppilaitosten ohjauskeskusteluissa, tyollistymista tukevissa
palveluissa sekd valmennuksessa silloin, kun asiakas pohtii omia vahvuuksiaan ja toiveitaan
esimerkiksi harjoittelupaikkaa, opintoalaa tai tyokokeilua varten. Tydkalu toimii myo6s
hyvana keskustelun avaajana ryhmamuotoisessa ohjauksessa.
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Tydeliméitodellisuuden kompassi

oLy

Pohdi, millainen téiden arki tuntuu sopivalta sinulle? Rastita itseesi sopivat

vaittamat.

Aikataulut ja rytmi

Haluan tydskennella ulkona.
Haluan selkeat ja sdannolliset tydajat.

Haluan vaihtelevia paivia ja/tai
vuorotyota.

Haluan matkustaa ja liikkua tyossani.
Haluan etatydomahdollisuuden.

Haluan itsenaisesti suunniteltavan
tyorytmin.

Pidan siita, etta paivan aikana
tapahtuu paljon.

O 0 000 O00u

Haluan paneutua asioihin rauhassa.

Vastuu ja itsendisyys

Haluan, ettd minulla on selvat ohjeet
ja saan ohjausta.

Haluan kantaa vastuuta omasta
tyostani.

Olen valmis tekemaan itsenaisia
paatoksia.
toimintaa.

Haluan tydssani tukea ja palautetta
saannollisesti.

O
O
D Haluan johtaa muita ja kehittaa
O
O

Haluaisin joskus yrittajaksi tai
johtotehtaviin.

Tydsuojelurahasto
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OO0 O O 0O O«

Haluan kayttaa kasiani ja
konkreettisia tyovalineita.

Haluan ratkaista ongelmia ja
suunnitella.

Nautin luovasta ideoinnista ja
tekemisesta.

Kiinnostun teknisista laitteista ja
niiden toiminnasta.

Haluan tydssani vaihtelevia tehtavia.

Haluan oppia jatkuvasti uutta ja
kehittya ammatissani.

Tyon sisalto

O 0 0 00 O

Haluan kohdata paljon erilaisia
ihmisia.

Nautin ryhmatyosta ja yhteistyosta.

Viihdyn paremmin tehdessani tyota
itsendisesti.

Tyoskentelen mieluiten pienessa
tiimissa.

Haluan auttaa asiakkaita ja ratkoa
ongelmia.

Viihdyn nopeatempoisessa
asiakaspalvelutydssa.

TURKU AMK
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Minun polkuni seuraavat portaat

Kenelle:

Tyokalu on suunnattu ammattilaisille, jotka tukevat lasten, nuorten tai aikuisten
tulevaisuuden suunnittelua, tavoitteiden asettamista ja polun jasentamista esimerkiksi
opinnoissa, tyodssa, kuntoutuksessa tai elamanhallinnan tukemisessa.

Mihin tilanteisiin:
¢ Tavoitteiden asettamiseen ja konkretisointiin
¢ Oman polun ja etenemisen jasentamiseen
e Tuen tarpeiden ja tukiverkostojen kartoittamiseen

¢ Motivaation, toimijuuden ja suunnitelmallisuuden vahvistamiseen

Miten kdytetaan:

1.Kaykaa lomake lapi yhdessa ja kirjatkaa ensin ylos haaveita, tukiverkosto ja tavoite.
2.Kirjoittakaa taman jalkeen matolle tamanhetkinen tilanne suhteessa tavoitteeseen.
3.Lopuksi kirjatkaa portaille konkreettisia tekoja, joita tulee tehda tavoitteen
saavuttamiseksi. Valitavoite auttaa hahmottamaan prosessin etenemista.
4.Hyodyntakaa lomaketta ohjauksen, kuntoutuksen tai muun tuen suunnittelussa seka

edistymisen seurannassa.

Vinkki:

Tyokalu auttaa sanoittamaan tavoitteita ja vahvistamaan yksilon toimijuutta eri
elamanvaiheissa. Voit kdyttaa lomaketta esimerkiksi opinto- ja uraohjauksessa,
kuntoutuksen suunnittelussa, nuorten ohjauspalveluissa tai elamanhallinnan

tukikeskusteluissa. Soveltuu hyvin myds vilitavoitteiden seurantaan ja onnistumisten
nakyvaksi tekemiseen.
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Minun polkuni seuraavat portaat

>
Qo Tavoitteeni

Tukiverkostoni l‘

Mita teet sen
jalkeen?

Vilitavoitteesi

Mita teet seuraavaksi?

Mika on ensimmainen pieni askel
kohti tavoitetta?

Mika on tilanteesi nyt suhteessa tavoitteeseen?
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Haaveiden ja vahvuuksien maailma

Kenelle:

Tyokalu on tarkoitettu ammattilaisille, jotka tukevat lasten, nuorten ja aikuisten

itsetuntemuksen, vahvuuksien tunnistamisen ja tulevaisuuden suunnittelun prosesseja eri
elamanvaiheissa.

Mihin tilanteisiin:
¢ Vahvuuksien ja kiinnostusten kartoittamiseen.
¢ Unelmien ja tavoitteiden sanoittamiseen.

o [tsetuntemuksen vahvistamiseen.

¢ Ohjauksen, valmennuksen ja kuntoutuksen tueksi.

Miten kdytetaan:
1.Kaykaa lomake yhdessa lapi. Kirjatkaa vastaukset kuhunkin kysymykseen.
2.Keskustelkaa esiin nousevista vahvuuksista, kiinnostuksen kohteista ja haaveista.
3.Hyodyntakaa kartoitusta esimerkiksi urasuunnittelun, opinto-ohjauksen tai
eldamanhallinnan tukena.

4. Palatkaa lomakkeeseen mydhemmin ja seuratkaa, miten haaveet ja vahvuudet kehittyvat

ajan myota.

Vinkki:

Tama tyokalu soveltuu erinomaisesti myos ryhmamuotoisiin ohjaustilanteisiin,
valmennusryhmiin tai kuntoutuksen alkuvaiheen keskusteluihin, joissa tavoitteena on
asiakkaan omien voimavarojen ja toiveiden nakyvaksi tekeminen. Voit kdyttaa lomaketta
myos esimerkiksi vanhempien kanssa kaytavissa tukikeskusteluissa, kun pohditaan
lapsen/nuoren vahvuuksia ja tulevaisuuden polkuja.
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Haaveiden ja vahvuuksien maailma
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Hyvinvoinnin kartta

Kenelle:

Tyokalu on suunnattu ammattilaisille, jotka tukevat lasten, nuorten tai aikuisten
kokonaisvaltaista hyvinvointia arjenhallinnan, oppimisen, tyokyvyn tai eldmanhallinnan eri
vaiheissa.

Mihin tilanteisiin:

e Hyvinvoinnin eri osa-alueiden jasentdmiseen.
e [tsetuntemuksen, voimavarojen ja kehityskohteiden tunnistamiseen.
e Ohjauksen, kuntoutuksen ja valmennuksen tueksi.

¢ Hyvinvointikeskustelujen ja suunnitelmien pohjaksi.

Miten kdytetaan:

1.K&y kartan osa-alueet yhdessa asiakkaan kanssa lapi ja kirjatkaa ajatuksia kuhunkin
teemaan.

2.Hyddynna kysymyskortteja tarkemman keskustelun tueksi.

3.Pohtikaa yhdessa, mitka asiat ovat hyvin ja missa on toiveita muutokselle tai
kehittamiselle.

4.Palatkaa karttaan mydhemmin seurannan ja tavoitteiden arvioinnin yhteydessa.

Vinkki:

Hyvinvoinnin kartta soveltuu yksilo- ja ryhmaohjaukseen, valmennukseen,
opiskeluhuoltoon, tyokyvyn tukemiseen sekd myos varhaisen tuen valineeksi. Se toimii
erinomaisesti keskustelun avaajana laajemmissa elamanhallinnan tukiprosesseissa —
esimerkiksi oppilaitoksissa, nuorten palveluissa, kuntoutuksessa tai tyoelamassa
tapahtuvan ohjauksen yhteydessa. Soveltuu hyvin kdytettavaksi yksilotyoskentelyssa,
parityoskentelyssa ja ryhmaharjoituksissa.
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Hyvinvoinnin kartta

—
- :- —
// -~
Tunnetaidon tunturi
Miten tunnistat ja kasittelet tunteitasi
Sosiaalisten suhteiden silta arjen eri tilanteissa?
Millaiset ihmissuhteet tukeavat

hyvinvointiasi ja kenen kanssa jaat
arkesi?

Liikunnan ja levon lenkki
Miten huolehdit kehon

ﬁ/ hyvinvoinnista ja riittavasta levosta?
009

. o . . . ~

Itsensi johtamisen joki )

Miten johdat omaa ajankayttéasi ja
jaksamistasi arjessa?

Palautumisen polku
\ | / Millaiset asiat auttavat sinua

Tulevaisuuden taival palautumaagRLEeey
Millaisena naet tulevaisuutesi ja mita
toivot hyvinvointisi kannalta?
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Hyvinvoinnin kartta oLV

Talle sivulle voit kirjoittaa ajatuksiasi omaan hyvinvointiisi liittyen. Mitka asiat
ovat hyvin? Mitka asiat ovat niita, joita haluat muuttaa?

Sosiaalisten suhteiden silta Tunnetaidon tunturi

Itsensa johtamisen joki Liikunnan ja levon lenkki

[ Tulevaisuuden taival \ Palautumisen polku




Hyvinvoinnin kartta

Kysymyskortit - Sosiaalisten suhteiden silta

ol

Keiden kanssa vietan aikaa
arjessani?

Sosiaalisten suhteiden silta

ol

Millaiset ihmiset tukevat
hyvinvointiani?

Sosiaalisten suhteiden silta

ol

Onko minulla joku, jolle voin
puhua silloin kun mieltani
painaa?

Sosiaalisten suhteiden silta
ocLv

Milloin olen kokenut olevani
osa Yhteisoa tai ryhmaa?

Sosiaalisten suhteiden silta

oL

Onko elamassani
ihmissuhteita, jotka
kuormittavat minua?

Sosiaalisten suhteiden silta

oLV

Miten voisin vahvistaa
olemassa olevia hyvia
ihmissuhteita?

Sosiaalisten suhteiden silta

ocLv

Millaisia uusia sosiaalisia
yhteyksia haluaisin rakentaa?

Sosiaalisten suhteiden silta

oL

Miten pidan yhteytta
tarkeisiin ihmisiin arjessani?

Sosiaalisten suhteiden silta

o
Millaiset tilanteet auttavat
minua tutustumaan uusiin
ihmisiin?
Sosiaalisten suhteiden silta

oL

Mita voisin tehda, jotta kokisin
enemman yhteenkuuluvuutta
omassa ymparistossani?

Sosiaalisten suhteiden silta




Hyvinvoinnin kartta

Kysymyskortit - Tunnetaidon tunturi

o

Miten tunnistan eri tunteita
itsessani arjen tilanteissa?

Tunnetaidon tunturi

o

Millaisia tunteita koen
useimmiten koulussa/tyossa?

Tunnetaidon tunturi

ol

Milloin olen onistunut
kasittelemaan vaikeaa
tunnetta rakentavasti?

Tunnetaidon tunturi
ocLv

Millaiset tilanteet herattavat
minussa stressia tai huolta?

Tunnetaidon tunturi

o

Miten toimin kun olen
artynyt, vasynyt tai
surullinen?

Tunnetaidon tunturi

oLy

o

Kenelta voin saada apua
tunteiden kasittelyyn, jos sita
tarvitsen?

Tunnetaidon tunturi

o

Miten voin tukea itseani
rauhoittumaan haastavissa
tilanteissa?

Tunnetaidon tunturi

ocLv

Miten voisin vahvistaa
kykyani puhua omista
tunteistani muille?

Tunnetaidon tunturi

o

Millaisia tapoja minulla on
ilon ja onnistumisen tunteen
vahvistamiseen?

Tunnetaidon tunturi

o

Mita haluaisin oppia lisaa
omasta tunne-elamastani ja
sen saatelysta?

Tunnetaidon tunturi



Hyvinvoinnin kartta

Kysymyskortit - Itsensa johtamisen joki

o

Miten suunnittelen ja
rytmitan omaa arkeani?

Itsenséa johtamisen joki

o

Miten huolehdin siit3, etta
tarkeimmat asiat tulevat
tehtya?

Itsensa johtamisen joki
ocLv

Millaisissa tilanteissa minun
on vaikea sanoa “ei” ja miten
voisin harjoitella tata taitoa?

Itsensa johtamisen joki

o

Miten huomaan, etta ole
ottanut liikaa tehtavia
vastuulleni?

Itsensa johtamisen joki

o

Millaisia keinoja minulla on
hallita omaa ajankayttoani?

Itsensa johtamisen joki

oL

o

Miten pidan taukoja tyon tai
opiskelun ohessa?

Itsensa johtamisen joki

o

Mista tiedan, etta tarvitsen
tukea tai apua?

Itsensa johtamisen joki

ocLv

Millaisissa tilanteissa minun
olisi hyva pysahtya ja arvioida
omaa toimintaani?

Itsensa johtamisen joki

oLV
Miten huolehdin omasta
motivaatiostani ja
jaksamisestani pitkalla
aikavalilla?

Itsenséa johtamisen joki
ol

Mita itsensa johtamisen
taitoa haluaisin kehittaa
tulevaisuudessa?

Itsensa johtamisen joki



Hyvinvoinnin kartta

Kysymyskortit - Liikunnan ja levon lenkki

o

Miten liikunta kuuluu talla
hetkelld arkeeni?

Liikunnan ja levon lenkki

o

Millaisia liikuntamuotoja teen
mielellani?

Liikunnan ja levon lenkki

ol

Miten kehoni kertoo, etta
tarvitsen enemman liiketta
tai lepoa?

Liikunnan ja levon lenkki

ocLv
Onko minulla tapana
huomioida riittava
palautuminen lilkkunnan
jalkeen?

Liikunnan ja levon lenkki

o

Milllainen on minun uneni
laatu? Nukunko tarpeeksi?

Liikunnan ja levon lenkki

oL

o

Milloin olen kokenut
liilkunnan antavan minulle iloa
ja energiaa?

Liikunnan ja levon lenkki

o

Millaiset esteet vaikeuttavat
lilkunnan tai levon
toteutumista arjessani?

Liikunnan ja levon lenkki

ocLv

Miten voisin lisata kevytta
arjen liiketta paiviini?

Liikunnan ja levon lenkki

o

Millaisia tapoja minulla on
ilon ja onnistumisen tunteen
vahvistamiseen?

Liikunnan ja levon lenkki

o

Mita haluaisin oppia lisaa
omasta tunne-elamastani ja
sen saatelysta?

Liikunnan ja levon lenkki



Hyvinvoinnin kartta

Kysymyskortit - Tulevaisuuden taival

4 )
Millainen haluan

hyvinvointini olevan vuoden

kuluttua?
\_ Y,
4 N
Miten oma hyvinvointini

vaikuttaa siihen, millainen
tyontekija/opiskelija olen?

o

Tulevaisuuden taival

ocLv

Tulevaisuuden taival

( o \
Mita tyohyvinvointitaitoja
haluaisin oppia lisaa?

Tulevaisuuden taival

4 o )
Missa tilanteissa toivoisin
olevani vahvempi

hyvinvointini tukemisessa?

\_ J
4 )

Miten hyvinvointini vaikuttaa
omiin uratavoitteisiini tai
opiskelusuunnitelmiini?
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Mita tapoja haluaisin ottaa
kayttoon arjessani
jaksamisen tueksi?
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Miten toivoisin palautuvani
kiireisista tyo- tai
opiskelupaivista?
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Millaisia voimavaroja
haluaisin vahvistaa

tulevaisuutta ajatellen?
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Kenelta pyytaa tukea tai
oppia uusia

tyohyvinvointitaitoja?
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Millaisen viestin haluaisin
antaa itselleni tulevaisuuden

kuormittaviin hetkiin?
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Hyvinvoinnin kartta

Kysymyskortit - Palautumisen polku
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Millaiset asiat auttavat minua
rentoutumaan arjessa?

Palautumisen polku
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Milloin viimeksi koin olevani
aidosti palautunut? Mista
huomasin sen?

Palutumisen polku
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Onko minulla riittavasti aikaa
palautumiselle arjen kiireiden
keskella?

Palautumisen polku
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Mita teen
iltaisin/vapaapaivina tyon tai
opiskelun vastapainoksi?

Palautumisen polku
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Millaiset pienet hetket auttavat
minua hengahtamaan paivan
aikana?

Palautumisen polku
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Mista huomaan, etten ole
palautunut tarpeeksi? Miten
silloin toimin?

Palautumisen polku
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Onko elamassani jotain, mika
estaa riittavan palautumisen?
Voinko vaikuttaa siihen?

Palautumisen polku
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Millainen unia ja lepo tukee
palautumistani? Saanko niita
riittavasti?

Palautumisen polku
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Miten liikunta tai luonto
auttavat minua palautumaan?

Palautumisen polku

o

Millaisen uuden palautumiseen
liittyvan tavan voisin kokeilla
seuraavalla viikolla?

Palautumisen polku



Hyvinvoinnin ja osaamisen johtaminen ovat merkittavia niin yksilon kuin tyoyhteison-
kin nakokulmasta: hyvinvoiva opiskelija etenee opinnoissaan suunnitelmallisesti ja
kiinnittyy tyoelamaan joustavasti valmistumisen jalkeen.

Yhteisollinen hyvinvointityd ammatillisessa koulutuksessa -projekti pohjautui havain-
toon siita, etta opiskelijoiden hyvinvointi ja osaaminen vaikuttavat suoraan ammatilli-
sen tutkinnon suorittamiseen, opintojen keskeyttamisen vahenemiseen ja tydelamaan
kiinnittymiseen. Projekti tarjosi uusia nakokulmia ja konkreettisia ratkaisuja opiskelijoi-
den hyvinvoinnin tukemiseen.

Tassa julkaisussa kerrotaan, miten ammatillisen koulutuksen opettajat, ohjaajat ja
muut nuorten parissa toimivat ammattilaiset voivat vahvistaa pedagogisia ja didaktisia
taitojaan seka hyodyntaa yhteisollisia menetelmia oppimisen, tyoelamavalmiuksien ja
osallisuuden edistamisessa. Teos tarjoaa kaytannon tyokaluja ja toimintamalleja, joita
voidaan soveltaa laajasti niin oppilaitoksissa kuin sote- ja sivistysalan tydoymparistoissa.

Tavoitteena on vahentda opintojen keskeyttamistd, vahvistaa opiskelijoiden voimavaro-
ja ja tukea opiskelijoiden siirtymista kohti tydelamaa ja jatko-opintoja.

Yhteisollinen hyvinvointityd ammatillisessa koulutuksessa -projekti toteutettiin Turun
ammattikorkeakoulun ja Occu Oy:n yhteistydna, ja sen rahoitti Tyosuojelurahasto.

v Ty6suojelurahasto
T U R K U A M K Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund
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