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1 OSAAMISELLA TYOHYVINVOINTIA VARHAISKASVATUKSESSA

Osaamisella tyéhyvinvointia varhaiskasvatuksessa -hanke ajoittui vuosille 2012—-14. Hankkeen
vastuullinen toteuttaja oli Tampereen yliopisto, kehittamistydn tieteellisend johtajana toimi
professori Eeva Hujala ja kdytannon toteutuksesta vastasivat projektikoordinaattorit Janniina Elo
ja Piia Roos. Hankkeessa tyonohjaajana toimi johdon tyonohjaaja, KT Veijo Nivala.
Yliopistonopettaja, KT Elina Fonsén oli asiantuntijana mukana hankkeen toteutuksessa. Lisaksi
hankkeen kouluttajina on hyddynnetty laajalti varhaiskasvatuksen asiantuntijoita ja tutkijoita.
Hankkeen rahoituksesta vastasivat Tyosuojelurahasto, Tampereen yliopisto ja hankkeeseen

osallistuneet kunnat.

Mukaan hankkeeseen ilmoittautui viisi kuntaa: Pori, IlImajoki, Siuntio, Kurikka ja Masku.
Paivdahoidossa olevien lasten lukuméaaran mukaisesti Pori oli kunnista selvasti suurin (n. 3200
lasta). Seuraavaksi suurimmat kunnat olivat Masku ja Kurikka (molemmissa n. 570 lasta) ja
pienimmat olivat limajoki (n. 410 lasta) ja Siuntio (n. 350 lasta). Hanke tavoitti kaikkineen noin
5100 paivdahoidossa ollutta lasta. Neljassda hakekunnassa paivahoitomuodoista oli edustettuna

paivakodit ja perhepdaivahoito ja yhdessa hankekunnassa ainoastaan paivakodit.

Hankkeen tarkoituksena oli henkiloston tydhyvinvoinnin lisddminen johtajuuden ja
varhaiskasvatusosaamisen kehittamiselld. Hankkeen alussa tyohypoteesina oli, ettd henkildston
tyohyvinvointi ja varhaiskasvatuksen laatu ovat tiiviissa yhteydessa toisiinsa. Henkilosto, joka
kokee tyonsa mielekkadksi ja merkitykselliseksi seka laadukkaasti toteutetuksi, viihtyy tyossaan.
Ty6hyvinvointi ja tydssa viihtyminen puolestaan innostavat henkilost6a tekemaan parhaansa ja
luovat hyvan ilmapiirin, joka on oleellinen osaamisen hyddyntdamiselle ja varhaiskasvatuksen
laadukkuudelle. Ollakseen laadukasta varhaiskasvatus tarvitsee laadukasta johtajuutta, jossa

keskeisella sijalla on pedagogiikan johtaminen.

Hankkeessa toteutetulla laadun arvioinnilla tuotettiin tietoa johtajuuden ja tydhyvinvoinnin seka
varhaiskasvatuksen laadun vahvuuksista ja kehittdmisen kohteista kunnissa, yksikoissa seka
varhaiskasvatuksen ryhmissa. Arviointeja verrattiin valtakunnallisesti kerattyyn aineistoon, jolloin
tuloksiin saatiin vertailupohjaa koko maan osalta. Kehittdmistoiminnassa heijastui siten
toimintatutkimuksellinen ote, jossa toimijat pyrittiin sitouttamaan arviointiperusteiseen tyénsa

kehittamiseen.

Hankkeen alussa asetetun ohjausryhmdn tapaamiset ovat olleet oleellinen osa hankkeen

edistymisen seurantaa. Ohjausryhmaan kuului yliopiston edustajien ohella kaksi edustajaa



kustakin hankekunnasta; varhaiskasvatuspaallikkdé Ritva Valimaki ja lastentarhanopettaja Tiina
Ala-Alho Porista, padivahoidon johtaja Kirsi-Leena Hotinen ja vastuulastentarhanopettaja Eija
Luotonen Maskusta, varhaiskasvatuspaallikkd Anu Vesiluoma ja perhepaivdahoidonohjaaja Merja
Leinonen Siuntiosta, varhaiskasvatuspaallikkd Anne Valpas ja paivakodin johtaja Sirkku Sirvio
Kurikasta seka varhaiskasvatusjohtaja Vivi-Ann Koskimaki ja paivdakodin johtaja Heidi-Maria Panula
lImajoelta. Ohjausryhma kokoontui yhteensd seitsemadn kertaa arvioimaan kulunutta

kehittdmistoimintaa ja paattdmaan tulevista toimenpiteista.

Tassa raportissa on analysoitu ja koottu hankkeen keskeisintd antia. Raportin alussa on esitelty
hankkeen teoreettista taustaa ja tavoitteita sekad kaytetyt arviointivdlineet. Taman jilkeen
siirrytdan kuvamaan hankkeessa toteutettua kehittdmistoimintaa ja tydémenetelmia. Luvussa 2
paneudutaan kehittdmistoiminnan kohdentumiseen varhaiskasvatuksen laadun sekéa johtajuuden
ja tydhyvinvoinnin arviointien osalta. Luku 3 pureutuu kehittdmistoiminnan vaikuttavuuteen, jota
tarkastellaan pedagogisen konsultaation ja tyonohjauksen ndkdkulmista. Raportin lopussa,
luvuissa 4 ja 5, tapahtuu hankkeen kokonaisarviointi ja tuloksia peilataan laajemmin

kehittdmistoiminnan vaikuttavuuden edellytyksiin.

1.1 Hankkeen tutkimusperustaisuus

Osaamisella tybhyvinvointia varhaiskasvatuksessa -hankkeessa pyrittiin henkiléstén osaamisen

kehittdmiseen seka tyohyvinvoinnin lisadmiseen. Hankkeen teoreettista jasennysta ohjasi Nivalan

* Toimivat, tydtd ohjaavat rakenteet
* Tydyhteisdn pelisidnnot
* Toimiva johtajuus

Hyvinvointi

Osaaminen Varhaiskasvatuksen prosessien ja menetelmien hallinta Tuottavuus

* Vasun mukainen toiminta * Lasten osallisuus
* Kyky reflektoida, oppia ja uudistua * Kasvatuskumppanuus
* TySyhteisétaidot

* Johtamisosaaminen

Kuvio 1. Hyvinvoinnin, osaamisen ja tuottavuuden (HOT) -malli (Nivala 2012 soveltaen)



(2012) kehittama henkildston hyvinvoinnin, osaamisen ja tuottavuuden integroiva HOT -malli, jota

voidaan havainnollistaa kuvion 1 avulla.

Julkisessa paivahoidossa laadukkaita varhaiskasvatuspalveluita tuotetaan johtajan ja henkiloston
tyotoimintojen avulla. Palveluprosessin tuottavuus nakyy vaikuttavuutena. Hankkeen kannalta
nahtiin merkityksellisenda se, miten kasvatushenkiléston suorittamat varhaiskasvatuksen
ty6toiminnat vaikuttavat lapsen eldamanlaadun muotoutumiseen. Varhaiskasvatuksen substanssi

on taten merkittava osa henkildstdon hyvinvointiin tahtdavaa kehittamistyota.

Mallin mukaisesti hankkeessa kiinnitettiin huomiota henkiloston varhaiskasvatusosaamiseen.
Varhaiskasvatuksen johtamisosaaminen, josta usein puhutaan pedagogisena johtamisena, tulee
suuntautua henkiléstéon  varhaiskasvatusosaamisen kehittdamiseen. Hankkeen yhtena
tarkoituksena oli téllaisen varhaiskasvatuksen johtamisosaamisen kehittdminen. Osaava
henkilostd saa tydstddn motivaatiota ja kykenee tuottamaan parempaa varhaiskasvatuksen

laatua.

Ty6hyvinvointi on edellytys osaamisen hyodyntamiselle ja laadukkaalle varhaiskasvatukselle.
Hyvinvointi on eri tekijoistda muodostuva kokonaisuus. Viimekadessa on kyse siitd lopputuloksesta,
joka muotoutuu yksilon, tydyhteisén ja tydympaériston muodostamassa systeemissa (Vesterinen
2009). Tyohyvinvointi pohjautuu tyostd motivoitumiseen, johon puolestaan osaaminen kytkeytyy
varsin voimakkaasti. Mielekas tyo, johon voi itse vaikuttaa ja jonka hallitsee hyvin, on keskeinen

tyohyvinvoinnin tekija.

Hyvinvointi riippuu paljon tydyhteisén toimivuudesta. Silloin kun puhutaan tydyhteison jasenten
kyvykkyydesta olla tuottava ja hyvinvoiva yhteisd, ollaan tekemisissa kadsitteen tyéyhteisétaidot
kanssa. Se on erddssd mielessd alaistaito -kdsitteen (Keskinen 2005) laajennus. Alaistaito
kasitteena korostaa esimiehen ja alaisen suhdetta. Taman paivan vallitsevaa ihmiskasitysta
ajatellen se on lilan esimieskeskeinen ndkokulma. Itseohjautuvuutta korostavassa
organisaatioajattelussa tyontekijat ottavat vastuuta paitsi organisaatiosta ja tyon
tuloksellisuudesta niin my0ds itsestddn, omasta ammattitaidostaan ja toisistaan sosiaalisena
yhteiséna. Hankkeen yhtend tavoitteena oli kehittdd varhaiskasvatuksen toimijoiden

tyoyhteisotaitoja.

Huoli pedagogisen osaamisen ja pedagogisten kdytdanteiden ohentumisesta paivahoidossa
(Kalliala 2012; Tahkokallio 2014) perddnkuuluttaa kehittamistyon suuntaamista erityisesti niille,
jotka tekevat varhaiskasvatusty6td (Fonsén 2014; Hautala 2013). Hankkeen aikana avattiin

varhaiskasvatuksen ydinkasitteita, jotta moniammatillisen yhteisén olisi mahdollista puhua



samalla kielellda ja ymmartaa paitsi perustehtiavan myos kehittamistyoén ydin. Pedagogista
johtajuutta kehittamalla tahdattiin henkiloston pedagogisen tietoisuuden herattamiseen ja sita
kautta kasvatuskdytdnteiden uudelleen arviointiin (Hujala, Heikka & Fonsén 2012 ). Kunkin
henkiloston jasenen pedagoginen tietoisuus maarittaa sitd, millaiseksi kaytannon toiminnaksi han
haluaisi muuttaa varhaiskasvatuspuheen. Tatd varhaiskasvatuksen substanssiin pureutuvaa
henkiléstén ammatillisista identiteettié vahvistavaa varhaiskasvatusosaamista ei voida erottaa
kehittdmistyosta, vaan siihen paneuduttiin hankkeessa erityisesti koulutuksen ja pedagogisen

konsultaation nakokulmasta.

Pedagogiikan johtamisen ja tyon kehittédmisen valineeksi valittiin johtajien tydnohjaus, koska sen
avulla katsottiin paastdavan mahdollisimman ldhelle sitd todellisuutta, jossa johtajat
varhaiskasvatustyotda johtavat. N&in ollen tydnohjauksessa voitiin  paitsi  tukea
kehittamishankkeiden johtamista, myo6s auttaa johtajia ratkaisemaan muita, hankkeen
toteutumista estdvia haasteita. Tyonohjauksen katsotaan 1950-60 luvulta Iahtien tulleen laajasti
kaikkialle tyoelamaan (Keski-Luopa 2001). Nyttemmin se on levinnyt mitd erilaisimpien
organisaatioiden ja erityisesti niiden johdon toiminnan apuvalineeksi saaden rinnalleen coachaus-
toiminnan. TyOnohjauksen tarkoitus on ohjattavan/ohjattavien ammattitaidon lisdaminen,
henkisen ja persoonallisen kasvun tukeminen sekd hallinnan saavuttaminen tyéhon liittyvissa
ongelmatilanteissa (Viitala 2004). Suomen coaching -yhdistyksen ja International Coach
Federetionin mukaan coaching on ajatuksia herattava ja luova yhteistyésuhde, prosessi, jossa
valmentaja auttaa ihmistd ottamaan kayttdonsa omia voimavarojaan niin, ettd han saavuttaa
tavoitteensa ja jonka tavoitteena on inspiroida ohjattavaa hyddyntamadan kokonaisvaltaisesti
henkilokohtainen ja ammatillinen potentiaalinsa (http://www.coachaus.fi/kaavio.php). Edelld
olevien madritelmien perusteella, tyonohjauksen ja coachauksen erottamiselle ei tdssa
yhteydessa ole tarvetta. Coachauksen suosion lisddntyminen erityisesti yrityseldmassa voi olla
osoitus pyrkimyksestd pois ohjaavan tuen terapeuttisluonteisesta ja psykologiaperustaisesta
otteesta. Tybnohjauksessa on useita suuntauksia, muun muassa ratkaisukeskeisyys (esim.
Hirvihuhta & Litovaara 2004; Rasdnen 2007). Tyonohjaus on perinteisesti ollut ihmissuhde-,

auttamis-, hoiva-, hoito- ja opetustydn tukemisen apuvaline (Viitala 2004).

Tyonohjauksen kontekstuaalisessa ldhestymistavassa  (Nivala  2008) maaritelldan
tyonohjausprosessiin ja johtamiseen liittyvien tekijéiden ja toimijoiden keskindiset suhteet.
Tekijoiden valisia suhteita tarkastellaan keskeisesti rakenteistumista kasittelevien, lahinna
sosiologisten teorioiden kautta. Kontekstuaalisessa lahestymistavassa tydnohjausta tarkastellaan

neljastda nakokulmasta: substanssi, kaytanto, todellisuuden luonne ja vuorovaikutus. Naiden



kautta tarkasteluun otetaan sellaiset kasitteet kuin johtamis- ja roolitietoisuus,
toimintaparadigma, todellisuuskuva ja emansipaatio. Tyonohjaus nahdaan ensisijaisesti tyon

arkeen konkreettisesti palautuvana vuorovaikutuksena ohjaajan ja ohjattavan valilla.

Kontekstuaalisessa ldhestymistavassa tydnohjaussuhteessa tapahtuva tydnohjauspuhe luo
ohjaajalle kuvan ohjattavan tyossaan kohtaamasta todellisuudesta, joka on ohjattavan tulkintaa
todellisuuteen vaikuttavista tekijoistda. Merkityksellista on molempien, mutta ennen kaikkea,
ohjattavan johtamis- ja roolitietoisuus. Kaytdnnossa tdma tarkoittaa muun muassa johtajana
toimivan henkilon tietoisuutta johtajarooliinsa kuuluvista vastuista ja velvoitteista. Johtajan on
tehtdva rooliinsa liittyvat tehtavat, olivatpa ne miten haasteellisia tahansa. Jos johtaja ei kyseisia
tehtdvia suorita, asiat ”jaavat roikkumaan” tai joku toinen joutuu ne hoitamaan. Kyse on
johtamistoiminnan maaratietoisuuden eli niin sanotun jamakkyyden lisdantymisesta. Malli antaa
tyonohjaajalle mahdollisuuden paikantaa sekd itsensa ettd ohjattava siihen kontekstiin, jossa

tyonohjaussuhde toimii.

Edelld avatut ja teoreettisesti perustellut keskeisimmat kehittamisprosessit voidaan Osaamisella
tyoéhyvinvointia varhaiskasvatuksessa -hankkeessa kiteyttaa ja havainnollistaa alla olevan kuvion

2 mukaisesti.

Pedagoginen johtajuus ja
johtajan tyén kehittdminen

Ty6hyvinvointi

Henkildston ammatillisen
identiteetin ja varhaiskasvatus-
osaamisen vahvistaminen

Kuvio 2. Hankkeen prosessit



1.2 Hankkeen tavoitteet

Perusteet hankkeen tarpeellisuudelle nousivat varhaiskasvatuksen kentaltd ja hanke suunniteltiin
vahvasti kuntien intresseiden pohjalta. Hankkeen laht6laukaisijana oli ideointipalaveri, jossa
fuusioitiin  kuntien edustajien ja yliopiston tutkijoiden ajatuksia varhaiskasvatuksen
tavoitteellisesta  kehittamisesta. Tamdan  pohjalta  muodostettiin  ajankohtaiset
kehittdmistavoitteet seka niita tukevat ja edistavat menetelmat. Kuntien ja yliopistotutkijoiden
yhteistyon pohjalta rakennettiin niin sanottu hanketarjotin (kuvio 3), johon on koottu paivihoito-
organisaatioiden seka tyoyhteisdjen menestystekijdt. Hanketarjottimen pohjalta kunnat arvioivat
keskeisia kukin omia kehittdmisen tarpeitaan ja valitsivat toimintaansa parhaiten tukevat
kehittdmisen tavoitteet ja tydmuodot. Prosessimaisen kehittamistydn huolellisella valmistelulla ja

etenemisen arvioinnilla varmistettiin onnistunut lopputulos.

Johtamisen Tyoyhteisotaitojen Henkil 6stbn Kasvatus-

kehittdminen kehittiminen ammatillisen kumppanuus ja
identiteetin vanhempien
kehittyminen osallistaminen

Tyénohjaus /]
Virtuaali-
Koulutus viestintd

' ' Lapsikohtainen
! Johtajuus g

. Lukupiirit ; havainnointi ja Varhaiskasvatusosaamisen
foorumi - : pedagoginen kehittaminen
konsultaatio * Lapsen tarpeiden havaitseminen

* Kasvatusmenetelmien
yhteensovittaminen

Benchmarkin
= Henkiloston pedagogisen

tietoisuuden herdttaminen

Kehittdmisprojekti

Lapsen hyvd eldmd varhaiskasvatuksessa

T —

Kuvio 3. Hanketarjotin: kehittdmisen kohdentuminen, menetelmat ja vaikuttavuus.

1.3 Hankkeessa Kkiytetyt arviointivdlineet

Osaamisella tyéhyvinvointia varhaiskasvatuksessa -hankkeessa kaytetyt arviointivdlineet ovat
tutkimusperustaisia. Arvioinnin valineind kaytettiin sekd alku- ettd loppumittauksissa samoja

mittareita. Arviointiasteikkona kaytettiin Likert -asteikkoa 1-5, jossa 1 kuvaa matalaa laatutasoa



ja 5 korkeaa laatutasoa. Numeeriset tulokset esitelldan keskiarvoina. Survey -kysely toteutettiin
sahkoisen e-lomakkeen avulla ja aineiston kasittelyn suoritti asiantuntija, PsT Kaisa Kirves SPSS for
Windows ohjelmalla. Tuloksia peilattiin vastaavilla mittareilla Iahes 20 vuoden aikana koottuun
koko Suomen aineistoon, jossa vastaajien kokonaismaara talla hetkelld on varsin mittava

(vanhemmat n=16415, henkil6sté n=22197).

Varhaiskasvatuksen laadunarviointi

Laadunarviointi toimii parhaimmillaan peiling, jota vasten toimijat pystyvat tarkastelemaan omaa
toimintaansa.  Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnin  mittari  perustuu  paivdahoidon
laadunarviointimalliin (ks. kuvio 4, Hujala-Huttunen 1995), jota on edelleen kehitetty Oulun
yliopiston Laadunarviointi paivdhoidossa -projektin 1997—2000 kehittamisty6ssa (Hujala, Parrila,
Lindberg, Nivala, Tauriainen & Vartiainen 1999). Kehittely perustui pedagogisen johtajuuden
tukemiseen. Keskeiselld sijalla siinda on varhaiskasvatuksen pedagogisen prosessin arviointi.
Mittaria on sittemmin paéivitetty Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2005) pohjalta.

(Hujala & Fonsén 2010.)

Vililliset P i- Vaikuttavuus
Palvelutaso Puitetekijat tekijar mﬁ%‘ teki jat
m %ST;::I‘:J?W" Aikui lapsi
sva eistyd ikuinen-lapsi Lapsen myédnteiset
ot A
Saatavuus Thmissuhteiden Vesutysskentely worovailutls Fokemucet
Pysyvyys - Lasten keskindinen Lapsen kehitys
, \ Henkilgston vuorovaikutus F iminen
;m‘:e# _, Osaaminen —> Lopsilantsi 3¢ opp
o lallics Tehtajuus p=! ‘h:nsts Asiakastyytyvéisyys
vepane . . Lasten osallisuus
Riittdvyys Tilojen toimivuus Tydyhteiss
Tiedonkulku
Sisdlldlliset orientaatiot

\. oppimisen ﬁ’gdogogiikka

Kuvio 4. Varhaiskasvatuksen laadunarviointimalli (Hujala ym. 1999; Hujala & Fonsén 2010)

Varhaiskasvatuksen laadunarviointi perustuu inklusiiviseen laadun arvioinnin paradigmaan, jossa
yhdistyvat varhaiskasvatuksen tutkimus ja teoria, yhteiskunnan arvot sekad paivahoidon
toimijoiden ndakokulma. Laadunarviointi jakautuu viiteen, toisiinsa liittyvdan alueeseen. Arvioinnin
lahtokohta on palvelutason arviointi eli tarjonnan riittavyys suhteessa paivahoidon tarpeeseen.
Puitetekijat ja valillisesti laatua ohjaavat tekijat ovat reunaehtoja laadukkaan kasvatuksen toteut-

tamiselle ja saatelevat toiminnallista laatua. Viime kadessa vasta laadukas kasvatusprosessi



maarittaa varhaiskasvatuksen laadukkuuden. Vaikuttavuustekijat mittaavat sitd, millaiseksi lapsi

kokee olonsa paivahoidossa.

Inklusiivisen laadunarvioinnin nakdkulma tarkoittaa, ettd vanhemmat, lapset ja henkilostod
yhdessa vaikuttavat niihin tekijoihin, joita he pitavat tarkedna hoitopaikan kasvatuskdytannoissa.
Laadunarvioinnin tuloksia tulee tulkita paikallisten olosuhteiden valossa, jolloin laadunarviointiin

perustuva kehittamistyo saa merkityksellisyytensa.

Johtajuuden ja tydohyvinvoinnin arviointi

Johtajuuden ja tyéhyvinvoinnin l[aadun arviointi perustuu kuuteen teema-alueeseen. Nama alueet
ovat pedagoginen johtajuus, tyohyvinvointia tukevat toimet, tiedonkulku ja viestinta, tyoyhteison
ilmapiiri  ja tyOhyvinvointi, johtajuuden jakaminen/alaistaidot sekd varhaiskasvatuksen
laatutekijoiden toteutuminen tyoyhteisdssa. Mittari on rakennettu Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden (2005), pedagogisen johtajuuden tarkastelun (Fonsén 2009) ja paivdahoidon laadun
arviointimallin (Hujala-Huttunen 1995; Hujala, Parrila, Lindberg, Nivala, Tauriainen & Vartiainen
1999) pohjalta. Mittarin suunnittelussa on hyodynnetty myos viimeaikaista tutkimustietoa jaetun
johtajuuden haasteista (Hujala & Heikka 2008) ja tyohyvinvoinnista (esim. Makipeska & Niemela
2005; Mettidginen 2005; Hamaldinen & Lantta 2008).

Pedagogisen johtajuuden kysymykset mittaavat johtajan toimintaan ja
varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamiseen liittyvid asioita. Pedagogisen johtamisen kohdalla
kartoitetaan, onko tyoyhteisdssd luotu yhteiset kaytanteet pedagogiselle keskustelulle ja
pidetddnké naistd kaytanteitd kiinni koko tyodyhteison seka vyksittdisten tiimien tasolla.
Tyo6hyvinvointia tukevat toimet ovat henkiléstdjohtamiseen liittyvia kysymyksia, jotka ovat usein
riippuvaisia johtajan toiminnasta. Na&itd ovat muun muassa kehityskeskustelut, tyonohjaus ja

johtajan tuki ongelmatilanteissa.

Tiedonkulun ja viestinndn teema-alueen kysymykset liittyvat sekd organisaation sisdiseen
tiedonkulkuun ja viestintadan ettda koko varhaiskasvatusorganisaation eri tasojen valiseen
tiedonkulkuun. Tydyhteison ilmapiiriin liittyvat kysymykset kartoittavat henkiloston keskindista
vuorovaikutusta, tyoyhteison ilmapiiria ja henkiloston kokemusta tyossa onnistumisesta ja
tunnetta tyon merkityksellisyydestad. Johtajuuden jakaminen ja alaistaidot teema-alueella on
kysymyksia, jotka mittaavat henkiléston omaa vastuullisuutta tyoyhteison toimivuuden

edistamiseksi eli niin sanottuja alaistaitoja seka johtajuuden ja vastuun jakamista henkilostélle.



Viimeinen teema-alue laatutekijéiden toteutuminen koostuu kysymyksistd, jotka mittaavat
varhaiskasvatusorganisaation rakenteellista tukea tyohyvinvoinnille. Ryhmakoko ja koostumus,
johtajuuden ja organisaation rakenteen tuki pedagogiselle toiminnalle seka yhteistyon kaytanteet
yhteistyokumppaneihin ovat siind arvioinnin kohteena. Muuttujaluettelo johtajuuden ja

ty6hyvinvoinnin laadunarvioinnin kysymyksista on liitteessa 3.

1.4 Hankkeen toteutus kehittimistoimintana

Ohjausryhma

Hankesuunnitelman tyodstamiseen osallistuivat Tampereen vyliopiston tutkimusryhma seka
hankkeen osallistujakuntien edustajat. Marraskuussa 2011 Tampereen yliopistolla pidettiin
hankkeen ohjausryhman perustamiskokous, jossa paatettiin hankkeen toimintasuunnitelma.
Ohjausryhman kokoontumiset pidettiin pdasaantodisesti hankkeeseen osallistuvissa kunnissa,
joiden varhaiskasvatusesittelyt olivat johtoryhman kokousten alussa. Viimeinen ohjausryhman
kokoontuminen jarjestettiin paatdosseminaarin yhteydessa lkaalisten kylpylassa syyskuussa 2014.
Ohjausryhma kokoontui hankeen aikana yhteensd seitseman kertaa. Koko hankkeen ajan
ohjausryhmad osallistui aktiivisesti hankkeen arviointiin ja kehittdmiseen sekd tarvittaessa

toimintasuunnitelman tarkentamiseen.

Alkumittaus

Hankkeen alussa helmikuussa 2012 toteutettiin sekd johtajuuden ja tydhyvinvoinnin ettd
varhaiskasvatuksen laadun alkumittaukset, joiden  tarkoituksena  oli maarittaa
kehittdmishankkeen ldhtotilanne ja luoda perusta kehittdmistoiminnalle. Varhaiskasvatuksen
laadunarvioinnissa vastaajaryhmina olivat vanhemmat ja kasvatushenkil6std, johtajuuden ja
tyohyvinvoinnin osalta kasvatushenkilostd. Mittausten toteuttamista edelsi hankekuntien
henkilostolle suunnatut mittauksen esittelytilaisuudet, joissa kaytiin yksityiskohtaisesti lapi
mittausprosessin aikataulu ja vaiheet. Varhaiskasvatuksen laadun arviointitulokset kaytiin
kunnissa lapi henkiloston edustuksellisen ryhman kanssa. Tulosten analyysin pohjalta kunnat
laativat varhaiskasvatukseen yksikkd- ja kuntakohtaiset kehittamissuunnitelmat.  Samoin
tyohyvinvoinnin ja johtajuuden arviointitulokset kaytiin ldpi edustuksellisen ryhman kanssa.
Johtajien tehtdvaksi jai vieda tulosten analyysin pohdinta henkiloston keskuuteen. Tuloksia
tyostettiin syksyllda 2013 ja niiden pohjalta laadittiin yksikéiden tyéhyvinvoinnin ja johtajuuden

kehittamissuunnitelma.
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Tyomenetelmit

Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnin ja arviointitulosten analysoinnin seka johtajuuden ja
ty6hyvinvoinnin tulosten perusteella hankekunnissa laadittiin seka kunta- ettad yksikkdkohtaiset
kehittdmissuunnitelmat. Niissa nostettiin  esiin  tarkeimmat koko kuntaa ja eri
varhaiskasvatusyksikkoja koskettavat kehittdmishaasteet seka kirjattiin naihin
kehittdmishaasteisiin kohdistuva kehittdamistoiminnan toteuttamissuunnitelma. Analysoinnin
apuna kaytettiin laadun arvioinnin tulosten analysoinnin tyékalua (taulukko 1). Lomakkeen
perusajatus on, ettd analysoitaessa huomio kiinnittyy seka vahvuuksiin, joista pidetaan kiinni etta
yleisesti ottaen niihin seikkoihin, joita on syyta pyrkia kehittamaan. Lahtokohtana oli ajatus, etta

kehittdmishaasteiden rinnalla tiedostetaan omat vahvuudet kehittdmisen perustana.

Taulukko 1. Arviointitulosten analysoinnin tydkalu

Tampereen yliopisto
Johtajuus ja tydhyvinvointi varhaiskasvatuksessa
—laadun arvioinnin tulosten analysoinnin tydkalu

Ensitunnelma

Vahvat alueemme Heikot alueemme

Yllatyksia

Viisi vahvinta laadun tekijaa Viisi heikointa laadun tekijaa
1. » I

2 753

3, 3.

4. 4.

5. 5.

Tistd pidimme kiinni

Tt kehitimme
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Kehittamissuunnitelmat kasittivat seka varhaiskasvatuksen laadun ettd johtajuuden ja
tyohyvinvoinnin kokonaisuudet. Kehittamissuunnitelmien valossa toteutettiin
varhaiskasvatusyksikdiden kehittamistoimintaa, jota tuettiin hankkeen puitteissa koulutuksen,

pedagogisen konsultaation ja esimiehille suunnatun tyénohjauksen avulla.

Hankekuntien kasvatushenkilostolle suunnattuja koulutuksia jarjestettiin kolme. Koulutusten
sisalléot muotoituivat hankekuntien kehittdmissuunnitelmien ohjaamina ja niistda pdaatettiin
ohjausryhmassa. Nadin hankesuunnitelmaan kirjatut koulutusten sisallot tasmentyivat hankkeen
edetessd. Hankekoulutusten teemat olivat tiivistetysti seuraavat: Lasten osallisuus (helmikuu
2013), Lapsilahtoisyys, lasten toimijuus ja vuorovaikutussuhteet (marraskuu 2013) ja Leikki
(helmikuu 2014). N&itd teemoja tarkennettiin vield kunkin kouluttajan ja kohderyhman valilla
kdydyissa neuvotteluissa. Esimerkiksi marraskuussa Porissa toteutettiin kaksi erillista
koulutustilaisuutta, joista toinen oli raataloity paivahoitohenkilostolle (lapsilahtoisyys) ja toinen
perhepdivahoitajille  (ammatillisuus, suunnitelmallisuus). Koulutustilaisuuksia jarjestettiin

yhteensa 11 kertaa (liite 1).

Hankkeen aikana jarjestettyjen koulutustilaisuuksien teemoja reflektoitiin kuntakohtaisesti
jarjestetyissa keskustelutilaisuuksissa ja niitd sivuttiin tyonohjauksellisissa keskusteluissa.
Keskustelutilaisuuksien tarkoituksena oli koulutuksen herattdmien ajatusten, ideoiden ja
kysymysten konkretisoiminen ja siirtdminen osaksi pedagogisia kdytanteita. Lisaksi
kehittamistoiminnan tueksi organisoitiin lukupiiritoimintaa. Sen tiimoilta jarjestettiin
hankekuntien edustajille lukupiirikoulutus Tampereen yliopistolla elokuussa 2013. TyoyhteisOissa

luettavaksi teokseksi suositeltiin Varhaiskasvatuksen késikirjaa (Hujala & Turja 2011).

Pedagoginen konsultaatio kohdentui hankkeen seuraaviin tavoitteisiin:  henkiloston
varhaiskasvatusosaaminen sekd ammatillisen identiteetin ja tyoyhteisotaitojen kehittdminen.
Niiden kautta hankkeessa tahdattiin lapsen hyvaan elamaan varhaiskasvatuksessa. Konsultaatio
todentui eri yksikdissa yksilollisten tavoitteiden ja tarpeiden ohjaamana. Marraskuun 2013 ja
maaliskuun 2014 valisenda aikana projektikoordinaattori vieraili kaikissa hankekunnissa
kuntakohtaisesti sovittujen aikataulujen ja sisdltdjen mukaisesti. Konsultaatiolla tuettiin
varhaiskasvatusyksikdiden kehittamistoimintaa ja pyrittiin virittamaan pedagogista keskustelua
tyoyhteisdissd. Konsultointi toimi oman tyon monipuolisen reflektoinnin ja aktiivisen tyon
tutkimisen kaynnistdjana. Keskeiset menetelmat konsultoinnissa olivat pedagogisten kaytantojen
ja lasten ja aikuisten valisen vuorovaikutuksen havainnointi ja havaintojen purkaminen yhdessa
henkiloston kanssa kdydyissa keskusteluissa. Nain organisoitu kokemusten kollegiaalinen kasittely

tuki ammatillista kasvua ja toimintatapojen kokonaisvaltaista tarkastelua. Lisdksi jarjestettiin
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yksikkOkohtaisia tydiltoja, joissa edella mainittujen teemojen ohella pureuduttiin

tyoyhteisotaitoihin ja ammatillisuuteen.

Yksi keskeinen kehittdmistoiminnan tukimuoto hankkeessa oli esimiehille suunnatut
tyénohjaukselliset tapaamiset. Tyonohjausistuntoihin osallistuivat kunkin kunnan kaikkien
yksikdiden johtajat. Kokoontumisia pidettiin koko hankkeen ajan 1-2 kuukauden valein. Aluksi
istuntojen aikana kasiteltiin johtamisen haasteita sen perusteella, mika kussakin kunnassa tai
yksittdisessa yksikossa oli silla hetkellda pulmallista. Tavoitteena oli auttaa johtajia I6ytamaan
avaimia ja tyokaluja mahdollisten, hankkeen onnistumista ehkaisevien tekijoiden poistamiseen tai
lieventamiseen. Huomiota kiinnitettin  my0s alkumittausten perusteella valittujen
kehittdmishankkeiden seurantaan ja johtamiseen. Tybnohjausistuntojen sisalto liikkui
kontekstuaalisen lahestymistavan mukaisesti kulloisenkin ajankohtaisen tilanteen mukaan
ratkaisukeskeisestd tyonohjauksesta konsultatiiviseen valmennukseen. Hankkeen edetessa

painotus oli pedagogisen johtamisen ja valittujen kehittdmishankkeiden johtamisen tukemisessa.

Loppumittaus

Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnin sekd johtajuuden ja tydhyvinvoinnin uusintamittaukset
toteutettiin toukokuussa 2014 kahdessa syklissa isojen vastaajamdaarien vuoksi. Kysely avattiin
ensimmaisessa vaiheessa vain porilaisille ja viikko taman jalkeen muille hankekunnille. Tulosten
esittelyt toteutettiin alkumittauksen tavoin kuntakohtaisesti kesa- ja elokuussa 2014. Kunnat
saivat kayttoonsa kunta-, yksikko- ja ryhmatason tulosraportit. Ndissd raporteissa esiteltiin
alkumittauksen pohjalta tehtyjen kuntakohtaisten kehittamissuunnitelmien keskeisimmat
tavoitteet. Naiden tavoitteiden toteutumista arvioitiin suhteessa loppumittauksen tuloksiin ja
pohdittiin kuntakohtaisesti varhaiskasvatuksen taman hetkisid vahvuuksia ja kehittamistarpeita.
Vastaavat raportit laadittiin johtajuuden ja tyohyvinvoinnin arviointituloksista, joita tarkasteltiin
laadunarvioinnista poiketen vain yksikkotasolla. Raportoinnissa hyddynnettiin koko Suomen
arviointiaineistoa ja ndin kuntakohtaiset tulokset saivat omaa yksikkda ja omaa kuntaa laajempaa

peilauspintaa.

2 KEHITTAMISTOIMINNAN KOHDENTUMINEN

Tassa luvussa tarkastellaan kehittamistoiminnan tueksi organisoitujen pedagogisen konsultaation
ja tyonohjauksen kohdentumista. Pedagogisen konsultaation osuudessa kuvataan niita keskeisia

teemoja, joihin konsultaatiolla pyrittiin vaikuttamaan ja joita hankkeen aikana kunnissa
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tyostettiin. Tyonohjauksessa kasiteltyja teemojen kuvataan yleisella tasolla. Tyonohjaussessiot
ovat luottamuksellisia ja kasiteltyjen teemojen tarkempi kuvaaminen on luottamus -periaatteen

vastainen, koska mahdolliset tapauskuvaukset saattaisivat olla tunnistettavissa.

2.1 Pedagoginen konsultaatio

Osaamisella tybhyvinvointia varhaiskasvatuksessa -hankkeen aikana toteutettu pedagoginen
konsultaatio oli suunnattu koko varhaiskasvatushenkilostolle. Konsultaatioiden sisallot
tasmentyivat alkumittauksen perusteella tehtyjen kehittamiskohteiden maarittelyjen perusteella.
Pedagogiseen konsultaatioon liittyneita kdynteja kertyi yhteensa noin 30. Kayntien maara vaihteli
kunnittain ja saman kunnan sisalld yksikoittdin. Konsultaatiokdyntien jarjestaminen kaikkiin
hankkeeseen osallistuneisiin varhaiskasvatusyksikdihin ja lapsiryhmiin ei ollut aikataulullisesti
mahdollista, joten konsultaatiovierailut toteutettiin padsadntoisesti kuntien esitysten perusteella.
Eri yksikoiden tarpeet vaihtelivat suuresti ja tukea haluttiin suunnata sinne, missa siita ajateltiin
olevan eniten hyotyad. Pedagogista konsultaatiota ei kuitenkaan kohdennettu ainoastaan
yksikéihin, joiden nahtiin tarvitsevan tukea kehittamistavoitteidensa aarelld, vaan taman ohella
haluttiin  huomioida myo6s kuntien hyvid arjen kaytanteitd ja osaamista. N&in ollen
konsultaatiokdynteja kohdennettiin myos sellaisiin yksikoihin, joiden toimivia kdytanteita haluttiin

tehda nakyvaksi ja jakaa tata kautta osaamista muille hankkeeseen osallistuneille.

Seuraavassa osuudessa esitellddan tarkemmin konsultaatioiden teemoja ja toteutustapoja. Osa
teemoista kohdentuu selkedmmin paéivdkoteihin, osa taas paivakotien ohella myos
perhepdivdahoitoon. Puhuttaessa varhaiskasvatusyksikoista tarkoitetaan néditd molempia
hoitomuotoja. Kirjatuksi paatynyt teksti kunkin teeman yhteydessda on syntynyt
konsultaatiokdayntien yhteydessa tehdyista havainnoista ja niiden aikana kasvatushenkilostén
kanssa kaydyista keskusteluista, joissa reflektoitiin arjen kaytantéja ja tarkennettiin
kehittamistavoitteita. Pedagogisen konsultaation tarkoituksena oli hankkeen tavoitteiden
mukaisesti tukea varhaiskasvatushenkiloston pedagogisen osaamisen ja tydyhteistaitojen

kehittymista ja edelleen tata kautta vaikuttaa varhaiskasvatuksen laatuun.

Pienryhmatoiminta

Pienryhmatoiminta oli kehittamissuunnitelmissa ja varhaiskasvatushenkiloston kanssa kadydyissa
keskusteluissa useasti esiin noussut teema. Joissakin paivakotiryhmissa pienryhmatoiminnan
toteuttaminen koettiin haasteelliseksi ja toisissa sitd oli toteutettu jo pidemman aikaa, jolloin

erilaisia toimintatapoja oli jo voitu arvioida ja kehittda edelleen. Pienryhmatoimintaan liittynyt
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konsultointi kohdennettiin seka sellaisiin lapsiryhmiin, jotka kaipasivat tukea pienryhmatoiminnan
toteuttamisessa ettd sellaisiin ryhmiin, joissa pienryhmatoiminnalle oli 16ydetty onnistuneita

ratkaisuja.

Perinteisesti suomalaisessa varhaiskasvatuksessa yhden ryhmdn on muodostanut kolme
kasvattajaa ja lasten idsta riippuen 12-21 lasta. Viime vuosina tata perinteista ajattelumallia on
kuitenkin uudistettu ja pienryhmatoiminta on kasvattanut suosiotaan, kuten hankkeeseen
osallistuneiden kuntienkin varhaiskasvatusyksikdiden kohdalla oli. Pienryhmatoiminnassa lapset
toimivat yhden suuren ryhman sijaan paivan aikana pienemmissa ryhmissa yhden kasvattajan
kanssa. Yhden vaihtoehdon pienryhmatoiminnan toteuttamiseen tarjoaa tyépari-ajattelu, jossa yli

kolmivuotiaiden lasten ryhmadn muodostaa 14 lasta ja kaksi aikuista.

Pienryhmatoiminnan avulla hankekunnissa pyrittiin parantamaan leikkirauhaa, tilojen
monipuolisempaa kdyttéa ja vuorovaikutuksen laatua. Kyseinen toimintatapa mahdollistaa lasten
kuulemisen ja toiveiden huomioimisen. Sen on todettu rauhoittavan lapsiryhman arkea ja lisdavan
lapsen hyvinvointia. Myos tyontekijat ovat todenneet tyén mielekkyyden lisdantyneen kun voi
aidosti keskittya lasten yksil6llisiin tarpeisiin ja oppia tuntemaan heitd ldhemmin. Erdan
lapsiryhman kasvattajat toivat esille, kuinka aiemmin suuressa ryhmassa toimittaessa lapset eivat
saaneet sitd, mitd heille haluttiin antaa ja toimintamalli oli raskas myds henkilostolle.
Pienryhmatoiminnan kautta sekad lasten ettd henkiloston tarpeisiin pystyttiin vastaamaan
helpommin ja tehokkaammin. Myds loppumittauksen avoimet vastaukset korostivat

pienryhmatoiminnan merkitysta yhtena varhaiskasvatuksen laatua lisdavana tekijana.

“Laatua liséd pienryhmdtoiminta.” (Henkilostdon edustaja)

“Onneksi lapset pddsevdt kuitenkin toimimaan myés pienryhmissd.” (Vanhempi)
“Oma pienryhmd, jossa tuttu aikuinen ja tutut lapset.” (Vanhempi)

“Pienryhmdt ovat mahtava asia.” (Vanhempi)

“Toimiminen pienryhmissd on erityisen hyvd juttu:)” (Vanhempi)

”Lasten jako pienryhmiin on mahdollistanut yksiléllisemmdn ja Idheisemmdn yhteyden
lapsiin, samalla lapsista on tullut toisilleen Iéheisempid.” (Vanhempi)

Onnistumisten ohella avoimet vastaukset sisdlsivat kommentteja pienryhmatoiminnan
toteuttamisen haasteista, joista yksi tyypillisimmista oli kdytossa olevien tilojen sopimattomuus
pienryhmatoiminnan  toteuttamiseen. “Toimintatilat  eivdt parhaat mahdolliset

pienryhmdtoimintaan eikd yksinleikille” (henkiloston edustaja).
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Pienryhmatoimintaan liittyy laheisesti pohdinnat niin sanotusta omahoitajasta tai
vastuukasvattajasta. Talla nimikkeelld tarkoitetaan sitd, ettd kullekin lapselle on nimetty yksi
kasvattaja, jonka kantaa paavastuun kyseisen lapsen varhaiskasvatuksesta. Joissakin hankkeeseen
osallistuneissa varhaiskasvatusyksikoissa oli paadytty ratkaisuun, ettda pienryhmissa toimi aina
sama aikuinen ja toisissa taas ryhmiad ohjaava aikuinen vaihtui ennalta sovitun rytmin mukaan
esimerkiksi siten, ettd aikuinen vaihtuu ryhmittdin, mutta on muutaman paivan saman ryhman
kanssa ja aikuisilla on omien osaamisalueiden mukaan eri sisdltdjd ohjatussa toiminnassa.
Kasvatushenkiloston kanssa kaydyissd  keskusteluissa |6ytyi perusteet kummallekin
toteutustavalle. Ne ryhmat, jotka olivat pdatyneet aikuisen vaihtuvuuteen, perustelivat
ratkaisuaan silla, ettd nain toimittaessa ohjattu toiminta oli monipuolisempaa ja kukin lapsi hyotyi
eri aikuisten osaamisesta mahdollisimman monipuolisesti. Toiset ryhmat olivat taas ehdottomasti
sitd mielta, ettd aikuisen ei pida vaihtua, vaan sama aikuinen toimii mahdollisimman kattavasti
koko ajan samojen lasten kanssa ja ndin toimimalla edesautetaan luottamuksellisen

vuorovaikutussuhteen syntyminen pienryhman sisalla.

Leikki

Toinen hankkeen aikana toistuvasti esiin noussut teema oli leikki ja siihen liittyvat haasteet.
Kaytannon tasolla leikin aseman vahvistaminen osana varhaiskasvatuksen toteuttamista ndyttaa
olevan haasteellista, vaikka leikin merkitys tiedostetaan. Hankkeen aikana lasten leikin tukemisen
tarpeeseen vastattiin jarjestamalld leikkiin kohdennettu koko paivan koulutus kaikille
hankekuntien varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Taman lisdksi leikkiteemaa tyostettiin kaikissa
hankekunnissa jarjestetyissd keskustelutilaisuuksissa. Naissa purettiin koulutuspdivdnantia ja
jaettiin osaamista eri yksikoéiden valilla. Taman kaltainen ajatusten ja ideoiden vaihtaminen
koettiin erittdin hyodyllisena. Tilaisuudet saivat varsin positiivisen vastaanoton ja niiden koettiin
edesauttavan tavoitteena ollutta lasten leikin tukemista. Tamdn kokemuksen perusteella
vastaavien tilaisuuksien jarjestdminen olisi toimiva osa pedagogista kehittamista ja ylipdaataan
pedagogisen keskustelun yllapitoa, silld osoittautui, ettd eri yksikdiden tyontekijoilla on paljon
annettavaa toinen toisilleen. Osallistujille toimitettiin muistio keskustelutilaisuudesta, jonka
avulla he pystyivat jakamaan tilaisuudessa syntyneitd ajatuksia ja ideoita edelleen omissa
yksikdissaan. Alla on listattuna muutamia keskustelutilaisuuksissa esiin nousseita pohdintoja ja

kysymyksia leikkiin liittyvien toimintatapojen reflektoinnin pohjaksi.
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- Onko kaikki pakko ottaa mukaan? Kaikki leikkii kaikkien kanssa, toimiiko tama? Vai
olisiko joku muu ratkaisu parempi? Sekoittaako uuden leikkijan tulo jo kdynnissa olevan
leikin?

- Keskeyttamisen kulttuuri?

- Aikuisen sensitiivisyys siind, miten lapsia voi auttaa liittymaan leikkiin. Riippuu vahvasti
tilanteesta.

- Pitkdkestoinen leikki, ei tarkoita aikaa, vaan sitd, etta leikin saa leikkid loppuun

- Tilaratkaisut, kuunnellaan lasta, opitaan sietdmaan sitd, mikd ehkd meista aikuisista
nayttaa kaaokselta

- Leikki vaatii ohjausta, kuinka leikitdan kauppaa, kotia tms. Miten lapset kykenevat
olemaan osallisia leikissa, jos heilla ei ole leikki-ideoita & aikuinen apuna ideoinnissa.

- Asennoituminen? Onko kova kontrollin tarve ryhmaan vai uskaltaako antaa vapautta?
Kuinka usein kielletaan turhia asioita? Pitdako leikkeja siivota vai ei? Saako sisalla juosta?
Saako keinusta hypata? Naiden linjaaminen tydyhteisossa

- Ulkoleikkien huomioiminen, panostaminen, ohjaaminen

Hankkeen aikana varhaiskasvatusyksikdissd panostettiin hyvdan ja monipuoliseen toimintaan
houkuttelevaan leikkiymparistoon, joka tukee lasten itseohjautuvuutta, mahdollistaa
pitkdkestoiset leikit ja leikkirauhan seka antaa lapsille mahdollisuuksia toteuttaa itsedan. Huomio
kiinnitettiin myos siihen, miten kasvattajat voisivat entistd tehokkaammin kayttda leikkia
pedagogisena valineenda rakentamalla leikkiympdristéda mahdollisimman monipuoliseksi
oppimisen nakokulmasta katsottuna. Avainsanoiksi nousivat virikkeellisyys, monipuolisuus ja

vaihtelevuus.

Henkilostéa kannustettiin kehittamaan leikkiin liittyvid toimintatapoja pienin askelin. Eras
konkreettinen esimerkki tasta oli yhdessa paivakodissa ideoitu koko talon leikkipaiva, jossa tausta-
ajatuksena oli antaa aikaa, tilaa ja mahdollisuus leikille. Leikkipdivan suunnitteluun ja
toteuttamiseen osallistui koko pdivakoti. Eri ryhmiin oli suunniteltu ja jarjestetty yhdessa lasten
kanssa erilaisia leikkipisteita, joissa lapset saivat pdivan aikana kiertda. Leikkipaiva oli kovin
odotettu ja se onnistui niin lasten kuin henkiléstonkin mielestd hienosti. Kokemukset olivat niin

positiiviset, ettd leikkipdiva paatettiin toteuttaa uudelleen ja tehda siita yksi “perinne”.

Aikuisen ja lapsen vilinen vuorovaikutus

Kuntakohtaisten konsultaatiokdyntien yhtena tarkoituksena oli havainnoida aikuisten ja lapsien

valista vuorovaikutusta. Kdynnit rakentuivat siten, ettd koordinaattori vietti aamupaivasta aikaa
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lapsiryhmassa havaintoja tehden. Illalla tyoyhteisolle jarjestettiin tyoilta, jossa aamupaivan aikana
tehtyja havaintoja purettiin yhdessa henkiloston kanssa. Keskusteluihin nousseita teemoja olivat
muun muassa kasvattajan suhtautuminen lapseen (kunnioitus, valittdminen ja ehdoitta
hyvaksyminen), lasten kokema hyvaksyntd, kasvattajan herkkyys, sensitiivisyys ja aitous seka

aikuisen valta-asema suhteessa lapseen.

Keskusteluissa  sivuttiin - myds  tydyhteisdssa
vallitsevan ilmapiirin merkitystd osana lapsen
varhaiskasvatusymparistod. Pienet lapset aistivat
hyvin herkasti ilmapiiriin liittyvia tekijoita ja ilmapiiri
vaikuttaa osaltaan siihen, kuinka hyvin lapset
padivdhoidossa  viihtyvdat. Myos vanhemmat

kiinnittavat varhaiskasvatusyksikossa vallitsevaan

ilmapiiriin erityistd huomiota, kuten seuraavista

loppumittauksen avoimista vastauksista on nahtavissa.

“Lapsen henkilékohtainen kiireetén huomiointi hoitoon tullessa, ns. oma pikku hetki, lisdd
laatua.”(Vanhempi)

“Hoitopaikassa mukava, Idmmin ja lapsia rakastava tunnelma.” (Vanhempi)

“Asioihin tartutaan positiivisessa hengessd.” (Vanhempi)

“Pdivédhoidossa vallitsee kiireetén ilmapiiri.” (Vanhempi)

Keskustelua kaytiin  my6s kasvatushenkildston tydyhteisotaitoihin liittyen siitd, miten
merkityksellistd on vastuun ottamisen ja kantamisen tasapuolinen jakautuminen kaikkien
tyoyhteison jasenten kesken. Pedagogisten konsultaatioiden yhteydesséa toteutetuissa tydilloissa
konkretisoitiin tydyhteis66n kehittamistavoitteita ja laadittiin aikatauluja niiden etenemisen
tueksi. Lisdksi nimettiin selkeat vastuualueet kullekin tyoyhteison jasenelle kehittdmistoimintaan
liittyen. N&illd toimenpiteilld pyrittiin osaltaan varmistamaan vastuun jakautuminen ja samalla

vastuun ottaminen seka tukemaan henkildston tydyhteisotaitoja.

Tyoyhteisotaitoihin ja ammatillisuuteen liittyneitd pohdintoja kaytiin |dapi yksikkdkohtaisten
tyoiltojen lisdksi yhden hankekunnan perhepdivahoitajille  suunnatussa erillisessa
koulutustilaisuudessa. Koulutuksessa oman tyén tekemistd peilattiin niin varhaiskasvatuksen
arvopohjaan kuin tydyhteison toimivuuteen. Yhdessa henkiloston kanssa mietittiin tyohon liittyvia

oikeuksia ja velvollisuuksia, tyon perustehtdavaa sekd ammatillisen osaamisen merkitysta.
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Asioiden nikyviksi tekeminen vanhemmille

Hankkeen aikana useissa yhteyksissa tuli todetuksi, kuinka moneen vanhempien hammennykseen
tai heiltd tulleeseen kritiikkiin on vaikuttanut se, ettd he eivat ole valttamatta tienneet riittavasti
jostakin asiasta. Samoin on todettu, ettd ainut vayla lisatda vanhempien tietoisuutta siitd, mita
paivakodeissa ja perhepdivahoidossa tapahtuu, on kasvatushenkiléston aktivoituminen
tiedottamisessa vanhempien suuntaan. Ammatillinen dialogi henkiloston ja perheiden kesken
nousee keskioon. Tamadn rakentavan ja rehellisen vuoropuhelun avulla rakennetaan ja
laajennetaan vyhteistd ymmarrysta siitd, mistd varhaiskasvatuksessa on kyse. Joissakin
hankkeeseen osallistuneissa varhaiskasvatusyksikodissa tehostettiin kirjallisten tiedotteiden
kayttoa, toisaalla taas toimintaa tehtiin nakyvaksi visuaalisesti valokuvin ja erilaisin kollaasein. Kun
vanhempien ymmarrys varhaiskasvatuksessa toteutettua toimintaa kohtaan kasvaa, samalla

kasvaa my0s arvostus ja tietoisuus toiminnan laadukkuudesta.

Paivahoidon ja kodin valinen yhteistyo, kasvatuskumppanuus, pantiin merkille loppuarvioinnissa.
Seka henkilostd ettd vanhemmat toivat esiin, kuinka yhteistydn sujuvuus, ja sujumattomuus,

vaikuttaa oleellisesti varhaiskasvatuksen laatuun.

“Keskusteleva kasvatuskumppanuus lisénnyt laatua.” (Henkiléston edustaja)

“Lisdnnyt laatua, vanhempien kiinnostus lapsen asioita kohtaan.”, (Henkildston edustaja)
“Lapsi kdvi vanhempien kanssa useasti ennen hoidon alkua tutustumassa ja leikkimdssd,
joten alku sujui sen vuoksi paremmin.” (Henkildston edustaja)

“Erittdin toimiva ja avoin yhteistyd perheen kanssa.” (Henkiloston edustaja)

“Toisaalta itselld on hyvin vihdén tietoa kuinka lapsiin hoidossa péivdn aikana
suhtaudutaan ja kuinka pdivd etenee.” (Vanhempi)
”Vdlilld jid aika vdhdiseksi lapsen asioista keskusteleminen hoitoon vienti tai

hakutilanteessa.” (Vanhempi)
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Osaamisella tybhyvinvointi varhaiskasvatuksessa -
hanke tuotti monia uusia ja innovatiivisia
toimintamalleja, joiden avulla vanhemmat, ja lapset,
pyrittiin ottamaan entista tietoisemmin mukaan
varhaiskasvatuksen arkeen. Yhdessa pdivakodissa
toteutetussa projektissa pohdittiin lapsen hyvan
paivan elementteja kasvatushenkiloston,
vanhempien ja lasten nakokulmista. Na&ita
elementteja kirjattiin oheisessa kuvassa olevan puun
lehtiin. Kasvatushenkilostd piti tarkedna sylig,
[amminta ilmapiirid, yhdessa tekemista, |aheisyytta,
empaattisuutta, ldasndoloa ja aitoa kohtaamista,
kiireettomyyttd, hymya, lohdutusta, leikkimista ja
turvallisuutta. Ndiden ohella vanhemmat arvostivat
muun muassa tuttuja rutiineita, retkid, muskaria,

ystavallisyytta ja hyvin nukuttua yota. Lapset

puolestaan kertoivat hyvdan padivdan koostuvan puolukoiden ja mustikoiden poimimisesta,

ulkoilusta, piirtamisesta, leikistd, metsaretkista ja jumpasta.

Suunnittelun ja arvioinnin kokonaisuus

Viimeisend pedagogisen konsultaation kokonaisuutena hankkeessa oli suunnittelun ja arvioinnin
kokonaisuus, joka mainittiin yksittdisten tydyhteis6jen asettamissa kehittamistavoitteissa. Tata
kokonaisuutta kaytiin lapi kahdessa eri tilaisuudessa. Toinen naistd oli suunnattu yksittdisen
paivakodin henkilostolle ja toinen yhden hankekunnan perhepaivahoitajille. Tilaisuuksien
tavoitteena oli perehdyttdad henkilostdéa suunnittelun ja arvioinnin kokonaisuuteen, mutta myoés
vhdessa harjoitella varhaiskasvatussuunnitelmiin kirjattujen tavoitteiden konkretisoimista
kdaytdannon tasolle ja linkittaa arvioinnin ulottuvuus toiminnan toteuttamiseen. Toiminnan
arvioinnin ja suunnittelun merkitysta korostettiin, silla on todettu, kuinka ilman ndiden prosessien
olemassaoloa toiminnan toteuttaminen jaa irralliseksi ja siitd puuttuu seka jatkuvuus etta selked

tavoitteellisuus (esim. Heikka, Hujala, & Turja 2009).

2.2 Tyonohjaus

Tyonohjausryhmia oli seitseman, joista kolme Porissa perustuen kaupungin varhaiskasvatuksen

aluejakoon. Tyonohjausistunnot pyrittiin aina jarjestdmaan niin, ettad kaikki esimiehet saattoivat
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niihin osallistua. Jonkin verran tapahtui luonnollista vaihtelua osallistuneiden johtajien maarassa
johtuen sairaspoissaoloista, vuosilomista tai vastaavista syistd. Pulmallisina kasiteltavia
johtamisen tilanteita olivat esimerkiksi henkiloristiriidat, tydilmapiirissa ilmenevat ongelmat ja
niihin liittyvat tekijat, johtajatyon kuormittavuus ja johtajaty0ssa tapahtuneet tai odotettavissa
olevat muutokset sekd varhaiskasvatuksen rooli kunnan hallinto-organisaatiossa. Kun huomio
kiinnitettiin alkumittausten perusteella valittujen kehittamishankkeiden seurantaan ja
hankkeiden johtamiseen, ilmeni, ettd joidenkin johtajien oli haasteellista saada suunnattua
tyotaan kehittdmisen johtamiseen. Yksikdssa tapahtuvat muutokset tai ristiriidat tyoyhteison
sisalld normaalin johtajatyon lisaksi tuntuivat vievan johtajan kaiken huomion ja kdytettavissa

olevan ajan.

Joissakin istunnoissa saatettiin syventyd pidemmaksi aikaa yhden johtajan ongelmalliseen
tyotilanteeseen. Talloin
prosessoinnissa hyddynnettiin
1 muun ryhman kokemusta. Kaikki
istunnot  olivat  luonnollisesti
luottamuksellisia eikd hankkeen
aikana ilmennyt, ettd
luottamuksellisuus olisi koskaan

rikkoutunut.

3 KEHITTAMISTOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Tassd luvussa esitellddn varhaiskasvatuksen laadun sekd johtajuuden ja tyohyvinvoinnin
keskeisimmat arviointitulokset. P&dhuomio kiinnitetddn hankkeen vaikuttavuuteen, jota
arvioidaan alku- ja loppumittauksessa tapahtuneen muutoksen perusteella. Arviota tdydennetdan
pedagogisen konsultaation ja tyonohjauksen kautta saadulla tiedolla. Tulosten arvioinnissa on
syyta huomioida, ettd jokaisessa kunnassa on omat vahvuutensa ja kehittdmishaasteensa, eika
kuntien keskindinen vertailu tuota merkityksellista tietoa. Kukin hankekunta sai kuntakohtaisten
esittelyjen yhteydessa kayttoonsa tarkat kunta-, yksikko- ja ryhméakohtaiset tulostukset, joiden
perusteella oli mahdollista laatia kehittdmistoiminnan tavoitteet ja arvioida oman toiminnan ja
hankkeen vaikuttavuutta. Naiden yksikko- ja ryhméakohtaisten tulosten prosessoinnin merkitysta
korostettiin esiteltdessa tuloksia kuntien varhaiskasvatuksen johdolle; varhaiskasvatuspaallikaille,

paivakotien johtajille ja perhepaivahoidon ohjaajille.
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3.1 Varhaiskasvatuksen laadun kehittyminen

Varhaiskasvatuksen laadun alkumittaus toteutettiin hankekunnassa helmikuussa 2012.
Laadunarviointi-kyselyn vastausprosentti oli vanhempien osalta 54 prosenttia ja henkiléston
osalta 88 prosenttia. Loppumittaus suoritettiin toukokuussa 2014. Vastauksia palautui
vanhemmilta 44 prosenttia ja henkilostolta 88 prosenttia. Kuten taulukosta 2 on nahtaviss3,

arviointiin osallistumisen aktiivisuudessa oli hankekuntien vililla suuria eroja.

Taulukko 2. Laadunarviointi-kyselyn vastausprosentit

Vanhemmat Henkilosto
Lapsia

paivihoidossa alku- loppu- alku- loppu-

mittaus mittaus mittaus mittaus
Pori 3180 53 % 36% 89 % 83%
Kurikka 611 30% 29% 85% 74 %
Masku 572 62 % 43 % 82 % 96 %
Siuntio 354 68 % 50 % 90 % 91%
limajoki 347 71% 60 % 97 % 94 %
Koko hanke 5064 54 % 44 % 88 % 88 %

Varhaiskasvatuksen laadun tulosten esittely aloitetaan tarkastelemalla laadunarvioinnissa
tapahtunutta muutosta alku- ja loppumittauksen valilla. Tulokset on jaettu kahteen eri
kokonaisuuteen, joista toinen koostuu vanhempien antamasta arviosta (taulukko 3) ja toinen
henkiléston ndkemyksesta (taulukko 4). Taulukoihin on poimittu kuntakohtaiset tulokset viiden
eri laatutekijéin osalta. Laatutekijat esitellddn keskiarvoina ja kukin niistd muodostuu monesta
yksittdisestd muuttujasta (ks. liite 2). Taman lisdksi ndiden laatutekijoiden perusteella on laskettu
kuntakohtainen kokonaislaadun keskiarvo. Arviointiasteikkona laatumittauksessa kaytettiin
asteikkoa 1-5, jossa 1 kuvaa matalaa laatutasoa ja 5 korkeaa laatutasoa. Taulukoissa olevien
lukujen vari viittaa laadussa tapahtuneen muutoksen tasoon. Vihred vari kuvaa merkittavaa
myOnteistd muutosta laadussa ja punainen véri laadun oleellista heikkenemistad. Varin savylla
kuvataan muutoksen tasoa siten, ettd mitd tummempi vdarisdvy on, sitd suuremmasta

muutoksesta on kyse.
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Taulukko 3. Vanhempien laadunarvioinnit kunnittain

Kunta 1 Kunta 2 Kunta 3 Kunta 4 Kunta 5
Laatutekijat Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu- || Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu-
mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus || mittaus | mittaus | mittaus | mittaus
Puitetekijat 4,42 4,41 4,29 4,47 4,15 4,17 4,26 4,26 4,13 4,27
Vililliset tekijat 4,59 4,50 4,44 4,50 4,43 4,42 4,58 4,63 4,35 4,56
Prosessitekijat 4,36 4,37 4,30 4,32 4,28 4,22 4,31 4,36 4,35 4,41
Sisallolliset orientaatiot 3,91 4,03 3,72 3,75 3,85 3,95 3,76 3,91 3,89 4,11
Vaikuttavuustekijat 4,40 4,44 4,32 4,33 4,30 4,20 4,35 4,37 4,34 4,31
KOKONAISLAATU 4,39 4,39 4,29 4,33 4,26 4,23 4,33 4,38 4,28 4,38
Taulukko 4. Henkilston laadunarvioinnit kunnittain
Kunta 1 Kunta 2 Kunta 3 Kunta 4 Kunta 5
Laatutekijat Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu- Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu- | Alku- Loppu-
mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus
Puitetekijat 4,01 4,17 3,97 3,80 3,93 4,03 4,07 3,71
Vililliset tekijat 4,34 4,35 4,48 4,69 4,43 4,40 4,60 4,67 4,19
Prosessitekijat 4,32 4,45 4,27 4,43 4,29 4,39 4,38 4,42 4,34
Sisallolliset orientaatiot || 3,78 4,03 3,88 4,03 3,90 4,03 3,82 3,99 3,90
Vaikuttavuustekijat 4,19 4,27 4,18 4,31 4,10 4,30 4,25 4,30 4,20 4,32
KOKONAISLAATU 4,22 4,33 4,24 4,41 4,20 4,29 4,32 4,39 4,18 4,38

Kuten taulukoista 3 ja 4 on nahtdvissa, sekd vanhemmat ettd henkil6std kokivat lahes

poikkeuksetta varhaiskasvatuksen kokonaislaadun parantuneen hankkeen aikana, joskaan

muutokset alku- ja loppumittauksen valilla eivat ole suuria. Kokonaislaadun heikkenemista

tapahtui erittain lievasti ainoastaan Kunnassa 3 vanhempien arvioimana.

Eri laatutekijiden tarkastelu kuntatasolla tuo paremmin esiin tulosten sisdltamaa informaatiota

ja niissd tapahtunutta muutosta kuin kokonaislaadun tarkastelu. Laatutekijoihin sisaltyvassa

arviointikohdassa sisdllélliset orientaatiot arviointi kohdentuu lapsen oppimiseen ja kehittymiseen

varhaiskasvatuksessa. Oheiseen taulukkoon (taulukko 5) on yhdistetty vanhempien ja henkildston

arvioinnit seka koko Suomen aineiston keskiarvot sisallollisten orientaatioiden osalta.
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Taulukko 5. Sisallollisten orientaatioiden laatuarviointien keskiarvot kunnittain

Vanhemmat Henkil6sto
Alku- Loppu- Alku- Loppu-
mittaus | mittaus | mittaus mittaus
Kunta 1 3,91 4,03 3,78 4,03
Kunta 2 3,72 3,75 3,88 4,03
Kunta 3 3,85 3,95 3,90 4,03
Kunta 4 3,76 3,91 3,82 3,99
Kunta 5 3,89 4,11 3,90
KOKO SUOMI 3,84 ‘ 3,96

Kokonaisuutena katsottuna sisall6llisten orientaatioiden saama laadunarviointitulos oli noussut,
vaikkakin joiltain osin muutos oli hyvin pientd. Vanhemmat nakivat muutoksen vahdisemmaksi
kuin henkilostd. Tassa yhteydessa vanhemmat arvioivat sitd, kuinka heidan mielestdan lapsen
kielelliset taidot ja matemaattiset ovat kehittyneet seka sita, onko lapsi tutustunut luontoon,
luonnonilmidihin ja ldahiymparistoon esimerkiksi retkilla. Vanhempien antama arviointitulos
osoittaa yhta kuntaa lukuun ottamatta, kuinka he kokivat lapsen mahdollisuuden osallistua
monipuoliseen toimintaan parantuneen. Henkiloston tekema sisall6llisia orientaatioita koskeva
arviointi kohdentuu lapsen oppimisen tukemiseen eli siihen, kuinka sisall6lliset orientaatiot
tulevat huomioiduiksi pedagogisissa ratkaisuissa varhaiskasvatuksen arjessa. Myods tasta

nakokulmasta katsottuna varhaiskasvatuksen laadun nahtiin parantuneen kaikissa hankekunnissa.

Hankekuntien arviointitulosten vertaaminen koko Suomen laadunarviointiaineistoon tarjoaa
informatiivista peilauspintaa. Tassd koko Suomen aineistossa vanhempien sisall6llisten
orientaatioiden arviointituloksen keskiarvo on 3.84 ja henkiloston 3.96, joten voidaan todeta, etta
yhtd poikkeusta lukuun ottamatta (Kunta 2, vanhemmat) kaikki hankekunnat ylsivat

loppumittauksessa koko Suomen keskiarvojen ylapuolelle.

Sisalléllisten orientaatioiden sisdltdmien neljan laatumuuttujan (kielelliset taidot, matemaattiset
taidot, tutustuminen luontoon ja luonnonilmidihin seka tutustuminen lahiymparistéon, ks. myos
liite 2) tarkastelu erillisind tuo arviointituloksiin enemman eroja, silld kuntien arviointituloksista
[6ytyi jonkin verran vaihtelua ndissa neljassa laatumuuttujassa. Kunta 5:ssa seka vanhemmat etta
henkilosté arvioivat kaikkien neljan arvioitikohteen parantuneen. Kunnissa 2, 3 ja 4 nahtiin
myonteista kehitysta kielellisten ja matemaattisten taitojen tukemisessa. Kunnassa 1 laadun
kehittyminen luontoon, luonnonilmi6ihin ja lahiympdaristodon tutustumisen osalta oli suurinta
molempien ryhmien arvioimana. Kuntien erojen lisdksi vaihtelua l6ytyi myds vanhempien ja

henkil6stén antamien arviointien valilla. Vanhemmat nakivat laadun laskeneen ja henkilosto
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arvioi sen painvastaisesti nousseen joissakin muuttujissa. Esimerkiksi kunnassa 2 vanhempien
antama arvio matemaattisten taitojen tukemisen osalta laski ja henkildston arvion mukaan se

nousi.

Sisallollisten orientaatioiden ohella leikin tukeminen nousi kaikkien hankkeeseen osallistuneiden
kuntien kehittdmissuunnitelmissa esiin ja siihen pyrittiin hankkeen aikana vaikuttamaan monin
tavoin. Leikin kehittdmiseen ja osallisuuden lisddmiseen oli panostettu muun muassa tukemalla
lasten omia leikki-ideoita, huomioimalla toiminnan sisalléissa ja ympariston muokkaamisessa
lapsiryhman kiinnostuksen kohteita ja mielipiteita. Lisdaksi toimintaymparist6a oli muokattu monin
tavoin, jotta se mahdollistaisi entistd paremmin leikkirauhan ja aktivoisi lapsia toiminaan

monipuolisesti.

Laadunarviointimittarissa lapsen pitkékestoisen leikin tukeminen on yksi prosessitekijoihin
sisaltyva muuttuja (ks. liite 2). Taulukoiden 3 ja 4 perusteella oli ndhtavissa kuinka vanhempien
tekemadssa prosessitekijoiden laadunarvioinnista |0ytyi jonkin verran vaihtelua. Toisaalla laadun
ndhtiin parantuneen ja toisaalla taas laskeneen. Henkiloston arvioinnin perusteella
prosessitekijoihin  sisdltyvien muuttujien muutoksen suunta oli kauttaaltaan nouseva.
Kohdennettaessa tarkastelu ainoastaan pitkdkestoisen leikin tukemiseen (taulukko 6) muutos
vanhempien ja henkildston arvioinneissa on melko yhdenmukainen. Arviointituloksen voidaan

todeta parantuneen ldhes kauttaaltaan. Erityisesti kunnissa 1, 2 ja 5 tdma muutos oli huomattava.

Taulukko 6. Pitkdkestoisen leikin tukemisen arviointitulokset kunnittain

Vanhemmat Henkilosto
Alku- Loppu- Alku- Loppu-

mittaus mittaus mittaus mittaus
Kunta 1 3,86 3,36 2,98 -
Kunta 2 3,73 3,84 3,05
Kunta 3 3,85 3,72 3,07 3,27
Kunta 4 3,74 3,80 3,06
Kunta 5 3,83 4,05 3,29
KOKO SUOMI 3,77 3,27

Kuntakohtaiset arviointitulokset vaihtelivat jdlleen jossain maarin. Loppumittauksessa
vanhempien antama arviointitulos oli ylimmilldan 4,05 ja alimmillaan 3,72. Henkilostén kohdalla
vastaavat lukemat olivat 3,16 ja 3,58. Suhteutettuna koko Suomen aineistoon, jossa vastaavat
keskiarvot ovat 3,77 (vanhemmat) ja 3,27 (henkilostd), on havaittavissa, ettd lahes kaikki kunnat

ylsivat seka vanhempien ettd henkiléston antamassa loppuarvioinnissa keskiarvojen ylapuolelle.
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Tama kertoo siitd, etta hankkeen aikana tehty kehittamistyd on tuottanut tulosta ja lasten

mahdollisuus pitkdkestoiseen leikkiin on parantunut.

Pitkakestoisen leikin tukemisen arvioinnissa esiin tullut yksittdinen muutos negatiiviseen suuntaan
(Kunta 3, vanhemmat) kiinnittda huomion. Osittain tama lasku selittyy sill3, ettd kyseisen kunnan
yksittaisten paivakotien arvioinnit olivat laskeneet hyvinkin paljon ja ndma negatiiviseen suuntaan
tapahtuneet isohkot muutokset vaikuttavat luonnollisesti koko kunnan tasolla maarittyneeseen
keskiarvoon. Keskiarvot itsessddn eivat kerro muutoksen syytd, mutta tulosten vieminen
yksittdisten paivakotien tasolle mahdollistaa muutoksen taustalla vaikuttaneiden tekijoiden
jaljittamisen. Kuntakohtaisten tulosesittelyiden yhteydessad tapahtunut yksikkdtason tulosten
prosessointi linkitti saadut tulokset konkreettisesti juuri kyseiseen toimintaymparistoon ja

varhaiskasvatushenkildston omakohtaisiin kokemuksiin.

Kuntakohtaisten keskiarvojen tarkastelun ohella on tarkeaa, etta kunnissa paneuduttiin tulosten
esittelyiden yhteydessd yksikko- ja ryhmaéatason tuloksiin. Niissd nakyvat muutokset olivat
yksikkotasoisen toiminnan arvioinnin ja kehittdmiskohteiden maarittdmisen ldhtékohta. Voidaan
sanoa, ettd naiden analyysien kautta tulokset konkretisoituvat kdaytdnnon kehittamistyoksi ja
uudistavat toimintatapoja ja -kulttuuria. Yksikko- ja ryhmatason tuloksia tarkasteltaessa on helppo

todeta, ettad varhaiskasvatuksen

“Jotain on kun lapsi ei ldhde juuri koskaan
innostuneesti pdivédhoitoon.”

“Kiitos<3”

“Myés positiivinen palaute omasta lapsesta on
tdrkedd!! Terveiset hoitopdivén jdlkeen on myés
vaihteeksi kiva olla positiivisia, eiké aina palaute
jos sité annetaan, ole negatiivista.”

“Voi tuntua ettd vastaukseni ovat 'liian hyvid'
ollakseen tutkimuskelpoisia, mutta luin jokaisen
kysymyksen hartaudella ja pohdin. Ndéin todella
on. Olen niin onnellinen lasteni hoidosta. Johtaja
ja hoitajat suhtautuvat lapsiin arvostavasti ja
toiminta on mahtavasti suunniteltua. Lasten ja
aikuisten roolit ovat selvdt. Lapset saavat
vaikuttaa sisdltdihin. Kaikilla on kavereita ja
tekemistd, mutta myds rauhaa.”

laatu vaihtelee. Tdma tosiasia

on tullut esiin monissa muissakin

yhteyksissa (esim. Hujala, Fonsén & Elo
2012; Kalliala 2012). Toisaalla laatu oli
ollut jo lahtotasolla korkea, toisaalla
taas matalaksi arvioidun laadun
yksikoissa oli tapahtunut huomattavaa
kehitysta. Joissakin

varhaiskasvatusyksikoissd tai ryhmissa

laadunarviointitulokset jaivat
hankkeesta huolimatta jaanyt
vaatimattomaksi. Tama

varhaiskasvatuksen laadun vaihtelevuus

korostui  entisestddn  vanhempien

avoimissa vastauksissa.
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3.2 Johtajuuden ja tyohyvinvoinnin kehittyminen

Laadunarvioinnin tavoin johtajuuden ja tyohyvinvoinnin alkumittaus toteutettiin helmikuussa
2012. Alkumittauskyselyn vastausprosentti oli koko hankkeessa 86 prosenttia. Toinen mittaus
suoritettiin toukokuussa 2014, jolloin lomakkeiden palautusprosentiksi tuli 77. Alla olevasta

taulukosta (taulukko 7) on nahtavissa vastausprosenttien jakautuminen hankekunnittain.

Taulukko 7. Johtajuus ja tyohyvinvointi -kyselyn vastausprosentit

Henkil6st6a Alku- Loppu-

mittaus | mittaus
limajoki 77* 81 % 94 %
Siuntio 90 93 % 100 %
Masku 130 82 % 59 %
Kurikka 150 89 % 61 %
Pori 581 85 % 70 %
Koko hanke 973 86 % 77 %

* Pph ei osallistunut hankkeeseen

Seuraava osuus kasittelee johtamisen ja tyohyvinvoinnin kuntakohtaiset alku- ja loppumittausten
tuloksia. Johtamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittamisen ldhtékohtana oli se, ettad kukin yksikko laati
oman suunnitelmansa toiminnan kehittdmisestd. Tama orientaatio ohjasi myos
tyonohjausryhmien toimintaa. Edelld oleva huomioiden, saatujen tulosten tulkinta voidaan tehda
vain vyleiselld tasolla. On syyta tdhdentda, ettd kuntien valinen vertailu ei ole
tarkoituksenmukaista. Esimerkiksi kunta, jossa on tapahtunut hyvaa edistymista jonkin muuttujan
kohdalla, voi tasoltaan jaada alle sellaisen kunnan vastaavan arvon, jossa kehitysta ei tapahtunut

lainkaan.

Johtamisen ja tyo6hyvinvoinnin kuntakohtaiset alku- ja loppumittausten tulokset on koottu
taulukkoon 8. Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnin yhteydessa esiteltyjen taulukoiden tavoin
taulukossa olevien lukujen vari viittaa kysytyssa asiassa tapahtuneen kehityksen tasoon. Vihrea
vari kuvaa merkittdvdad myonteistd muutosta laadussa ja punainen vari laadun oleellista
heikkenemista. Varisavylla kuvataan muutoksen tasoa siten, ettd mitda tummempi varisavy on, sita

suuremmasta muutoksesta on kyse.
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Taulukko 8. Johtajuus ja tydhyvinvointi -kyselyn tulokset

Kunta 1 Kunta 2 Kunta 3 Kunta 4 Kunta 5

Alku- | Loppu- || Alku- | Loppu- || Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu-

mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus || mittaus | mittaus
Pedagoginen johtajuus 3,84 4,01 3,98 4,05 4,11 4,08 4,11 3,68
Tyo6hyvinvointia tukevat toimet 3,31 3,49 3,85 3,91 3,67 3,79 3,76 3,11
Tiedonkulku ja viestintd 3,35 3,47 3,79 4,02 3,87 3,90 3,85 3,84 3,17
Iimapiiri ja tyéhyvinvointi 4,07 4,22 4,25 4,32 4,13 4,19 4,23 4,32 3,89
Johtajuuden jakaminen 3,45 3,69 3,62 3,49 3,56 3,70 3,78 3,18
Laatutekijoiden toteutuminen 3,81 3,84 3,89 4,06 3,61 3,61 3,82 3,89 3,31
Kokonaisarvio 3,68 3,83 3,91 4,13 3,85 3,85 3,93 3,97 3,42

Taulukossa ndkyvat johtajuuden ja tydhyvinvoinnin tasoa ja muutosta kuvaavat luvut ovat
monesta yksittdisestda muuttujasta koostuvia (ks. liite 3) kuntakohtaisia keskiarvoja. On
huomioitava, ettd tuloksissa on vaihtelua tarkasteltaessa niita seka kunkin arvioitavan alueen
sisdltdamien muuttujien ettd kunnan eri yksikdiden nakokulmasta. Esimerkiksi pedagogisessa
johtajuudessa nayttaa tapahtuneen selvaa edistymista kaikissa kunnissa. Tarkempi tarkastelu ja
tyonohjausistunnoissa kaydyt keskustelut osoittavat, etta erityisen hyvin kunnat ovat onnistuneet
vakinaistamaan tai luomaan pedagogisen johtamisen rakenteita, kuten ryhmakohtaisten
pedagogisten keskustelujen saannollisyytta. Tarkempi tarkastelu osoittaa myos, ettd kunnan
jossakin yksikossa pedagogiseen johtamiseen on panostettu erityisen vahvasti kun taas jossakin

toisessa yksikossa ei edistysta ole juuri tapahtunut.

Seuraavaksi siirrytdan johtajuuden ja tyohyvinvoinnin ndkdkulmasta koottuun tulosten
yhteenvetoon, joka pohjautuu taulukon 8 ohella kunnan ja yksikkdtasoisten arviointimittausten

tulosanalyysikeskusteluihin seka tyénohjauskokemuksiin.

Kunnat ovat hydtyneet hankkeen aikaisesta kehittamistydsta eri tavoin. Tahan naytti vaikuttaneen
se, kuinka vahvasti kunnassa oli panostettu varhaiskasvatustyon, sen johtamisen ja
ty6hyvinvoinnin kehittamiseen hankkeen aikana. Yhtena tuloksiin vaikuttavana tekijana on ollut
kunnan varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmassa ja/tai yksikk6johtajien roolissa tapahtuneet
muutokset. Tarkeaa onkin, etta kunnissa arvioidaan tuloksia seka kunta- etta yksikkdkohtaisesti ja

tdman pohjalta laaditaan jatkosuunnitelmat toimintojen kehittamiseksi.

Kunta 1 on edistynyt laatutekijoiden toteutumista lukuun ottamatta kaikilla mitatuilla johtajuuden
ja tyohyvinvoinnin alueilla. Vahvinta edistyminen on ollut pedagogisen johtajuuden,
tyohyvinvointia tukevien toimien ja johtajuuden jakamisen kohdalla. Kun ajatellaan arviointien

tasoa, voidaan todeta, ettd kunnassa on [6ydetty hyva alku johtamisen ja siihen liittyvien toimien
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kehittamiselle. Tarkeda on, etta kehittamistyota jatketaan niin, ettd toiminnan laadukkuuden
tasoa voidaan edelleen nostaa. Kunnan yksikdistd osa on onnistunut kehittamistyossa
erinomaisesti, mika ei nay taulukon esittamassa kuntakohtaisessa tuloksessa, mutta on raportoitu

kuntakohtaisesti yksikoille itselleen.

Kunta 2 on edistynyt hankkeen aikana kaikilla mitatuilla alueilla. Kuten Kunta 1:ssakin, myds Kunta
2:ssa edistyminen on ollut vahvinta pedagogisen johtajuuden, tydhyvinvointia tukevien toimien ja
johtajuuden jakamisen kohdalla. Pedagogisen johtamiseen sisaltyvien osa-alueiden (ks. liite 3)
tarkempi tarkastelu kunnassa tapahtuneen tulosten esittelyn yhteydessa osoitti, ettd edistysta
tapahtui sen jokaisella osa-alueella. Tdma on tapahtunut siitd huolimatta, ettd kunnassa on
hankkeen aikana toteutettu yksikkojohtajia ja osin my6s varhaiskasvatuksen palvelujarjestelmaa
koskevia muutoksia. Onnistumista selittdnee osaltaan se, ettd varhaiskasvatuksen esimies seisoo
vahvasti omien, esimiehena toimivien alaistensa takana. Varhaiskasvatus saa hyvin tukea kunnan
muulta johtamiselta sivistystoimenjohtajasta aina kuntajohtamiseen saakka. Varhaiskasvatukseen

on luotu hyva varhaisen puuttumisen malli, jonka toimivuus on todentunut hankkeen aikana.

Kunta 3 ja Kunta 4 ovat onnistuneet sailyttdamaan seka pedagogisen johtajuuden etta ilmapiirin ja
tyohyvinvoinnin alueiden hyvan tason. Molempia kuntia voisi luonnehtia voimakkaiksi
muutoskunniksi mita tulee varhaiskasvatuksen palvelu- ja johtamisjarjestelmiin. Tulosta voidaan
tulkita myos niin, etta ulkoisista paineista huolimatta yksikkdjohtajat ovat pyrkineet panostamaan
varhaiskasvatustydssd onnistumiseen. Se, ettd ilmapiiri ndiden kuntien yksikdissd on koettu
hyvaksi, osoittanee, ettd ulkoiset paineet eivat ole lilan haittaavasti heijastuneet
varhaiskasvatuksen arkityohon. Esimiehet ja/tai henkilsto ovat onnistuneet paineista huolimatta
keskittymdan varhaiskasvatuksen arjen toimivuuteen. Hankkeen aikana saatu palaute osoittaa,
ettd molemmissa kunnissa on yksikditd, joissa on tapahtunut kunnan muita
varhaiskasvatusyksikditd enemman suorastaan erinomaista edistymista pedagogiikan suhteen.
Osassa Kunta 4:n yksikkdja henkilostolla oli vaikeuksia motivoitua hankkeen toteuttamiseen oman
yksikdn kohdalla johtajan yrityksistd huolimatta. Osalla Kunta 4:n johtajia oli myos itselldan
joissakin muutosten vaiheissa ongelmia I6ytda omaa motivaatiota hankkeen eteenpdin viemiseen.

IImeisesti hanketta toteutettiin osin enemman rutiinilla kuin ilolla ja tydnimulla.

Kunta 5:ssd on edistytty johtajuudessa ja tydhyvinvoinnissa jokaisella alueella erittdin vahvasti,
vaikka sielld varhaiskasvatuksen ulkopuolelta tuleva kuntajohtaminen ei tukenut hankkeen
aikaista toimintaa, pikemminkin pdinvastoin. Kunnan oli myos ollut vaikea saada rekrytoiduksi

ammatillisesti patevaa henkil6stod avoinna olleisiin virkoihin ja toimiin. Tassa kunnassa oli
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selkeimmin havaittavissa muutos tyénohjausryhmassa kaydyissa keskusteluissa. Kevaalla 2014
keskustelun fokus johtoryhmdassa kaantyi luonnostaan arkiongelmien prosessoinnista
kdaytannonlaheiseen ja suorastaan ratkaisukeskeiseen pedagogiseen johtamiseen. Seka johtajat
ettd varhaiskasvatuksen paallikké tiedostivat myds itse varhaiskasvatuksen johtoryhman
keskustelun luonteessa tapahtuneen muutoksen. Pedagogisen johtamisen osa-alueen tarkempi
tarkastelu osoitti, ettd kunnassa tapahtui kehitysta sen jokaisella osa-alueella. Mielenkiintoista on
my0s se, ettd juuri tdssa kunnassa on pitkdkestoisen leikin kehittyminen henkiléston arvioimana

ollut kaikkien voimakkainta muihin kuntiin verrattuna (ks. taulukko 4).

Johtajat niissd yksikoissd, joissa oli tapahtunut huomattavaa kehitystd, korostivat
palautetilaisuuksissa pedagogisen keskustelun merkitysta. He kiittelivat erityisesti niin sanottuja
pedagogisia kahviloita eli hankkeen aikana synnytettyja lukupiireja ja niiden sadannoéllista toimintaa

pedagogisen tietoisuuden kasvattajina ja pedagogisen keskustelukulttuurin synnyttajina.

Kaikkiin kuntiin ndytti muodostuneen vahva pedagogista keskustelua vyllapitdava rakenne.
Yksikoissa on yhteiset sopimukset yhteiselle ja ryhmakohtaiselle pedagogiselle keskustelulle.
Tulosten mukaan myds varhaiskasvatussuunnitelmat maarittavat ja ohjeistavat pedagogista
toimintaa. Oleellista on edelleen kehittdd seka johtajien ettd henkiloston tietoisuutta nadiden
rakenteiden merkityksellisyydestd. Hyvin luodulle rakenteelle pitdisi antaa hyvd pedagoginen
henki eli keskustelujen tulisi olla sdannollisia ja niiden tulisi suuntautua nykyisen
kasvatustietoisuuden kannalta oleellisiin asioihin, esimerkiksi lasten kuulemisen ja osallisuuden
lisddmisen tapoihin ja niiden kdyttoon ottamiseen, mitd myds uusin tutkimus (esim. Heikka,

Fonsén, Elo & Leinonen 2014) korostaa.

Kokonaisarvion (taulukko 8) mukaan kaikissa kunnissa henkilostd koki seka ilmapiirin etta
tyohyvinvoinnin kohentuneen. Ilmapiirin ja tyohyvinvoinnin tarkempi tarkastelu taulukon 9

pohjalta osoittaa, etta kuntien valilla oli melko suuriakin eroja yksittaisten muuttujien kohdalla.
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Taulukko 9. limapiirin ja ty6hyvinvoinnin muutos

Kunta 1 Kunta 2 Kunta 3 Kunta 4 Kunta 5

Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu- | Alku- | Loppu-
mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus | mittaus

TyOyhteison ilmapiiri on

. s A 3,76 4,20 4,39 4,04 4,15 4,08 4,22 3,71
hyvéksyva ja avoin
Henkiloston keskindinen
vuorovaikutus on asiallista ja 3,76 4,26 4,34 4,01 4,11 4,14 4,24 3,76
toista arvostavaa
Koen onnistuvani tydssini 4,18 4,25 4,19 4,17 4,18 4,30 4,28 4,37 4,03

Koen tyéni merkitykselliseksi | 466 | 463 | 448 | 456 | 437 | 435 | 455 | 461 | 423 | 444

Voin vaikuttaa omaa tyotani
koskevissa asioissa

4,02 4,17 4,13 4,12 4,03 4,01 4,08 4,17 3,72 3,92

Kunta 5 nadyttdd saavuttaneen selkedsti suurimman edistymisen ilmapiirid ja tyohyvinvointia
ajatellen. On kuitenkin huomattava, etta kaikissa kunnissa koettu ilmapiirin ja tydnhyvinvoinnin
taso, jos se ennestdan ei ollut korkea, niin hankkeen aikana se kohosi korkealle tasolle. Tasta
voitaneen tehdd johtopadatos, etta tyon kehittamiseen panostaminen vaikuttaa myonteisesti
koettuun tyo6ilmapiiriin  ja myonteisiin  kokemuksiin  tyontekemisestd, joilla myo0s
tutkimusperustaisesti (esim. Vesterinen 2009) on todettu olevan tyohyvinvointia edistdva

vaikutus.

4 HANKKEEN KOKONAISARVIOINTIA

Kehittdmishankkeen aikana on tapahtunut myodnteisia muutoksia kasvattajayhteisdjen
toiminnassa. Se on tuonut tavoitteisiin yhteistd linjausta. Samoin varhaiskasvatuksen arjessa on
tapahtunut monia konkreettisia muutoksia. Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnin ndkékulmasta
erityisesti pitkdkestoisen leikin tukeminen on vahvistunut. Sisall6llisten orientaatioiden nakyvyys
osana toiminnan toteuttamista on parantunut. Hankkeen tulokset ovat olleet kannustavia ja niista
saatua oppia kannattaa hyodyntaa jatkossakin. Positiivisen tuloksen ohella pientd laskua tapahtui
joidenkin laatutekijoiden kohdalla, joskin se oli niin vahaistad, etta niiden arviointi ei juurikaan ole
perusteltua. Tulkintamme mukaan seka mydnteisten etta erityisesti kielteisten kehitysmuutosten
havaitseminen on osoitus henkiloston kyvystd aikaisempaa kriittisemmin arvioida omaa

ammatillista toimintaansa.

Varhaiskasvatuksen laadun ohella hankkeessa panostettiin johtamisen tukemiseen. Johtamisen
merkitys organisaation toiminnan onnistumiselle on yleisesti tiedostettu asia. Silld, kuinka
johtaminen toimii kehittdamistoiminnassa, on merkitysta sille, miten kehittamisessa onnistutaan.
Taulukon 8 mukaan johtajuuden ja tyohyvinvoinnin kehitys kokonaisuudessaan oli vahvinta

kunnissa 2 ja 5. Eniten myoOnteistd muutosta tapahtui pedagogisessa johtamisessa,



31

tyohyvinvointia tukevissa toimissa sekd johtajuuden jakamisessa (taulukko 9). Vastaavasti
taulukon 4 mukaan henkil6std arvioi naissa kunnissa varhaiskasvatuksen laadun kohonneen
voimakkaasti puitetekijoihin, valillisiin tekijoihin ja kunnassa 5 myos sisallollisiin orientaatioihin
liittyvissa asioissa. Nadiden tulosten perustalta on koottu hankkeen vaikuttavuus kuvioon 5, jossa
esitetdan johtajien tyonohjauksen ja pedagogisen konsultaation vaikuttavuus johtamiseen ja

tyohyvinvointiin seka varhaiskasvatukseen.

Johtamisen ja ty6hyvinvoinnin Varhaiskasvatuksen laadun
kehittyminen kehittyminen

‘ Hankkeen toimenpiteet ’ ‘

Kuvio 5. Kehittamistoiminnan vaikuttavuus

Kuvion 5 - kuten koko hankkeen - keskeinen viesti on, ettd kun varhaiskasvatustoimintaa
kehitetdadn, tulee panostaa sekd pedagogiikan ettd johtamisen tukemiseen johtamisen
merkityksen sekd johtamisen ja pedagogiikan laadun keskindisen riippuvuuden vuoksi. Kun
saadaan aikaan myonteistd kehitysta pedagogiseen johtamiseen liittyvissa asioissa ja kun
tyohyvinvointia edistetddan ja johtajuutta jaetaan, niin muutos nakyy varhaiskasvatuksen

parantuneena laatuna. Erityisesti laatu nakyy varhaiskasvatuksen (ks. liite 2)

e puitetekijoissd, kuten parantuneena oppimisympaéristona
o valillisissa tekijoissa, kuten pedagogiikan suunnittelussa yhdessa vanhempien kanssa,
ammattitaidon arvostuksessa seka tyodilmapiirissa

e sisallollisissa orientaatioissa eli laadukkaampana oppimisen pedagogiikkana.

Toiminnan laadun arviointi antaa ”“neutraalin” ndkemyksen toiminnan laatuun ja ulkopuolisen
arvioijan tuella tehty tulosten analyysi suuntaa kehittdmistd keskeisiin kohteisiin. Koulutus on
stimulantti uusien varhaiskasvatusta ja oppimista koskevien nakemysten darelle. Sen kautta on
mahdollisuus saada tukea kasvatustietoisuuden ja oppimiskasityksen kasvun suunnalle. Tata
tuetaan pedagogisen konsultaation avulla. Tydnohjaus tukee johtajan toiminnan suuntaamista
pedagogiseen johtamiseen. Hankkeen tulosten mukaan, kun johtajan toiminta suuntautui

toteutetun varhaiskasvatuksen arviointiin ja kehittdmiseen eli pedagogiseen johtamiseen,
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henkilosto koki saavansa tukea myos omalle tyhyvinvoinnilleen. Tdma tulos todentanee omalta
osaltaan tyon mielekkyyden ja merkityksellisyyden kokemisen sekd esimiesten taholta tulevan
arvostuksen vaikuttavan myonteisesti siihen, miten henkilosté kokee oman tyéhyvinvointinsa.
Kehittamistoimintaan panostaminen siten, ettd johtajan toiminta on kiinted osa kehittamista,
nayttaisi olevan merkittavaa varhaiskasvatuksen tydyhteisoille. Kdytannon tydkaluna tallaiselle
johtamiselle on kehittdmishankkeiden projektoiminen siten, ettd johtaja toimii niin sanottuna
projektin asettajana. Projektin tavoitteista ja menetelmista sovitaan hanen kanssaan ja hdanen
kanssaan aika ajoin myos seurataan projektin toteutumista seka tarvittaessa mietitdan keinoja

vastaantulevien haasteiden voittamiseksi.

Edelld kuvattu hankkeen kokonaisarviointi perustuu pitkdlti johtajuuden alku- ja
loppumittauksessa saatuihin tuloksiin ja niiden tulkitsemiseen henkiloston kanssa seka
pedagogisen konsultaation ettd tydonohjauksen tuottamaan tietoon. Taman ohella hankkeen
vaikuttavuutta arvioitiin hankkeen paatésseminaarissa, joka jarjestettiin syyskuussa 2014 lahes
300 osallistujan voimin. Seminaarissa tutustuttiin hankkeen kuntakohtaisiin saavutuksiin ja
arvioitiin toiminnan tuloksellisuutta varhaiskasvatuksen laadun ja tyohyvinvoinnin ndakékulmista.
Uusia toimintatapoja esiteltiin kuntakohtaisesti seka suunnattiin katse varhaiskasvatuksen tuleviin

mahdollisuuksiin ja haasteisiin.

Seminaariohjelmaa suunniteltaessa pdapaino haluttiin antaa hankekuntien puheenvuoraoille.
Taman lisdksi pdivaan sisaltyi tydhyvinvoinnin yllapitoon liittyvia asioita, kuten ravintotietoutta ja

kevytta lilkkuntaa. Paatésseminaarissa oli myds mahdollisuus tutustua hankekuntien edustajien

valmistelemaan nayttelyyn, jonka
tarkoituksena oli tuoda esiin ja jakaa
kuntien varhaiskasvatusosaamista  ja
hyvaksi koettuja toimintatapoja. Osallistujat
saivat kuulla muun muassa Sapere-

menetelmalla? toteutettavasta

ruokakasvatuksesta, jota oheinen valokuva

konkretisoi.

Kuntien puheenvuoroissa tuotiin esiin kuntakohtaisia kokemuksia hankkeesta ja samalla

pohdittiin varhaiskasvatuksen tulevaisuuden ndkymida omassa kunnassa. Puheenvuoroissa

! Sapere-sana on latinaa ja tarkoittaa “maistella, tuntea, rohkaista ja olla rohkea”. Sapere on
ruokakasvatusmenetelmd, jossa lapsi tutustuu ruokaan aistiensa avulla.
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korostettiin jatkuvuuden merkitysta kehittamistydssa. Kukin kunta kertoi niista tavoitteista, joiden
suunnassa kunnat kehittamistyota jatkavat. Keskeinen viesti oli, ettd hankkeen tuottamista
uusista toimintamalleista halutaan pitda edelleen kiinni ja kehittda eteenpain. Tavoitteiden

saavuttamiseksi ja toiminnan arvioimiseksi oli hankekunnissa luotu selkeita rakenteita.

Puheenvuoroissa nousi myods esille se, kuinka kunnissa kehittdmistoimintaa kohdennettiin
varhaiskasvatussuunnitelmatyohon, tiimitydhon, pienryhméatoimintaan sekd sisallollisten
orientaatioiden osalta toiminnan monipuolisuuteen. Vanhempien tietoisuutta toiminnan
sisdltdjen suhteen oli tehostettu. Niin ikddn oli panostettu toiminnan sisdltdjen lapindakyvyyteen
perheille. Myds lasten leikin tukemiseen ja ohjaamiseen oli panostettu monin tavoin. Lasten ja
lapsiryhman tarpeet huomioiden kehittamistoimintaa kohdennettiin leikkiymparistéon ja sen

vaihtelevuuteen seka aikuisen rooliin lasten leikissa.

Hankkeen todettiin lisinneen tyohyvinvointia ja pedagogista keskustelua tyoyhteisotasolla seka
kehittdneen ammatillisuutta. Kaikissa kunnissa organisoitiin lukupiiritoimintaa pedagogisen
keskustelun tueksi seka paivakodeissa ettd perhepaivdahoidossa. Yhdessa kunnassa tata toimintaa
oli tehostettu ottamalla kayttoon pedagogiset kahvilat. Keskusteluajan turvaamisen ja delegoinnin
avulla pyrittiin  korostamaan pedagogisen ja jaetun johtajuuden merkitystd. Kaytyjen
keskustelujen perusteella johtajien jaksamisen tukemiseen tullaan kiinnittdmaan edelleen
huomiota. Kuntien kokemukset osoittivat, ettd yksittdisten toimintatapojen rinnalla ja tukena
tarvitaan myos laaja-alaista otetta tyon ja tyoyhteisdjen toimivuuden turvaamiseksi. Tallaista
tybotetta ilmentdvat esimerkiksi ylemman johdon tuki varhaiskasvatuksen kehittamiselle,
johtajien ja johtoryhmien kokousten suuntaaminen ns. info —kokousten ohessa toiminnan
pedagogiseen kehittdmiseen seka johtoryhmien ja tyéyhteiséjen toiminnan sdanndllinen arviointi.
Ammatillisuuden ja vastuun ottamisen tarkeyden tiedostamiseen on kiinnitetty hankeen aikana

erityisesti huomiota ja nain tullaan tekemaan jatkossakin.

5 LOPUKSI

Osaamisella tybhyvinvointia varhaiskasvatuksessa -hankkeen paattyminen ei tarkoita sitd, etta
hankeen aikana esiin nostettujen kehittamistavoitteiden osalta tehty tyo olisi loppunut. Hyvasta
tuloksesta huolimatta on erittdin tarkeaa, ettd kehittdmisprosessit jatkuvat. Tastd johtuen on
suositeltavaa, ettd loppuarvioinnin tuloksia hyédynnetddan myods tulevan kehittdmistoiminnan

suunnittelun pohjana. Yksittdisten ja toisistaan irrallisten kehittdmistoimien sijaan
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varhaiskasvatuksen sisallollinen kehittdaminen sekda johtajuuteen ja tyohyvinvointiin

panostaminen vaativat onnistuakseen pitkan aikavalin suunnitelmallisuutta.

Hanke osoitti, ettd on haasteellista saada aikaan jatkuvuutta kehittamistoimintaan ja sita kautta
pysyvaa muutosta niin yksildiden kuin tydyhteisén toimintatavoissa. Alla olevassa kuviossa (kuvio
6) visualisoidaan kehittdmismenetelmien suodattumista toimintakulttuuriin. Kuviolla halutaan
painottaa sita kehittdmistoiminnan ”lainalaisuutta”, jonka mukaan kehittamisen vaikuttavuus on

viime kadessa kiinni kunkin yksittaisen tyontekijan panoksesta ja sitoutumisesta.
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VARHAISKASVATUKSEN TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOS

Kuvio 6. Kehittamismenetelmien suodattuminen toimintakulttuurin muutokseen

Osaamisella tyéhyvinvointia varhaiskasvatuksessa -hankkeen aikana kuntien kehittdmistoimintaa
tuettiin monin tavoin. Arviointi, koulutukset, tydnohjaus ja pedagoginen konsultaatio olivat niita
tyomenetelmia, joiden avulla varhaiskasvatuksen tyontekijoita, niin johtajia kuin
kasvatushenkilostda, haastettiin reflektoimaan omaa ty6tdaan. Nama menetelmat on kuvattu

kuvion 6 yldosassa.

Hankkeessa tydyhteisot prosessoivat esimiestensd johdolla arviointituloksia, laativat
kehittamissuunnitelmat, toteuttivat kehittdmistoimintaa ja osallistuivat vaikuttavuuden
arviointiin. Tata kautta kehittamistoiminnalla pyrittiin tuottamaan positiivista muutosta

paivakotien ja perhepdivahoidon toimintatavoissa ja -kulttuurissa.
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Kehittamistoiminnalla ei kuitenkaan ole vaikuttavuutta ilman sitd, etta kukin esimies ja yksittdinen
tyontekija ottavat vastuun muutosprosessista. Heikoimmillaan vaikuttavuus jaa ajallisesti
arvioituna siihen, etta tyontekijat osallistuvat esimerkiksi koulutuspdivaan ja sen aikana
prosessoivat kuulemaansa, mutta vaikuttavuus ei tavoita kdytannon tydn tasoa ja toiminta jatkuu
varhaiskasvatuksen arjessa entisellddan. Talloin kehittdmistoiminnan tukena kaytetyt
tydomenetelmat eivat riko rajapintaa muutoksen aikaansaamiseksi eivatkd kdynnista
kehittdmistoimintaa varhaiskasvatuksen arjessa. Painvastoin koulutuksen tai muiden
tydmenetelmien vaikuttavuus jaa hyvin vahaiseksi ja niiden anti ikdan kuin kimpoaa takaisin, kuten

kuvion 6 nuolet konkretisoivat.

Kehittamisen kannalta myonteisemmassa tapauksessa kuultu ja opittu saa aikaan tarvetta
arvioida omaa ja tyodyhteison toimintakulttuuria silla seurauksella, ettd tydyhteisdssa viriaa
kriittista keskustelua nykyisia arkikdaytantoja kohtaan ja tatda kautta toimintaa ryhdytdan
kehittdmaan. Uusien toimintamallien kadyttéonotto voi kuitenkin vaihdella ajallisesti. Jos
muutoksen taustalta ei l6ydy jatkuvuutta tai sitd ei johdeta, niin sitoutuminen toiminnan
kehittdmiseen jaa hetkelliseksi ja jalleen kehittdmistoiminnan hetkellisestd sysayksesta

huolimatta toimintatavat ja -kulttuuri palaavat takaisin Iahtotilanteeseen.

Parhaimmillaan kehittdmistoiminnan vaikuttavuus saavuttaa tason, jolla saadaan aikaan pysyvia
muutoksia Talldin toiminnan kehittamisen taustalta loytyvat tarvittavat rakenteet toiminnan
uudelleen arvioimiselle ja tavoitteiden tarkentamiselle. Vaikuttavuus ldapdisee muutosprosessin
lapiviemisen haasteet. Talla tasolla tydntekijat osoittavat sitoutuneisuutta, sinnikkyytta seka
vastuun ottamista ja kantamista. Talld tasolla toimittaessa ratkaistaan viime kdadessa muutoksen

ja kehityksen pysyvyys eli se, mikd muuttuu vai muuttuuko mikaan.
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Liite 1. Hankkeen aikana jarjestetyt koulutustilaisuudet

Ajankohta ja paikka

Teema

Kouluttaja(t)

Tammikuu 2013
kuntakohtaisesti (x5)

Laadunarviointi

KM Elina Fonsén, Tampereen yliopisto

Hhelmikuu 2013
Tampereen yliopisto

Lapsen osallisuus

KT Leena Turja, Jyvaskylan yliopisto
KM Piia Roos, Tampereen yliopisto

Huhtikuu 2013
Tampereen yliopisto

Johtajuusfoorumi

Elokuu 2013
Tampereen yliopisto

Lukupiirikoulutus

KM Janniina Elo, Tampereen yliopisto

Mmarraskuu 2013
Kurikka (kohderyhma
Kurikka ja llmajoki)

Lapset osallistujina varhaiskasvatuksessa:
Miten lasten arkiset
osallistumismahdollisuudet ja asemat ryhman
jasenena muodostuvat?

KT Mari Vuorisalo, Jyvaskylan yliopisto

Marraskuu 2013
Masku (kohderyhma
Masku ja Siuntio)

Lapset osallistujina varhaiskasvatuksessa:
Miten lasten arkiset
osallistumismahdollisuudet ja asemat ryhman
jasenena muodostuvat?

KT Mari Vuorisalo, Jyvaskylan yliopisto

Marraskuu 2013
Pori

Lasten itsetunnon vahvistaminen paivahoidon
arjessa

Tarkeat vuorovaikutus-suhteet ja lasten
yksil6llisyyden huomioon ottaminen

Levollisen ja lapsilahtoisen arjen rakentaminen

KT Paivi Koivisto, Jyvaskylan kaupunki

Helmikuu 2014 Pori
(paivakotihenkilosto)

Havainnointi lapsilahtoisen pedagogiikan
suunnittelun perustana

Lapsilahtoisen pedagogiikan suunnittelu ja
johtaminen

Professori Eeva Hujala
KT Veijo Nivala

Helmikuu 2014 Pori
(perhepaivahoito)

Ammatillisuus ja pedagogiikka
varhaiskasvatuksessa

KM Piia Roos

Helmikuu 2014
Tampereen yliopisto

Lapsilahtoisyys, leikki, kaksikielisyys ja jaettu
johtajuus

Professori Eeva Hujala
VTT Niina Rutanen

KM Jonna Leinonen

KM Janniina Elo

KM Liisa Ahonen

KM Taija Wirtavuori

KT Heidi Harju-Luukkainen
KT Veijo Nivala

Syyskuu 2014
Ikaalisten kylpyla

P&atosseminaari: Yhdessa onnistuimme,
arviointia ja vertaisoppimista

Professori Eeva Hujala

KM Piia Roos

KM Janniina Elo

KT Veijo Nivala

Kuntien VAKA -paallikot

Kuntien henkildstéedustajat
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Liite 2. Muuttujaluettelo varhaiskasvatuksen/esiopetuksen laatu

Puitetekijat

1.
2.

Lapsi on saanut paivahoito- /esiopetuspaikan vanhempien toiveiden mukaisesti

Paivahoito- /esiopetuspaikassa on toimiva varahoito- tai sijaisjdrjestelmd, kun joku
henkilostdstd on poissa

Sisatilat ovat turvalliset lapselle

Ulkotilat ovat turvalliset lapselle

Paivahoito- /esiopetuspaikan tilat mahdollistavat sekd ryhmatoiminnot ettd rauhallisen

yksinolon

Vililliset tekijat

6.

7.
8.

Paivahoito- /esiopetuspaikan esitteessd kerrotaan yksikdon toimintaa ohjaavista
kasvatusperiaatteista ja kdytannoista
Henkilostdé on ammattitaitoista ja lasten kasvattamiseen sitoutunutta

Paivdhoito- /esiopetuspaikan ilmapiiri on hyva

SEURAAVIEN VAITTAMIEN ARVIOINNIN TULEE PERUSTUA KIRJALLISEEN TIETOLAHTEESEEN, TIETO

PITAA  OLLA KIRJATTUNA ESIMERKIKSI LAPSEN  VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAAN/

ESIOPETUKSEN SUUNNITELMAAN TAI NAHTAVISSA PAIVAHOITOPAIKAN ILMOITUSTAULULLA TAI

KANSIOSSA.

9.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Vanhemmat ja henkilokunta ovat yhdessa keskustellen sopineet lasta ja lapsen kasvatusta
koskevat toimintaperiaatteet (SANMUOTOA MUOKATTU)

Vanhemmat ja henkilosté ovat yhdessd laatineet lapsen varhaiskasvatussuunnitelman/
esiopetuksen suunnitelman

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan/esiopetuksen suunnitelmaan on kirjattu lapsen
kiinnostuksen kohteet ja hanelle tarkeat asiat

Suunnitelmassa on pohdittu lapsen oppimista; mita lapsi osaa tehda itsendisesti ja missa lapsi
tarvitsee aikuisen tukea

Henkilosto ja vanhemmat ovat yhdessa arvioineet lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman/esiopetuksen suunnitelman toteutumista

Vaikuttaako tydyhteisén ilmapiiri pdivahoito- /esiopetuspaikassa hyvaltd

Toimiiko pdaivdhoito- /esiopetuspaikan sisdinen viestintd ja tiedonkulku lasta ja
kasvatustoimintaa koskevissa asioissa

Paivahoito- /esiopetuspaikan johtajuus vaikuttaa toimivalta



Prosessitekijat

SEURAAVIEN VAITTAMIEN ARVIOINTI PERUSTUU ENSISIJAISESTI LAPSELTA SAATUUN TIETOON

(LAPSEN IKA HUOMIOIDEN) TAI VANHEMPIEN HAVAINTOIHIN.

17. Lasta haettaessa vanhemmille kerrotaan lapsen paivan kuulumisista ja tapahtumista

18. Lapset vastaanotetaan ja hyvastelladn henkilokohtaisesti

19. Lasten tarve leikkia toteutuu paivahoidon/esiopetuksen arjessa

20. Lasten liikunnallisuus ja tarve liikkua toteutuu paivahoidon/esiopetuksen arjessa

21. Lasten kysymyksiin ja pohdintoihin vastataan lasten arjessa

22. Lapsille tarkoitetut leikkimateriaalit ja valineet ovat lasten itsensa saatavilla

23. Lasten aloitteet ja itsendiset ratkaisut huomioidaan paivahoidossa/esiopetuksessa

24. Lapsia pidetaan sylissa, hellitdan ja huomioidaan henkilokohtaisesti

25. Lapsia kehutaan yrittamisestd. Lapset saavat onnistumisen elamyksia ja iloa oppimisesta

26. Lasten erilaiset tunteet hyvaksytaan; autetaan kestamaan pettymyksia, lohdutetaan surussa
ja iloitaan yhdessa

27. Lapsia autetaan ratkaisemaan ristiriitatilanteita

28. Aikuinen auttaa lasta lapsen omien leikki- ja toimintaideoiden toteuttamisessa

29. Lapset osallistuvat arkitoimintoihin ja tyotehtaviin

30. Paivahoidossa/esiopetuksessa lapsilla on mahdollisuus pitkakestoiseen, jopa useamman
paivan kestavaan leikkiin (SANAMUOTOA MUOKATTU)

31. Lapset hyvaksytaan sellaisina kuin he ovat

32. Lapsen vyksilollisyyttd ja perheiden erilaisuutta kunnioitetaan ja ne otetaan huomioon
toiminnassa

33. Lapsella on péaiviahoidossa/esiopetuksessa kavereita

34. Lasten kaverisuhteita tuetaan tarvittaessa

Sisall6lliset orientaatiot ja oppimisen pedagogiikka

35. Lasten kielen kehitysta tuetaan paivdhoidossa/ esiopetuksessa

36. Piivahoidon/ esiopetuksen arkielaman tilanteissa harjoitellaan leikinomaisesti matematiikkaa
(numeroita, vertaamista ja paattelemista)

37. Paivahoidon/ esiopetuksen arkielaman tilanteissa tutustutaan luontoon ja luonnonilmi6ihin

38. Piivahoidossa/ esiopetuksessa tutustutaan ldhiymparistéon mm. retkilla

Vaikuttavuustekijat

SEURAAVIEN VAITTAMIEN ARVIOINTI PERUSTUU ENSISIJAISESTI LAPSELTA SAATUUN TIETOON

(LAPSEN IKA HUOMIOIDEN) TAI VANHEMPIEN HAVAINTOIHIN.

39. Lapset ovat innostuneita, iloisia seka tyytyvaisia elamaansa paivahoidossa/esiopetuksessa



40. Paivdhoidon/esiopetuksen toiminta vastaa lapsen ja perheen nakemyksii ja toiveita

41. Lapsi tulee mielelldan paivahoitoon/esiopetukseen

MISTA SEURAAVISTA LUOVISTA TOIMINNOISTA LAPSI ON NAUTTINUT JA OSALLISTUNUT
MIELELLAAN

42. Musiikki (esim. soittaminen, laulaminen, luova liikunta ja tanssi)

43. Kuvataide (esim. piirtdminen, maalaaminen ja muotoilu)

44. Sadut, lastenkirjallisuus ja naytteleminen

45. Kadentaidot (esim. ompelu, askartelu ja puutyd)

46. Liikunnalliset toiminnot (esim. pelit, voimistelu, erilaiset urheilulajit) (Uusi kysymys)



Liite 3. Johtajuuden ja tyohyvinvoinnin laadun arvioinnin muuttujaluettelo

Pedagoginen johtajuus

1.

W R N o v &

11.
12.

Tyoyhteisdssa on yhteinen sopimus yhteisen pedagogisen keskustelun toteuttamiselle ja
kaytannaille.

Ryhmakohtaiselle suunnittelulle on yhteisesti sovitut kdytannot.

Paivahoitokasvatuksen pedagogisista menetelmistd keskustellaan tydyhteison yhteisissa
keskusteluissa

Yhteisen pedagogisen keskustelun kaytannot toteutuvat tydyhteisdssa sovitun mukaisesti
Ryhmakohtaiset palaverit toteutuvat sovitun mukaisesti

Varhaiskasvatuksen perustehtavda on maaritelty yhteisessa keskustelussa

Pedagoginen johtajuus toteutuu johtajan toiminnassa

Johtaja on tietoinen ja kiinnostunut ryhmamme pedagogisesta toiminnasta

Varhaiskasvatussuunnitelma toimii kaytannon pedagogiikkaa ohjaavana asiakirjana

. Lapsikohtaiset vasut maarittelevat ja ohjeistavat kaytannon pedagogiikkaa

Tyoyhteiso arvioi varhaiskasvatustoimintaa ja kehittaa sita arvioinnin pohjalta
Yhdessa tyostetyt toiminta-ajatus ja arvot nakyvat pedagogisessa toiminnassa (UUSI

KYSYMYS)

Tyohyvinvointia tukevat toimet

13.
14.
15.
16.

17.
18.

Henkilostolla on mahdollisuus saada tyonohjausta

Kehityskeskustelut toteutuvat tarvittavassa maarin

Osallistuminen lisa- ja tdydennyskoulutukseen on tehty mahdolliseksi
Tyoskentelyolosuhteet, kuten ergonomiset tekijat, tyoturvallisuus, tyovalineet jne. ovat
asianmukaisia

Johtaja tukee henkilost6a ongelmatilanteissa

Johtaja arvioi ja kehittda arvioinnin pohjalta tydyhteison toimintaa

Tiedonkulku ja viestinta

19.
20.
21.

22.

Tiedonkulku tyéyhteis6ssa on toimivaa, avointa ja tasapuolista

Tietoa pdivahoidon koko kuntaorganisaation ajankohtaisista asioista on kaikkien saatavilla
Tyoyhteison ja paivahoidon ylemman johdon ja hallinnon valilld on toimiva tiedonkulun
kaytanto

Tyoyhteison tarkeimmat tehtavat ja toimenkuvat ovat kaikkien tiedossa



Tyoyhteison ilmapiiri ja tydhyvinvointi
23. Tyoyhteison ilmapiiri on hyvaksyva ja avoin
24. Henkilostdn keskindinen vuorovaikutus on asiallista ja toista arvostavaa
25. Koen onnistuvani tyéssani
26. Koen tyoni merkitykselliseksi
27. Voin vaikuttaa omaa tyotani koskevissa asioissa
Johtajuuden jakaminen/ alaistaidot
28. Henkilostolla on paatosvaltaa tydyhteisda koskevissa asioissa
29. Henkilostolle on annettu osallisuutta johtamistehtavistd/ johtajuutta on jaettu
30. Pedagogiikan kehittamisvastuuta on jaettu tyoyhteisossa
31. Henkil6sto edistaa omalla toiminnallaan tydyhteison yhteisia paamaaria
32. Henkilosto edistaa toiminnallaan esimies-alaissuhteen toimivuutta
33. Henkilosto arvioi tyoyhteison toimivuutta ja kehittda sitd arvioinnin pohjalta
Varhaiskasvatuksen laatutekijoiden toteutuminen tyoyhteisossa
34. Lapsiryhman koko ja koostumus on harkittu ja toimiva
35. Paivahoidon fyysinen ymparistd on asianmukainen
36. Ihmissuhteiden pysyvyyteen kiinnitetddan huomiota
37. Johtajuus tukee pedagogisesti laadukkaan arjen toteutumista
38. Pdivahoito-organisaation rakenne tukee pedagogisesti laadukkaan toiminnan
toteutumista. (Esim. paivakodin johtajan vastuualueen laajuus on hallittavissa)
39. Yhteistyon kdytdannot vanhempien ja henkiloston kesken ovat toimivia
40. Yhteistyon kaytannot henkiléston ja yhteistyokumppaneiden (terapeutit, koulu jne.)
kesken ovat toimivia.

41. Henkildsto on kiinnostunut ammatillisesta kehittymisesta



