Johtamislupaukset
organisaation johtamiskulttuurin
edistajina -hanke

Sanoma Media Finland Oy kehityshankkeen #210226 loppuraportointi
22.6.2022



Johtamislupaukset

Luotan
ammatti-
laiseen

Jaan tietoa ja
vastuuta.
Kuuntelen. Opin
toisilta.

Teen tilaa
ilolle

Olen kiva. Tuon

hyvaa energiaa.

Nautin tyosta.

Kannustan
uskaltamaan

Kerron miksi.
Valmennan. En jata
yksin.

Kohtaan
ihmisen
ihmisena

Olen lasna ja aito.
Kerron asiat niin
kuin ne ovat.
Kiitan.

sanoma



Hankkeen vaiheet

[
Q2/21-Q2/22: Q3/22-Q2/23: Q3/23-Ql1/24: Palvelumuotoilu ja
Toimintamallien kehittdminen Vuorovaikutus ja tydhyvinvointi kayttdonoton varmistaminen

\Z

lhanaElo"®

Luotan ammattilaiseen | Teen tilaa ilolle | Kannustan uskaltamaan | Kohtaan ihmisen ihmisena



Toimintamalleja kehitettiin ty0pajoissa

Valmentava tapa toimia
Kulttuuri ja johtamislupaukset
Prosessien kehittaminen / Lean

HR palvelumalli
eOppiminen

Luotan ammattilaiseen | Teen tilaa ilolle | Kannustan uskaltamaan | Kohtaan inmisen ihmisena

Asiantuntijaverkosto

Sisainen verkosto




Hankkeen tavoitteet ja hyodyt toteutuivat

e Hankkeen tavoitteena on ollut vahvistaa yrityskulttuuria, joka tukee johtamislupausten toteutumista.

e Keskeistd on ollut kehittdd valmentavaa tapaa toimia.

e Hankkeen avulla on tuettu vertaisoppimista ja hyédynnetty niin ulkoisen kuin sisdisen verkoston
osaamista ratkaisuiden rakentamisessa.

e Kehitettavat teemat ja kysymykset on nostettu esihenkildiden todellisista kysymyksista ja haasteista.

e Hankkeen sisaltdd suunnitellaan ja kehitetdan ketterasti jatkuvan parantamisen ajattelua hyodyntaen.

e Lopputuloksena prosessit, toimintamallit seka sisaiset ja ulkoiset palvelut vastaavat paremmin
henkiloston ja organisaation tarpeeseen.
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Yhdessa tyOpajoissa kehittaen

e Johtamislupausiltapaivissa (4 iltapaivaa, yksi jokaiselle johtamislupaukselle)

e Esihenkildiden johtamislupaus -tydpajoissa (2 ryhméaéa, yhteensa 14 tyopajaa)

e Henkil6ston johtamislupaus -tydpajoissa (3 ryhmaa, yhteensa 12 tybpajaa)

e HyvinvointityGpajoilla (4 tydpajaa)

e Parhaita kaytanttja kehittavilla pienryhmilla

e Sisaisen hyvinvointiverkoston tyopajoille (15 tydpajaa)

e Ulkoisen asiantuntijaverkoston ja hankejohdon suunnittelu- ja seurantatydpajoilla (20 ty6pajaa)

Osallistujat ovat olleet erittain sitoutuneita ja motivoituneita edistdmaan johtamislupausten
toteutumista ja johtamiskulttuuria hankkeen yli 70 toteutuneessa tyOpajassa.
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Hankkeen ulkoisina asiantuntijoina toimivat

e Heltti Oy. Tyoterveyspsykologi, Business Coach Tanja Lappi ohjaamassa

pienryhmia. _ _ _ o o Ulkoisen verkoston
e |hanaElo Oy. Talous- ja muutosjohtamisen ammattilainen seka valmentaja Alisa palaute hankkeesta:

Yli-Villamo hankepaallikkona seké koordinoimassa ulkoisten asiantuntijoiden L
hmas ia henkiléstéiohtami iai . | 2 Ul iKkil4 sisai Hanke koettiin erittain

ryhmaa ja henkilostdjohtamisen ammattilainen ja valmentaja Ulla Heikkila sisaisen tirkeaksi 4.9/5
verkoston koordinaattorina.

e Keskinginen tydeldkevakuutusyhtid Varma. Tydkyvyttdmyysriskin hallinnan Kokemus hankkeeseen

e , : : . osallistumisesta sai

seka tyokykyjohtamisen asiantuntijana Jaana Ahervuo. arvosanan 4.0/5

e Miltton Oy. Johtamislupauksista johtamiskokemuksiksi -prosessin kehittgjina

johtamisiltapaivissa coachit Esa Pamppunen ja Rina Siren.
e MPS Prewise. Digitaalisten oppimisratkaisujen hyddyntamisen asiantuntijana Jari
Makela.
e Verona Consulting Oy. Valmentavan johtamis- ja toimintakulttuurin kehittdjana
esihenkilGiden ja henkiloston johtamislupaus -tyopajoissa Saara Karhula. @
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Hyvinvointiverkoston toiminta koetaan tarkeaksi

Hankkeen loppuraportoinnin yhteydessa sisaiselta hyvinvointiverkostolta koottu palaute
kertoo, etta

® Hyvinvointiverkosto koetaan tydyhteisolle erittain tarkeéksi 4,6 (1-5 asteikolla)

® Hyvinvointiverkoston toimintaan osallistuminen on koettu tarkeaksi 4,5

® TyOpajoihin osallistuttiin erittdin sitoutuneesti ja suurin osa verkostolaisista jatkaa myds
hankkeen seuraavaan vaiheeseen, muiden jatkaessa pienemmassa roolissa.
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Hyvinvointiverkosto

Hyvinvointiverkoston tyGkalupakki taydentyy

= (Osa koki saaneensa jo riittavasti tyokaluja
toimiakseen hyvinvointiverkostolaisena nakyvasti
eri puolilla Sanomia. Toiset kaipaavat enemman
tukea, 4,0.

= Hyvinvointiverkoston tyokalupakin kokoaminen
koettiin erittain tarkeaksi ja tyOkalupakkia
taydennetddn myods hankkeen seuraavan vaiheen
aikana.
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Kolme keskeista huomiota verkostolaisilta

= Tarvitsemme keskustelua ja kokemusten jakamista,
verkostoitumista ja vertaistukea.

= Sanomilla on useita kanavia hyvinvoinnin
edistamiseen, mutta tietoa viela tarvitaan. Ja aikaa!

= Hyvinvointi on monitahoinen ja jokainen voi siihen
vaikuttaa osaltaan jopa yli yksikkérajojen.

= Elamme johtamislupauksia todeksi jokaisessa
kohtaamisessa.



Raportin on koonnut
Alisa Yli-Villamo

KTM, lilketalouden ja muutosjohtamisen ammattilainen
Hyvinvointialan yrittaja, IhanaElo Oy
IhanaElo®-hyvinvointiohjaaja, kouluttaja ja luennoitsija
LCF Life Coach®

BrainlD® -mentor, sertifioitu TRE-ohjaaja ja Firstbeat
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