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THVISTELMA

Tama raportti koskee Tampereen yliopistossa toteutettua kolmivuotista tutkimushanketta *Ennakoiva
tydbkyvyn ja tybhyvinvoinnin tuki puunkorjuuyritysten menestystekijand metsatoimialan
rakennemuutoksessa’. Tutkimus kaynnistyi vuoden 2016 alussa ja sen tavoitteena oli selvittda
puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien tydkykya ja ty6hyvinvointia. Liséksi tutkittiin yrittdjien ja
kuljettajien kokemusta tyoterveyshuollon roolista tydhyvinvoinnin tukijana. Tutkimuksen tavoitteena
oli myds saada luotettavaa tietoa tydhyvinvoinnin ja yrityksen liiketaloudellisen menestymisen
yhteydestd. Tutkimuksen kyselyyn vastasi vuonna 2016 337 ja vuonna 2018 332 yrittdjaa ja
kuljettajaa. Lisaksi vuonna 2017 haastateltiin 15 yrittajaa tydhyvinvointiin liittyvisté seikoista ja sen
merkityksesta yrityksen menestymiseen. Tarkemmat taloudelliset analyysit perustettiin 13 yrityksen
tilinpaatostietoihin.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd puunkorjuualalla koettu tyokyky on keskiméardistd hieman
heikompaa, mutta hyvinvointi tygssa koettiin kuitenkin kohtalaisen hyvaksi. Tydsta palautuminen oli
puolella metsékoneyrittajista ja -kuljettajista riittamatonta. Riittamatén palautuminen on yhteydessé
huonoon tyokykyyn. Tydon kokeminen merkitykselliseksi sekd omien voimavarojen riittdvyyden
kokemus selittivat hyvaa palautumista. Tyotyytyvéisyyden havaittiin selittdvan positiivista
muutoskokemusta. Alueyrityksissa tyoskentelevien yrittdjien ja kuljettajien arviot terveydestdén ja
tyokyvystdan seka tyonsa organisoinnista olivat parempia kuin muissa yrityksissa toimivilla.
Tyoterveyshuolto esiintyi yritysten kumppanina tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin tukemisessa
vaihtelevassa roolissa, mutta useimmiten rooli kuvattiin heikoksi. Sairauslasndolon eli presenteismin
mittausskaalaa kéytettiin mallintamaan teoreettista tuottavuuden menetysta koetun tydkyvyn avulla.
Sen perusteella laskennallinen tuottavuuden menetys metsakonealalla tydskentelevilla oli 7-10
prosenttia vuotuisesta tydajasta. Yrittajat pitivat tyontekijad yritysten tarkeimpénd voimavarana ja
muita tarkeitd yrityksen menestymiseen vaikuttavia tekijoitd olivat ilmapiiri, johtaminen,
tyontekijoiden pysyvyys, fyysisessa ja henkisessd kunnossa olevat tyontekijat sekd turvalliset ja
toimivat koneet. Jalostusarvon avulla mallinnettiin liiketaloudellista menestymista siten, etta
jalostusarvon sisaltoon vaikuttavat osatekijat aukaistiin arvioitaviksi. Jalostusarvossa huomioidaan
liikevaihdon lisaksi yrityksen kiintedlld omaisuudella ja omalla tyoll4 tuotettu lisdarvo. Se tarjoaa
tilinpdatostietojen avulla keinon n&hda inhimillisten voimavarojen ja tyShyvinvoinnin merkitys

yrityksen liiketaloudellisessa tuloksessa.



Tutkimuksen tulosten perusteella péaateltiin, ettd yrityksissd tulee huolehtia tydntekijoiden
tyotyytyvéisyydestd, koska silld on erityisesti muutostilanteissa positiivinen vaikutus muutokseen
suhtautumisessa ja sitd kautta tydn sujumiseen. Henkisesta kuormituksesta on tullut puunkorjuutydn
kuormitustekija, joka nakyy niin kuljettajien kuin yrittajien tyéhyvinvoinnissa. Henkista palautumista
voidaan siten pitdd yrityksen suorituskyvyn yllapitdmisen kannalta erityisen térkedna.
Tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamistydta on syyta tiivistaa ja
syventdd. Tybhyvinvoinnin térkeys niin tyontekijoiden kuin yrityksen menestymisen suhteen
tiedostetaan hyvin puunkorjuuyrityksissa, mutta kaytdnnossa systemaattiset toimet ovat vahaisia.
Tutkimuksen mukaan alueyrityksissd koetaan tyot paremmin organisoiduiksi kuin muissa
yritysmuodoissa ja se nayttad ulottuvan tydhyvinvointiinkin. Tyokyvyn edistdaminen voidaan nahda
yhtend keinona vahentdd tuottavuuden menetystd ja parantaa sitd kautta kannattavuutta ja

suorituskykya.



SAATESANAT

Tama on raportti Tampereen yliopiston hallinnoimasta tutkimushankkeesta ”"Ennakoiva tyokyvyn ja
tyéhyvinvoinnin tuki puunkorjuuyritysten menestystekijand metsatoimialan rakennemuutoksessa”.
Hanke k&ynnistyi vuonna 2016 ja péaattyi vuoden 2018 lopussa. T&man terveystieteisiin sijoittuvan
tutkimuksen kohteena olivat metsékoneyrittdjat ja -kuljettajat ympéri Suomea. Selvitimme heidén
koetun tyokyvyn ja hyvinvoinnin tilaa ja etsimme seikkoja, jotka tyénantajan kannattaa huomioida
pyrkiessdan ennakoivasti tukemaan tyontekijoidensd tyokykyd ja -hyvinvointia. Tutkimukseen
yhdistettiin myos liiketaloudellista ndkokulmaa, jossa pyrittiin 16ytdmaan yhteyksia ja suuntaviivoja

talouslukujen ja tydhyvinvoinnin valille.

Iso kiitos hankkeen toteutumisesta kuuluu rahoittajille: TyOsuojelurahastolle ja Metsdmiesten
Saatidlle. Olemme Kkiitollisia myds saamastamme aihepiirid koskevasta tiedollisesta ja
kaytannollisesta tuesta Teollisuusliitolle (aiemmin Puuliitto) seka Koneyrittdjien liitolle. Kiitos myods
kaikille tutkimukseen osallistuneille metsakoneyrittajille ja -kuljettajille arvokkaista vastauksistanne

ja kdyttamastanne ajasta.

Tutkimusryhmén puolesta, Tampereella 17.12.2018

Anna Siukola ja Clas-Hakan Nygard

Tampereen yliopisto, yhteiskuntatieteiden tiedekunta (terveystieteet)






1 TAUSTA

1.1 Puunkorjuualan rakennemuutos toimintakenttdna

Metsatoimialan rakennemuutos on yhteiskunnallisesti tirked ajankohtainen tutkimusalue. Yritysten
paikalliset kehityshaasteet syntyvat ja muotoutuvat globaalien kehitystrendien vaikutuksesta.
Yritykset muokkaavat  organisaatioitaan ja  toimintatapojaan  vastaamaan  muuttuvan
toimintaympariston haasteita: asiakastarpeet ja asiakkaiden odotukset muuttuvat, teknologiset
innovaatiot ja markkinatilanne haastavat kehittdm&an toimintaa. Organisaation rakenteelliset ja
toiminnan ansaintalogiikan, toimintakonseptin muutokset heijastuvat myds tyon tekemisen tasolle:
tydon kuormitustekijéihin, tyon organisointiin, tydnjakoon, vastuisiin, tyomenetelmiin ja
tyovalineisiin. Toimialan sisalla puunkorjuun rakennemuutos on tarkoittanut siirtymist& ihmisvoimin
tapahtuneesta metsétyostd koneelliseen tydhon ja edelleen digitaalisesti ohjattuun koneelliseen
puunkorjuuseen. Puunkorjuun murrokseen on vaikuttanut metsateollisuuden toimialarationalisointi,
johtaminen ja korjuuprosessin ohjauksen uudelleen organisointi. Taman myoté operatiivinen vastuu

on siirtynyt laajavastuisille metsékoneyrityksille (Kekkonen 2011).

Metséteollisuus eli kovia aikoja 2000-luvun alussa, mutta se kuitenkin piristyi ja koki positiivisen
muutoksen erityisesti vuoden 2009 jalkeen. Positiivisen kehityksen taustalla on ollut muiden kuin
paperituotteiden vienti. Esimerkiksi sellun vienti on kasvanut ja koko metsateollisuuden viennin arvo
on kasvanut tasaisesti vuodesta 2010 alkaen (Horne, Haltia, Valonen, Sajeva ja Kniivilda 2018).
Kasvun taustalla on myds puuraaka-aineista tehtdvien biotuotteiden ja uusien kayttétarkoitusten
lisd&ntynyt kysyntd (Anttila 2012). Metséteollisuuden tutkimus- ja kehittdmistoiminta on tuottanut
uusia tuoteideoita ja tehostanut puun kéyttdd raaka-aineena, mutta se kaipaa edelleen laaja-alaista

kohdentamista ja politiikan, talouden, ihmistieteiden ja teknologian tutkijoita (Seppéla 2013).

Viimeisimpana kehitysaskeleena on ollut teollinen internet (esim. Wood Force), joka on tdmén hetken
tarkeimpid ty6eldméan murroksia niin Suomessa kuin maailmanlaajuisesti (Nieminen 2015). Se
muuttaa puunkorjuutydn toimintakonseptia merkittavasti. Se yhdistad alykkaat hakkuukoneet, laitteet
ja niita kayttavat ihmiset, jolloin paatoksentekoa voidaan parantaa automaattisen tiedonkeruun ja
edistyneen tietovarannon analysoinnin kautta. Tdma muuttaa myos yritysten liiketoimintaprosesseja
(ETLA2015).

Globalisaation megatrendit ja metsatoimialan lopputuotteiden Kkysynnan muutokset, mm.

painopaperin kulutuksen vaheneminen, ovat ohjanneet rakennemuutosta (Tervo 2008). Puunkorjuun



rakennemuutoksessa keskeistd on ollut metsien kéyttdon liittyvd arvojen muutos, voimakas
teknologinen kehitys ja yritysten konsolidoituminen sek& samalla yritysten toimintakonseptin muutos
kohti palveluliiketoimintaa ja laajavastuista yrittajyyttd sekd digitalisaation mahdollistamaa

verkostoitunutta yhteistyoté. (Kariniemi, Strandstrém, Ala-Laurinaho ja Schaupp 2009, Rieppo 2010)

Puunkorjuutydn merkitysta metsatoimialan arvoketjussa korostaa puun kaytén lisédntyminen. Vaikka
esim. painopaperin kulutus vahenee vaikuttavat puuhuollon volyymiin metséteollisuuden investoinnit,
kasvava sellukuidun tarve, energiapuun kasvava kéyttd sekd liikennepolttoaineiden lisdéntyva
tuotanto. Vuonna 2017 metsatalous ty6llisti yhteensé 21500 henkiléa ja arvioidaan, ettd vuonna 2019
henkilomaara on samalla tasolla. Vuonna 2017 metsateollisuuden investoinnit olivat 913 miljoonaa
euroa (Luonnonvarakeskus, Tilastotietokanta 4.12.2018, Metséteollisuuden investoinnit ja
kannattavuus 4.12.2018) ja metséteollisuustuotteiden viennin arvo noin 12 miljardia euroa (kasvua
vuodesta 2016 oli 5,1 %), mika kattoi 20 prosenttia Suomen tavaraviennistd. (Viitanen ja Mutanen
2018, Luonnonvarakeskus 2018)

Puunkorjuun muutosta kuvaa myds hakkuiden kehitys. Puun kysynté on kasvanut laaja-alaisesti seka
puutuoteteollisuudessa etté sellu- ja paperiteollisuudessa. Vuonna 2017 Suomen metsistd hakattiin
72,4 miljoonaa kuutiometrid runkopuuta. Hakkuumaéréat ovat olleet kasvussa koko 2010-luvun
lahtien vuosikymmenen vaihteen noin 60 miljoonan kuutiometrin tasosta. (Viitanen ja Mutanen 2018)
Hakkuutydssa oli henkiléstda vuonna 2017 keskiméaarin 2658 henkildd/vuosi (vuonna 2016 keskiarvo
2333 henkildd/vuosi) ja hakkuukoneita oli vuonna 2017 keskimdarin 1703 kpl/vuosi (vuonna 2016
keskiarvo 1498 kpl/vuosi). Kasvu jatkui vield vuonna 2018 ja 10/2018 asti tilastoidut vastaavat luvut
olivat (henkiloston keskiarvo 2840 ja hakkuukoneiden mé&ardn keskiarvo 1870 kpl)

(Luonnonvarakeskus 2018).

Laajavastuisessa puunkorjuutydssé korostuu tydn suunnittelu ja kyky itsendiseen paatdksentekoon,
jotka vaikuttavat tyon tuloksellisuuteen. Taméa kehitys tarkoittaa tyon subjektivoitumista, jossa
metsakoneenkuljettajan ja yrittdjan laajavastuinen ty6 sisaltdd laadunvalvontaa ja tyd maasuunnittelua
sekd informaation késittelyd ja tuottamista metsajarjestelmaan. Tydn subjektivoituminen tarkoittaa
yrityksen tuloksellisen toiminnan ja suorituskyvyn sitoutumista henkildihin, jota mydden se
kytkeytyy vahvasti tyéntekijoiden motivaatioon, kykyyn tehda ty6td ja mukautua tyén muuttuviin
vaatimuksiin. (Jarvensivu, Kokkinen, Kasvio ja Viluksela 2014, Tydolobarometri 2016, Vaatéinen,
Ovaskainen, Ranta ja Ala-Fossi 2005, Kariniemi 2006, Ovaskainen 2009, Alasoini 2015, Julkunen
2008, Kariniemi ym. 2009). Se myods asettaa tyontekijoille entistd enemmaén vastuuta tyon

tuloksellisuudesta (Taskin ja Devos 2005; Truss, Gratton, Hope-Hailey ja Stiles 1997).



Puunkorjuuyrittajien toiminnan tehokkuus ja laajavastuinen osaaminen ovat térkeitd puuhuollon
logistisen toimivuuden kannalta. Metsdkoneen kuljettajien ammattitaitovaatimusten kasvu ja
tydvoiman saatavuus ovat puunkorjuuyrityksille myds kriittinen suorituskykytekija (Metsateho 2015).
Puunkorjuutyén voimakas teknologinen kehitys, digitalisaatio, intensiteetti ja tiedon hallinnan
vaatimus on lisdnnyt merkittavasti tyon kognitiivista kuormittavuutta (Brun ja Milczarek 2007,
Vaatdinen, lkonen, Ala-llomaki, Sirén, Lamminen ja Asikainen 2012; Kariniemi 2006, Haavisto ja
Oksama 2007, Ovaskainen 2009).

Puunkorjuuala on kehittynyt vuosikymmenten aikana manuaalisesta tyostd koneelliseksi tyoksi.
Puunkorjuutyotd pidetdan edelleen vaarallisena tyéna (Albizu-Urionabarrenetxea, Tolosana ja
Roman-Jordan 2013), vaikka koneellistuminen on lisaantynyt (Vik ja Veiersted 2005) ja tapaturmien
madra on vahentynyt jatkuvasti (Axelsson 1998, Vik ja Veiersted 2005). Nykyaikainen puunkorjuuty®
ei ole fyysisesti rasittavaa, vaikkakin muutamat tutkimukset raportoivat tyon rasittavan niskaa ja
olkapdita (Gellerstedt 1997, Vik ja Veiersted 2005). Vastaavasti korjuutyén on raportoitu olevan
yhteydessd korkeaan henkiseen tyokuormitukseen (Yamada 1998, Tynkkynen 2001) seka
psykososiaaliseen tyostressiin (Hagen, Magnus ja Vetlesen 1998). Korjuukoneiden kuljettajat tekevét
pitkia tydvuoroja (Nieuwenhuis ja Lyons 2002) ja haasteeksi on muodostunut, ettd kuljettajan tydteho
laskee tyOpdivan aikana (Yliméki, Vaatdinen, Lamminen, Sirén, Ala-lloméki, Ovaskainen ja
Asikainen 2012).

Metsékoneen kuljettajalta vaaditaan moninaisia taitoja (Gellerstedt 2002), hyvaa terveyttd ja
keskittymiskykya (Bohlin ja Hultdker 2006). Jopa pienet terveysongelmat voivat laskea
koneenkuljettajan suorituskykya ja heikentaa yrityksen taloudellista tulosta (Bohlin ja Hultaker 2006).
Purfirst ja Erler (2011) raportoivat, ett4 kuljettajan ominaisuudet ovat toiseksi merkittavin tekija puun
koon jalkeen korjuutydn tuottavuudessa. Kuljettajan osaaminen voi selittdd jopa 40 prosentin erot
korjuutyn tuottavuudessa (esim. Gellerstedt 2002; Yliméki ym. 2012). Puun ominaisuuksien ja
kuljettajien ominaisuuksien on yhteensd arvioitu selittdvan yli 80 % puunkorjuutyén tuottavuudesta
(Purfirst ja Erler 2011). Vaikka kuljettajan osuus hakkuutydn tuottavuudesta on merkittava,
kuljettajan vaikutusta todelliseen, objektiiviseen tuottavuuteen on tutkittu vain védhan. Myodskaan
koettua, subjektiivista tuottavuutta ei ole aikaisemmin tutkittu kovin paljoa.

Tydkyvyn hallinta merkitsee kokonaisuutta, jossa kehitetddn tyontekijoiden terveyttd, turvallisuutta,
hyvinvointia ja osaamista kaikissa tyuran vaiheissa. Ennakoivalla tydkyvyn ja tyéhyvinvoinnin
tuella tarkoitetaan terveyttd ja tyokykya edistavéa toimintaa, jolla estetddn ongelman syntyminen.
Siihen kuuluu siis varhaisten signaalien havaitsemista ja niiden perusteella toteutettuja tdsmatoimia.

Tama sisaltaa tydterveyshuollon toteuttamaa terveyden ja tydkyvyn edistdmistd sekéd sen tukea ja



toisaalta tydpaikan terveytta edistdvad toimintaa (Leino 2014, Viljamaa, Juvonen-Posti, Uitti, Kurppa
ja Martimo 2014).

Tassa tutkimushankkeessa pyrittiin kokoamaan puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien tyohyvinvointi,
sitd ennakoivat ja tukevat tekijét ja yrityksen taloudellinen menestyminen saman katon alle. N&in
ollen liikumme l&helld strategisen hyvinvoinnin kasitettd, joka on maaritelty (Aura ja Ahonen 2016)
sellaiseksi osaksi tydhyvinvointia, jolla on merkitysta yrityksen tuloksellisuuden kannalta. T&mén
tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd puunkorjuualan tydntekijoiden tydkyvyn ja —hyvinvoinnin
nykytilaa alaa koskevan rakennemuutoksen kehyksessa sekd selvittad tyoterveyshuollon roolia
tyontekijoiden ja tydnantajan ndkokulmasta. Liséksi tavoitteena oli saada arvio yritysten tyokykya ja

-hyvinvointia tukevien toimintojen merkityksesta yrityksen menestymiselle.

Puunkorjuuyrittajalla tai puunkorjuukoneenkuljettajalla tarkoitetaan tdssd tydssa samaa kuin

metsakoneyrittajalla tai metsakoneenkuljettajalla, joita kéytetaan tydssa vaihdellen.

1.2 Organisaatio, yrityksen talous ja strateginen hyvinvointi

1.2.1 Suorituskyky

Yrityksen suorituskyky on peruslahtokohta, kun tavoitteena on tuottaa yritykselle taloudellista
menestystd. Toinen keskeinen tavoite on Kilpailukyky ja sen yllapitdminen kilpailuympariston
muuttuessa. Yrityksen suorituskyky tarkoittaa sité, etté yrityksella on kyky saada tuloksia ja saavuttaa
asetetut tavoitteet. (Laitinen 1998; Loénngvist 2002; Lénngvist, Kujansivu ja Antikainen 2006).
Muutoksia ennakoiva tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tuki voidaan n&hda investointina yrityksen

suorituskykyyn.

Ennakoiva tyékyvyn ja tydhyvinvoinnin tuki yrityksen menestystekijana perustuu siihen, etté lisataan
tydn voimavaroja, jotka tukevat palautumista ja yllapitavat hyvad tyokykyé ja ty6hyvinvointia.
Samanaikaisesti hallitaan tydn vaatimusten aiheuttamia palautumisen riskeja sekd tydkyvyn ja
tybhyvinvoinnin haittoja. Systemaattinen palautumisen tukeminen yrityksen toimenpitein on
strateginen prosessi, jossa johtamisen keinoin varmistetaan henkildston tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin
edellytykset seka yrityksen suorituskyky muuttuvassa kilpailuympéristossa. (Aura, Ahonen, Hussi ja
lImarinen 2014, Juuti 2010, Laine 2013, Vanhala ja Tuomi 2006, Elo ja Feldt 2005, Koski, Jarvensivu
ja Nikkanen 2014) Tyokykyé voidaan siis katsoa liiketaloudellisestakin nékdkulmasta (Ahonen 2009).



Laajavastuinen  puunkorjuun  toimintakonsepti ~ on  tarkoittanut myds  korjuutyon
uudelleenorganisointia joustavammaksi. Kéaytdnnon korjuutyon siséllon laajentuminen on merkinnyt
metsékoneenkuljettajien tyén vastuiden, ammattitaitovaatimusten ja itsendisen
ongelmanratkaisukykyvaatimusten lisddntymista ja laajentumista. Suorituskyvyn aikaansaaminen ja
yll&pitdminen edellyttavat yksittéisten irrallisten toimenpiteiden sijaan monipuolisia toisiaan tukevia
toimenpidekimppuja, joissa yhdistyy seka organisaation toiminta- ja tyokaytantdjen uudistaminen,
ettd yrittdjien ja henkiloston henkilokohtaiset ennakoivat tyokyvyn tukitoimet. Motivoitunut, osaava
ja tyokykyinen henkildstd on yrityksen kannalta valttdméton ja arvokas, kun asetetut tavoitteet
halutaan saavuttaa. Pelkastaan teknologiset keinot eivat riitd. Yrityksen suorituskyvyn yllapitdminen
korostaa péivittdisesta tydokuormituksesta palautumisen merkitysta kilpailuympariston aiheuttaessa
paineita tyon sisallon joustavaan uudistamiseen. (Koski, Jarvensivu ja Nikkanen 2014, Ichniowski,
Shaw ja Prennushi 1997, Wood ja Wall 2007).

Puunkorjuutydén ominaisuuksia tyokuormituksen kannalta tarkasteltaessa on tiedon késittelyn
merkitys olennainen. Informaatiovirran hallinta (pitkélti digitaalista) on térkea tydn ominaisuus
puuhuoltoprosessin kaikissa vaiheissa. Digitalisaatio merkitsee puunkorjuuyritysten toiminnassa
sellaisia digitaaliteknologian avulla aikaansaatuja muutoksia, joilla tavoitellaan parempaa
suorituskykyd, tehokkuutta ja kustannusséastdjd. Tavoitteena on lisdarvon tuottaminen
tietojarjestelmid hyddyntéen. Yrityksen tavoittelema lisdarvo syntyy esimerkiksi tehokkaamman
operatiivisen prosessinohjauksen ja uusien toimintakdytantdjen avulla ja tuottavuuden seké yrityksen
suorituskyvyn parantumisena. (Juhanko, Jurvansuu, Ahlgvist, Ailisto, Alahuhta, Collin, Halen,
Heikkild, Kortelainen, Mantyla, Seppéld, Sallinen, Simons ja Tuominen 2015; Hemvik ja Lindberg
2015; Tervo 2010; Palmroth 2011; Yliméki ym. 2012; Ala-l1loméki, Heikkila, Pykalainen, Jutila ja
Ylisirnio 2008; Westerman, Bonnet ja McAfee 2014; Kariniemi ym. 2009).

Yrityksen suorituskykya voidaan mitata erilaisin tuloslaskelmasta ja taseesta johdetuin tunnusluvuin.
Taloudellisena suorituskyvyn mittarina voi toimia jalostusarvo. Jalostusarvolla voidaan kuvata
yrityksen toiminnan tuomaa lisdarvoa, ja sen kayttd on perusteltua, kun halutaan arvioida yrityksen

tuottavuutta.

1.2.2 Ymmarrys organisaatiosta yrityksen menestyksen taustalla

Organisaatio ei ole hierakia, prosessi tai verkosto vaan areena, joka muodostuu yrityksen strategiasta
ja tavoitteista ja fyysisestd ja sosiaalisesta rakenteesta, toimintaan tarvittavasta teknologiasta ja

organisaation kulttuurista. Kaikkien nédiden toimintojen takana on organisaatio, joka on muodostunut



klassisen organisaatioteorian rakennetta kehittdvien oppien tuloksena ja edelleen jalostanut

toimintojaan modernististen teorioiden avulla ja nyt kohtaa postmodernismin kantavan

ajatuksen kaikki riippuu kaikesta.” Yhteensovittaminen on postmodernin organisaatiorakenteen

avainsana ja tavoite. (Hatch 1997 ja 2007)
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Kuva 1. Hatchin organisaatioteoria-malli.

Hatchin malli siséltd toimintaympariston liséksi viisi eri rakenneosiota ja niiden alaosiot (Kuva 1).
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epajohdonmukaisuus.
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organisaationrakennetta ja tekemistd kuvaavissa malleissa. Organisaation toiminnoista ja niit4
selittdvistd teorioista on paljon tietoa, esimerkiksi; padtoksentekoteoriat, motivaatioteoriat,
terveystieteen teoriat, konfliktiteoriat, organisaatioteoriat, liiketaloudellinen teoria. Taméakaén ei viela
riitd vaan samaa asiaa tai ilmifta voidaan tarkastella monesta eri nékékulmasta opeilla, jotka haetaan
psykologiasta, sosiologiasta, filosofiasta, teologiasta, teknologiasta, terveystieteestd tai
liiketaloudesta muutamia mainitakseni. Tieteellisessd tydssa puhutaan poikkitieteellisyydestd mika
my0ds avartaa tiedon madrdd, kun tuloksen kehitykseen vaikuttavia asioita selvitetddn eri

nakokulmista.

Tassa hankkeessa muodostavat Hatchin organisaatiokuvan osiot “strategia ja tavoitteet”
ja"teknologia” yritysten rahallista menestymista selvittévat osiot. Menestymiseen tarvitaan pddomaa,
taitoa ja kykya hyodyntaa yrityksen rahallisia resursseja, tyontekijoiden tyokykya ja johdon osaamista
valita oikeat toimintatavat ja paatdkset niiden toteuttamiselle. Paatoksentekoon tarvitaan tietoa
tuottavuuden kehityksestd, ajankdytosta ja henkilostdn motivaatiosta ja sitoutumisesta tyéhén. Eli
tunnuslukuja yrityksen omasta toiminnasta siten, ettd niiden avulla voidaan hallita ja hyédyntaa
ympaéristdn tuomia taloudellisia haasteita. Hatchin organisaatiomallin fyysinen ja sosiaalinen rakenne
kokoaa kysymykset fyysisestd tydympéristosta ja tydoloista yhteen osioon ja henkildston, johtamisen
ja koetun tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin osiot toiseen. Pienten yritysten kohdalla pienuus ei kuitenkaan
tarkoita sit, ettd yrityksen johtaminen kokonsa puolesta olisi helpompaa tai vahapatdisempéaa.
Péinvastoin, johtaminen vaatii todellista moniosaamista, kaikkien tdiden hallitsemista ja kykyéa ohjata
tyot oikeille tekijoille ja yhteistydkumppaneille. Lisdksi tarvitaan kykyd ymmartdd metsdalan
verkostot ja niiden luomat rakenteet markkina- ja kilpailutilanteissa. Investoinnit uusiin laitteisiin tai
tuotantotiloihin ovat pienissd metsdyrityksissé paljon haastavampia kuin vakaiden markkinoiden

teollisuusyrityksissa.

1.3 Ty6kyky ja -hyvinvointi seka tyoterveyshuolto pienyrityksissa

Tybhyvinvointi on monitahoinen kasite, jolle 16ytyy monta méaéaritelméad. Se voidaan maéritelld
tarkoittavan " kokonaisvaltaisten toimenpiteiden kayttoa terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin
parantamiseksi tyOpaikoilla siten, ettd samanaikaisesti edistetddn tuottavuutta ja yrityksen
menestymistd. ” Tai tyontekijalahtdisempi maaritelma voi kuulua néin: "Tydhyvinvointi tarkoittaa
turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6td, jota ammattitaitoiset tydntekijat ja tydyhteisot tekevat hyvin
johdetussa organisaatiossa. Tyontekijat ja tyoyhteisot kokevat tyonsa mielekkéaéksi ja palkitsevaksi ja

heidan mielestdén tyd tukee heidan eldmanhallintaansa.” (Anttonen ja Résénen 2009)



Tybhyvinvointi on my6s yksi organisaation strategisista tekijoista. Perinteisesti tydhyvinvointia on
maéritelty yksilon tarpeiden ja voimavarojen sekd tydn ja tydympariston tarjoamien voimavarojen ja
vastaavasti tyén ja tydorganisaation asettamien vaatimusten ja haasteiden vastaavuudeksi.
Viimeaikaisissa tydhyvinvointitutkimuksissa on hyddynnetty mygs tyon vaatimusten ja voimavarojen
mallia, joka kuvaa seka tydhyvinvoinnin ettd pahoinvoinnin kehitysta. Keskeinen oletus on, etta tyon
erilaiset vaatimukset (tydstd, ammatista ja tyGtilanteesta riippuvat) ja voimavarat virittavat erilaisia

tyéhyvinvoinnin prosesseja, joiden seuraukset poikkeavat osittain toisistaan (Kumpulainen 2013).

Tybhyvinvointi ja tydkyky ovat molemmat késitteitd, jotka muotoutuvat yhteiskunnallisen kehityksen
myo6ta. Niitd on mahdollista tarkastella yksikon, tydorganisaation tai yhteiskunnan tasoilla. Kuten
tyéhyvinvointia ei tyokykyakaan ole helppo maéritelld yksiselitteisesti. Yksimielisyyttd on kuitenkin
ilmennyt siing, ettd tyokykya ei pideté pelkastaan yksilon ominaisuutena, vaan yksilén, hénen tydnsa
ja ympariston yhteisend ominaisuutena. (Ilmarinen, Gould, Jarvikoski ja Jarvisalo 2006). Taméan tyon
tyokykykasitys pohjautuu tyokykytaloon. Siind terveys ja toimintakyky, ammatillinen osaaminen,
arvot, asenteet ja motivaatio, seka tyo ja tydolot muodostavat kerrokset, jotka rakentavat tyokyvyn
yhdessd ympéardivan lahiyhteisén ja yhteiskunnan kanssa. (llmarinen 2006). Tassa tydssa

tarkastellaan koettua tyokykyé ja -hyvinvointia.

1.3.1 Tyokyky ja hyvinvointi tyossa

Metsdalan tyontekijoiden hyvinvointia tutkineet Mylek ja Schirmer (2015) teroittavat
tutkimuksessaan, ettd tyopaikkojen tulisi strategioita laatiessaan n&hda hyvinvointi fyysista
turvallisuutta laajempana kokonaisuutena. He toteavat aiemman tutkimuskirjallisuuden perusteella
myds, ettd tydhyvinvoinnin ymmartdminen on organisaatioille hyddyllisté paitsi siten, etté se parantaa
tyontekijoiden eldménlaatua, se voi myds auttaa organisaatioita lisdédmé&an tuottavuuttaan,

rekrytoimaan uutta tydvoimaa, pitdmaan yrityksessa jo siind tyoskentelevét tydntekijat.

Muutosten hyvinvointivaikutuksia tutkineet Wiezer, Nielsen, Pahkin, Widerszal-Bazyl, de Jong,
Mattila-Halappa ja Mockatto (2011) ovat todenneet, ettd vaikutusten luonteelle on suuri merkitys silla,
miten tyontekijat kokevat muutokset. Toimiva kommunikaatioketju yrityksen ylimman johdon,
lahiesimiesten ja tyontekijoiden valilld sekd tyodntekijoiden luottamus esimiehiinsd véhentavéat
rakennemuutosten negatiivista vaikutusta heiddn hyvinvoinnilleen. Muutosten negatiivisia
vaikutuksia voivat vahentdd myds korkea hyvinvoinnin taso ennen muutoksia, suuri
itsemadradmisoikeuden maard, hyva tasapaino tyopanoksen ja palkitsemisen valilla seka
tyontekijoiden keskinainen tuki muutosten alussa. Muutosten kokemiseen positiivisina vaikuttaa mm.

tyontekijan kokemus siitd, ettd hanella on riittavat tydtaidot ja kyvyt suoriutua stressaavissa tilanteissa.



Liséksi silloin kun muutokset lisésivét tyontekijoiden autonomiaa tai osallisuutta paatoksentekoon,

vaikutus tyontekijoiden hyvinvoinnille ndyttaytyi positiivisena. (Wiezer ym. 2011)

Terveyssyyt saattavat usein olla selked tyokykyé heikentdva tekija, jopa niin ettd terveyssyista johtuva
huono tydkyky on yleisesti merkittdvin sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyseldkkeen syy.
Henkinen kuormitus ja vahaiset mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyohdn ovat myos tutkitusti olleet
yhteydessé huonoon tyokykyyn. Liséksi sosiaalisen tuen puutteella on havaittu olevan merkitysta
huonoon tydkykyyn. (Leijon, Balliu, Lundin, Vaez, Kjellberg ja Hemmingsson 2017). Aiemmassa
tutkimuksessa (Tuomi, Seitsamo, IImarinen ja Gould 2006) onkin todettu, ettd tydn psyykkisten
vaatimusten aiheuttamat rasitukset voivat vaikuttaa tyokykyyn jopa fyysisten rasitusten vaikutuksia

enemmaén, vaikka fyysiset haitat olisivat yleisempia kuin henkinen rasittuminen.

Airila, Hakanen, Punakallio, Lusa ja Luukkonen (2012) ovat tutkineet idn, elintapojen, tyotekijoiden
ja erityisesti tydhon kiinnittymisen yhteytta tydkykyindeksin arvoihin suomalaisilla palomiehella.
Ty6hdn Kiinnittymisen havaittiin olevan merkittavasti yhteydessd tyokykyyn. Muita merkittavia
tekijoita olivat liilkunnan sdannollisyys, unen laatu, tupakoimattomuus, tyén vaatimustaso, tyon
fyysinen rasittavuus seka tyon hallinta (mahdollisuus tehdd paatoksia, kayttadd osaamistaan ja saada

positiivista palautetta).

Stressi on yksi tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn Kkasitteiden kanssa esiin nouseva asia. Tydn
stressitekijoistd korkeat tyOvaatimukset, fyysisen tydympériston puutteet ja vapauden véhaisyys
vaikuttivat negatiivisesti tydkykyyn (Tuomi, Eskelinen, Toikkanen, Jérvinen, llmarinen ja Klockars
1991). Muutostilanteet aiheuttavat usein myds stressid, mutta on todettu, etti stressid koetaan
vahemman, jos yksildillda on mahdollisuus vaikuttaa heitéd itseddn suoraan koskeviin muutoksiin

(Cooper, Liukkonen ja Cartwright 1996; Johnson, Brems ja Mills ym. 2006).

Pitkdkestoinen tyon liiallisille vaatimuksille altistuminen johtaa terveytté ja tyokykya heikentévén
prosessiin. Tyon intensiteetin, aikapaineiden, tydn vaativuuden ja paatoksenteon monimutkaisuuden

sekd tietointensiivisyyden kasvaessa kasvaa palautumisen tarve, joka tulee yrityksessa tunnistaa.

Palautuminen tarkoittaa tydhdn tarvittavien voimavarojen taydentymisté ja palautumista tyopaivan
aikana koetusta kuormituksesta. Palautumisen nadkokulmasta tydon ominaispiirteet ovat keskeisesséa
asemassa tydkuormituksesta palautumiseen. Tydssa on voimavaroja, jotka tukevat palautumista ja
tasapainottavat palautumista haittaavaa tyon vaatimusten tuottavaa kuormittumista (Bakker ja
Demerouti 2007; Pennonen 2011, Schaufeli ja Bakker 2004; Zijlstra ja Sonnentag 2006).



Tyokuormituksesta palautuminen nousee keskiodn, kun haetaan ratkaisuja kustannustehokkaisiin
ennakoiviin toimiin. Onnistunut palautuminen estdd kuormituksen kasautumisen, voimavarojen
ehtymisen ja tyckyvyn alentumisen. (Jarvensivu ym. 2014; Ferrie, Westerlund, Virtanen, Vahtera ja
Kiviméaki 2008; De Raeve, Jansen ja Kant 2007; Kinnunen, Siltaloppi ja Mauno 2009; limarinen,
Tuomi ja Seitsamo 2005; Geurts ja Sonnentag 2006).

1.3.2 Tutkimustietoa puunkorjuualalta

Puunkorjuualalta ei ole julkaistu tyokykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvia tutkimuksia paljonkaan.
Bohlin ja Hultaker (2006) raportoivat, ettd puunkorjuuala on karsinyt jo pitkaan tyoterveyshaasteista.
Kaiken kaikkiaan olemassa olevat julkaisut ovat keskittyneet pitkalti ergonomiaan, ja nimenomaan
fyysisen tydympériston nakokulmasta (Gerasimov ja Sokolov 2014; Schettino, Costa Campos,
Minette ja de Souza 2017; Potoc¢nik ja Poje 2017). Hanse ja Winkel (2008) ovat tutkineet tyon
organisaatiorakenteen ja ergonomisten tekijoiden yhteyttd metsdkoneenkuljettajilla. He raportoivat
mm. tyon kierrolla olevan positiivisen vaikutuksen tyotyytyvéisyyteen ja tuki- ja liikkuntaelinoireisiin
(Hanse ja Winkel 2008). Terveyteen liittyvista asioista juuri tuki- ja liikkuntaelinten kuormittuminen
onkin ollut useasti kiinnostuksen kohteena tutkittaessa puunkorjuualan tyontekijoita (esim. Gallis
2006; @stensvik, Veiersted, Cuchet, Nilsen, Johansson Hanse, Carlzon ja Winkel 2008).
Sairausl&snéolo eli presenteismi on yleistd puunkorjuualalla ja Vik’n (2005) tutkimuksessa 45 %

vastaajista kertoi, ettd he olivat tydskennelleet sairaana.

Australialaisen metsateollisuuden alaa koskevat tydhyvinvointitutkimuksen (Mylek ja Schirmer 2015)
yhtend kohdejoukkona olivat metsékone- ja kuljetusyrittdjat (aliurakoitsijat). He raportoivat
heikompia terveyslukuja yhdessd puu- ja paperiteollisuustyontekijoiden kanssa, mutta arvioivat
elamaansa tyytyvéisyyden korkeammaksi kuin muut tydntekijat. Tutkimuksessa vertailulukuina oli
kaytossa koko tutkimuksen kohdejoukko, metsdjohtajat, puu- ja metsateollisuustydntekijat seka
Australian tydvéestd. (Mylek ja Schirmer 2015)

Suomalaiset metsédkoneenkuljettajat nayttdvat olevan muita rakennus-, metsé-, maatalous- ja
satalama-alan tyontekijaryhmia keskimadrin terveempid ja nuorempia (Rytkénen, Hyttinen,
Hénninen, Sorvari ja Juntunen 2009), vaikka tyon luonteesta johtuen heilld onkin kausittaisesti pitkia
tyOpaivid ja runsaasti ylityopdivid, tiukka tyotahti sekd paljon stressid (Rytkénen ym. 2009;
Hakulinen ja Holopainen 2000; Hanninen, Leino, Rytkdnen ja Prattala 1992). Lisaksi tyon
stressaavuus ja kiire ndyttavat vield lisddntyneen ajan kuluessa (Hakulinen ja Holopainen 2000;
Rytkdnen ym. 2009).
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Eteran vuoden 2009 rakennus-, metsé-, maatalous- ja satama-alan tydterveystutkimuksessa kuitenkin
selvisi, etté systemaattisesti vahintddn 80% metsakoneenkuljettajista oli tydhénsé tyytyvaisia vuosina
1998-2008 ja ettd tyohonsa tyytyvaisten maéra oli jopa kaéntynyt lievddn nousuun vuodesta 2004
alkaen (Rytkonen ym. 2009). Metsédkoneenkuljettajat ja puutavara-autonkuljettajat olivat lisénneet
liilkunnan ma4rddnsd muita ammattiryhmid enemmén (Rytkénen ym. 2009) ja olivat
tydsuuntautuneimpien tydntekijaryhmien joukossa, eli merkittdvéa osa heistd aikoi ”jatkaa tydsséan
niin kauan kuin se olisi mahdollista” (Rytkénen ym. 2009). Liséksi tutkittujen alojen tyontekijat
kokivat yleisesti, ettd heidan tyonsa oli mielenkiintoista, palkitsevaa ja vaihtelevaa ja "sisalsi myos

sosiaalisia kontakteja ja yhteyden luontoon” (Rytkénen ym. 2009).

Metsakoneella tehtdvd puunkorjuu vahentdd (vrt. metsurin tyd) puunkaatoon liittyvien
onnettomuuksien riskia ja esimerkiksi melulle altistusta, mutta myds metsédkonekuljettajan kehoon
kohdistuu pitkékestoisesti tarinad, joka lisaa paitsi terveyttd myds tuottavuutta haittaavien tuki- ja
liikuntaelinvaivojen riskia ja esimerkiksi selkd- ja niskavaivat ovat yleisid johtuen staattisista ja
ajoittain muuten huonoista tydasennoista (Potoc¢nik ja Poje 2017). Puunkorjuualan tyotekijoilta usein
my®6s puuttuu tydhyvinvoinnin kannalta olennainen tydyhteiso, jota ainakin vanhemmilla toimijoilla
(yli 45 vuotta) tosin paikkaavat ilmeisesti heidén vuosien mittaan muodostamat vertaisverkostonsa
(Hakulinen ja Holopainen 2000). Vaikka koneiden huolto on yksi yleisimmistd tyontekijoiden
tyytymattomyyden syistd (Walker, Weise ja Tobisch 2006) ja suurin onnettomuusriski (Vayrynen
1982), metsékoneiden kayttdohjeisiin tai huoltoon keskittyvad tutkimusta ei ilmeisesti ole tehty
(Potocnik ja Poje 2017).

On todettu, ettd tuottava ja onnistunut koneellinen puunkorjuutyd vaatii tekijaltddn useiden eri
kykyjen yhdistelmé&a: "kokonaisvaltaista havaintokykyd, muistitoimintojen laajamittaista kayttod, ei-
sanallista pé&attelyd, tilallista havaintokykyd, koordinaatiota, keskittymiskykyd ja motivaatiota”
(Poto¢nik ja Poje 2017; Ovaskainen ja Heikkild 2007). Poto¢nikia ja Pojea lainaten, metsakonetyon
turvallisuuden varmistamiseksi “kunnollisten taitojen, kykyjen, tydtekniikoiden ja koulutuksen
lisdksi kaikki vuorovaikutukset tyontekijoiden, teknologian, organisaation ja ympaéristén véalilla tulee

ottaa kokonaisvaltaisesti huomioon" (Poto¢nik ja Poje 2017; Haggstrom ja Lindroos 2016).

1.3.3 Tutkimustietoa pienyrityksisté

Kuten edelld mainittiin, puunkorjuualan yrityksia on tutkittu tydkyvyn ja hyvinvoinnin ndkékulmasta
hyvin véhan, mutta pienyritysten tydhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen perehtyneilld tutkimuksilla

voi olla annettavaa myds puunkorjuualan toimijoille. Hasle ja Limborg (2006) toteavat, ettd
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pienyritysten omistajan ja johtajan tehtivia hoitaa useimmiten yksi ja sama ihminen, joka hoitaa
useita eri asioita samaan aikaan ja télldin terveys ja turvallisuus eivat ole ihan ensimmaisend
agendalla. Haslen ja Limborgin (2006) mukaan tehokkaimmat ennaltaehkéisevat l&hestymistavat
nayttdvat olevan yksinkertaisia ja alhaisia kustannuksiltaan. Ty6turvallisuuden parantamiseksi
tehokkaimmat keinot nayttavét olevan toimintakeskeisid, sellaisia jotka perustuvat luottamukseen ja
dialogiin seka liittavat terveyden ja turvallisuuden muihin johdon tavoitteisiin. (Hasle ja Limborg
2006)

Kuoppala, Lamminpdd ja Husman (2008) puolestaan ovat todenneet, ettd tydntekijéiden
osallistuminen tyéterveysohjelmien suunnitteluun vahentda yksildiden ja tydyhteisdjen autonomiaa
haittaavaa holhoamista seké tyéntekijoiden ja tydnantajan vélisen epaluottamuksen haittavaikutuksia
tyoterveysohjelmista saatavalle hyddylle ja lisaksi luottamus heidan valilladn voi edisté tavoiteltujen
tulosten saavuttamista (Kuoppala ym. 2008). Landstad, Hedlund ja Vinberg (2017) nostavat
edellytyksind terveysjohtamiselle organisaation sisdiset dynamiikat, erityisesti solidaarisen ja
joustavan ty0ympariston merkityksen odottamattomissa tilanteissa ja tydyhteison tiimihengen.
Merkittavaa heidan mukaansa on myés luottavainen ja iloinen tydkulttuuri, jonka kannalta tarkeaa on
tyontekijad stimuloivan, "turvallisen ja luottamukseen perustuvan ympéristén luominen”, silld
tdménkaltaisissa olosuhteissa tyontekijat ovat luottavaisempia ja huolehtivampia toisiaan kohtaan.
(Landstad ym. 2017).

Kuoppala ja muut (2008) toteavat, etteivat koulutus tai psykologiset keinot yksistadn ole tehokkaita,
vaan tyGterveydenedistamistoimien tulisi kohdistua sek& tyon fyysisiin ettd psykososiaalisiin
ulottuvuuksiin. Liséksi he ehdottavat tydterveysohjelmien sisallyttdmistd yhtididen kaytantdihin ja
toimintoihin (Kuoppala ym. 2008). Ruckerin (2016) mukaan toimivia ja tehokkaita pienten ja
keskisuurten yritysten tyohyvinvointiohjelmia yhdistdvat innovatiivisuus, tyontekijat niin
voimaannuttamisen kuin my6s hyvinvoinnin nakékulmasta huomioiva yrityskulttuuri, terveemmén
tydympdriston aktiivinen luominen sek& “altruismi”, jolla hé&n viittaa epditsekkaisiin
tyéhyvinvointiohjelmien johtajiin, menestyksen mittaamiseen yrityksen sisaisen palautteen kautta ja
mittareilla, joihin sisdltyy jokin yritykselle keskeinen arvo, sek& tulosten sijaan suosituksiin

perustuvaan budjetointiin. (Rucker 2016).

Luottamus ja tyontekijoiden osallistuminen toistuvat toimivien tyShyvinvointi- ja
tyoterveysohjelmien avainasioina tutkimuskirjallisuudessa. Rucker (2016) toteaa, ettd “mita
enemman tyontekijat voivat vaikuttaa ohjelmaan ja osallistua sen johtamiseen, sen suuremmalla

todennékoisyydelld ohjelma on tehokas, elinkelpoinen ja menestyksekas” (Rucker 2016).
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Pienyritysten ep&muodolliseen kulttuuriin  harvoin sopivat muodolliset rakenteet, kuten
turvallisuuskomiteat, ja tehokkaampi keino Haslen ja Limborgin (2006) mukaan olisi alueellinen tai
useamman pienyrityksen yhteinen turvallisuusasiamies. Tét4 kautta on mahdollista my6s edistaa

tyontekijoiden osallistumista tydturvallisuuden parantamiseen. (Hasle ja Limborg 2006)

1.3.4 Tydterveyshuolto pienyritysten toiminnassa

Yrittdjien ja pienten yritysten tyéterveyshuolto Suomessa 2013-2014 -tutkimukseen (Palmgren,
Kaleva, Savinainen, Rajala, Nyberg ja Oksa 2015) osallistuneilla yrityksilla (alle 50 henke&
tyollistavat) oli jarjestetty tyGterveyshuolto 72,5 %:lla vuonna 2013 ja 80,1 %:lla vuonna 2014.
Palveluiden jérjestdmisessd oli suurta vaihtelua yrityksen koosta riippuen. Alle 10 tydntekijan
yrityksissé tyoterveyshuollon jarjestdminen tydntekijoille oli vahaisinta (vuonna 2013 67 %/vuonna
2014 76 %). (Palmgren ym. 2015) Tyd ja terveys Suomessa 2012 -tutkimuksen mukaan n. 80
%:lla 2-9 henkil6n yrityksisté oli jarjestetty tydterveyshuollon palvelut.

Pienyritykset raportoivat yleisimpina perusteluinaan tyoterveyspalvelujen jérjestamatté jattamiselle
korkeaksi koetut kustannukset ja muiden terveyspalvelujen kaytdn. Jonkin verran syyksi ilmoitettiin
myos epatietoisuutta mahdollisuuksistaan ja velvollisuuksistaan jérjestad tydterveyshuollon palvelut.
Reilut 10 prosenttia niistd tyonantajayrittdjista, jotka eivét olleet jarjestaneet tyodntekijoilleen
tyoterveyshuoltoa ilmoitti syyksi epétietoisuuden velvollisuudestaan jérjestad heille naméa palvelut.
(Palmgren ym. 2015). Samoja syitd tyodterveyshuollon jarjestamattomyydelle saatiin Suomen

yrittajien jasenyrityksilleen suunnatussa kyselyssa vuonna 2009.

Ne pienyritykset, joissa tydterveyshuolto oli jérjestetty, perustelivat tyoterveyspalveluiden
jarjestamistd tyontekijoilleen mm. tydnantajan lakisaéteiselld jarjestamisvelvollisuudella (vajaa 2/3),
tyontekijoista ja heidan tyokyvystaan huolehtimisella (n. 1/3) ja nopealla sairaanhoitoon péasylla
(1/5). Hieman alle puolella tutkimukseen osallistuneista pienyrityksista oli jarjestetty myds
sairaanhoito tyontekijoille. Yli puolella tyoterveyshuollon palvelut jérjestavista yrityksista

palveluntarjoajana toimi yksityisen ladkarikeskuksen tydterveysasema. (Palmgren ym. 2015)

Palmgren ym. (2015) mukaan tydterveyshuoltopalveluihin erittdin tyytyvéisia oli viidesosa
yrityksisté. Tyo ja terveys Suomessa 2012 -tutkimuksen mukaan tydterveyshuollon piiriin kuuluvista
vastaajista n. kolmannes piti palveluja Kiitettdvind. Suomen Yrittdjien 2010 jésenilleen tekeméssé
kyselyssa kysyttiin tydterveyspalveluiden yhteydesté yrityksen tuottavuuteen. Kolmasosan mukaan

tyoterveyspalveluilla oli jonkin verran vaikutusta tuottavuuteen, vajaan kolmanneksen mukaan vain
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véhén ja yhden kolmasosan mukaan ei lainkaan. Tuottavuuden on todettu olevan varteenotettava
tulosmittari ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon arvioinnissa. Sen liséksi sairauspoissaolot ja
tyokyvyttomyyseldkkeet voivat toimia hyvind mittareina, kun taas yrityksen tulos ei niink&an.
Tyoterveyshuoltoon tehdyt panostukset, kun eivét valttdmatta ndy tuloksessa suoraan. (Kankaanpaé
ym. 2008).

Palmgren ym. (2015) selvityksen mukaan tydterveyshuoltoyksikdista yrityksille suunnattu
palvelumarkkinointi oli vahaista tai olematonta, ja jos sit4 oli, se kohdentui eniten keskisuuriin tai
suuriin  yrityksiin.  Tyoterveyshuoltoyksikdt ilmaisivat kuitenkin  pitdvansa pienyritysten

tyoterveyshuollon kehittdmista tarkeana. (Palmgren ym. 2015)

2 TAVOITTEET

Taméan kolmivuotisen tutkimuksen tavoitteena oli saada luotettava arvio yritysten nykyisten
tyéhyvinvointia ja tyokykya tukevien toimintojen merkityksesta yritysten menestykselle. Toimintoja
tarkasteltiin suhteessa puunkorjuun ja metsatoimialan rakennemuutoksen synnyttdmiin tydn uusiin
sisalldllisiin vaatimuksiin, kuormitustekijoihin ja tydn uusiin organisointimuotoihin. Erityisend
tarkastelun kohteena oli yritysten ajan ja resurssien kaytto sekd yrittdjien ndkemys tyohyvinvoinnista
ja yrityksen menestymisen vélisestd yhteydestd. Namé kuten tydterveyshuollon roolin ja
puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien tydkyvyn ja tyShyvinvoinnin selvittdminenkin ovat osia

strategisen hyvinvoinnin tekijoistd, joita pidimme kysymysten kattokésitteend.

Tutkimuskysymyksid olivat:
1. Millainen on puunkorjuutydntekijoiden ja -yrittajien tyokyky ja tychyvinvointi?
2. Millaista on ty6terveyshuollon ja puunkorjuuyritysten yhteistyd puunkorjuualalla toimivien
nakokulmasta?
3. Miten voidaan mallintaa ajan ja resurssien kéyttoa seka tydhyvinvointia suhteessa yrityksen

suorituskykyyn?
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3 MENETELMAT
3.1Kohderyhmé

Tassa tutkimuksessa kohderyhmand olivat suuressa metsatoimialan rakennemuutoksessa olevat
puunkorjuuyrittdjat ja puunkorjuutyotd tekevét kuljettajat. Tutkimuksessa kaytettiin useita eri
tietolahteita: kyselyitd, haastatteluja, dokumenttiaineistoja ja tilastoja. Tutkimuksella on Tampereen

alueen ihmistieteiden eettisen toimikunnan puoltava lausunto (15/2016).

3.2 Kyselyt tyokyvysta ja -hyvinvoinnista

Padosassa tdssd raportissa on kahtena ajankohtana, vuosina 2016 ja 2018 keratyt kyselyaineistot.
Tutkimusaineisto  kerattiin  péaaasiallisesti sahkoiselld kyselylld. Kysely lahetettiin  seka
metsakoneyrittéjille, ettd koneiden kuljettajille. Yrittdjien yhteystiedot saatiin Koneyrittajien Liitosta
ja metsékoneenkuljettajien vastaavasti Puuliitosta (mydhemmin Teollisuusliitto). Kysely
kohdennettiin noin 2000:lle metsakoneyrittdjalle ja -koneenkuljettajalle.  Kyselyyn sisltyi
aihealueita koskien mm. tybkykya, tybhyvinvointia (sisdltden yksilo- ja yhteisdd koskevia

kysymyksid), epadvarmuustekijoitd, rakennemuutosta ja voimavaratekijoita.

Kysely lahetettiin vuonna 2016 960:lle metsakoneyrittajalle ja 872 metsakoneenkuljettajalle
(yhteensa 1832:lle), joista vastasi 152 (45,1 %) yritt4jaa ja 185 (54,9 %) kuljettajaa. Vastausprosentti
yrittdjilld oli 15,7 ja kuljettajilla 21,3. Yhteenlaskettu vastausprosentti oli 18.

Vuoden 2018 kysely l&hetettiin 960:1le metsdkoneyrittdjalle ja 890:lle metsdkoneenkuljettajalle
(yhteens& 1850:1le henkildlle). Kyselyyn vastasi yhteensé 322 henkil6, joista yrittéjia oli 87 (27 %)
ja kuljettajia 235 (73 %). Vastausprosentit olivat vastaavasti 9,1 ja 26,4. Yhteenlaskettu
vastausprosentti oli niin ikdan 17. Samaksi henkildksi identifioitavissa olevien vastaajien maéré
molemmilta vuosilta jai niin pieneksi, ettd yksiloseurannasta jouduttiin luopumaan. Kumpikin kysely

(2016 ja 2018) toimivat siis omina poikkileikkauksinaan kertoen alan tilanteesta silla hetkella.

Kyselyaktiivisuuden nostamiseksi kaytettiin useita keinoja: l&hetettiin “karhukirjeitd”, liittojen
ammattilehdissa oli kirjoitukset tutkimuksesta, lomakkeita oli jaossa FinnMetko-messuilla 2016,
tutkijat kévivat Puuliiton ja paikallisen ammattiosaston jarjestimassd Metsdkonealan
valtakunnallisessa tapaamisessa "taytattdmassa” lomakkeita. Lisaksi oltiin yhteydessé Koneyrittdjien
paikallisosastojen puheenjohtajiin (15 henkil6d), jotta he voisivat vield viestittdd kyselyyn

vastaamisen tarkeydestd ja kuultiin mitd he ehdottavat yrittdjien vastaamisen aktivoimiseksi. Osa

15



puheenjohtajista laittoi itse viestid eteenpdin (séhkoposti, WhatsApp) ja osa pyysi ottamaan yhteytt

yhdistysten sihteereihin, jotka pa&saantoisesti hoitavat tiedottamisen.

Terveyttd ja  tyokykyasioita  kysyttiin  kdyttdmalld  Yksilotutka-kyselyd. Se  on
Tyo6turvallisuuskeskuksen hallinnoima maksuton tydhyvinvointikysely, joka sisaltdaa 23 kysymysta.
Ne koskevat 1) terveytta ja toimintakykya, 2) osaamista, 3) arvoja, asenteita ja motivaatiota, 4) ty6ta,
tyboloja ja johtamista sekd 5) perhettd ja l&hiyhteis6d. Osa-alueet perustuvat Juhani Ilmarisen
Tybkykytalo-malliin (Ilmarinen 2006). Kukin osa-alue siséltdd 3—6 kysymysta asteikolla 0-10
(O=erittdin huono, 10=erittdin hyva), joiden perusteella on laskettu indeksit (summamuuttujat).
Indeksit (1-5) on otsikoitu edelld luetellusti. Ndiden kaikkien viiden indeksin keskiarvosta
muodostuu tyéhyvinvointi-indeksi. Lisaksi kdytettiin muun muassa samoja kysymyksia kuin Tyo ja
terveys Suomessa -tutkimuksessa (tyotyytyvaisyys, tekemansa tyon tarkedksi kokeminen, muutokset
tyossd, tyoterveyshuoltoon liittyvat kysymykset), Tydolobarometrissa (sairauden aiheuttama haitta,
kiire, tyokyvyn yll&pitdmiseen liittyvat toimet tyépaikalla, tydllistymisusko) (Lehto ja Sutela 2008),
3T Tyoterveystutkimuksessa (elintavat, tyon aiheuttama rasitus, tydeldmén kehittdmisideat)
(Rytkdnen ym. 2009). Tyoikéaisten toimintakyky -asiantuntijaryhmén kysymyksilla (Sipponen,

Salmelainen ja Syrjasuo 2011) selvitettiin liséksi koettua stressia ja palautumista.

Palautumista kysyttiin yhdelld kysymykselld, jolla selvitettiin, kuinka hyvin vastaajat kokivat
palautuvansa tyon aiheuttamasta kuormituksesta tydpdivan / tyOvuoron jélkeen. Palautumisen

arviointi tapahtui asteikolla 1-5 (1=hyvin, 5=huonosti).

Presenteismia eli sairausldsndoloa kysyttiin kyselyssd siten, ettd “kuinka monta kertaa viimeisen
vuoden aikana olet tullut toihin, vaikka olet tuntenut, ettd alentunut terveydentilasi olisi vaatinut
jaamista kotiin?”. Vastausvaihtoehdot olivat 1=en kertaakaan, 2= kerran, 3=2-5 kertaa, 4=yli 5 kertaa.
Presenteismin arvioimisessa kaytettiin presenteismi-skaalaa (Presenteeism Scale) (Vénni, Virtanen,
Luukkaala ja Nygdrd 2012), joka perustuu tyontekijan koettuun (subjektiiviseen)
tyokykypisteytykseen. Lisdksi tutkimuksessa raportoidaan korjuutyontekijoiden omaa arviotaan
tuottavuudestaan 5-asteisen skaalan avulla. Tuottavuuden menetys presenteismi-skaalalla laskien
perustui oletukseen, jossa tyontekijan koettu tyokyky asteikolla 0-10 (0= tyokyvytdn, 10= tdysin
tyokykyinen) on alentunut pysyvasti tai pitkéksi aikaa ja on 8 tai alle (Véanni ym. 2012). Teoriassa se
tarkoittaa, ettd koettu tyokykyarvo 8 suhteessa henkilon parhaimpaan mahdolliseen tydkykyyn
tuottaa 5 prosentin tuottavuusmenetyksen, jos tydssa vaaditaan 100 prosentin kapasiteettia (Vanni
ym. 2012).
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3.3 Metsékoneyrittéjien ja -koneenkuljettajien taustatietoja

Tutkimukseen vuonna 2016 osallistuneiden yrittdjien keski-ik& oli 48 vuotta (keskihajonta 9.8,

vaihteluvali 24-71) ja kuljettajien 44 vuotta (keskihajonta 12.6, vaihteluvéli 19-70). Uusintakyselyyn

vastanneilla keski-ikd nousi vuodella molemmissa ryhmissa. Yrittdjilld oli noin kolmasosalla

koulutustaustana metséalan tutkinto, kun kuljettajilla se oli 2/3 osalla. Yrittdjista tydssa oppineita oli

n. puolet ja kuljettajista neljasosa. Tydokokemusta metsaalalta oli yrittdjilla keskiméarin 26 vuotta ja

kuljettajilla 20 vuotta. Tydkokemus ja koulutustaustaluvut olivat molemmissa kyselyissa

samankaltaiset. Yrittdjat tekevat pidempédd tyoviikkoa (56 t/vko) kuin kuljettajat (45 t/vko).

Maantieteellisesti vastaajien suhteellinen jakauma vuosien 2016 ja 2018 kyselyissd oli lahes
samanlainen, Eteld-Suomi (15 %/14 %), Lénsi-Suomi (31 %/28 %), It4&-Suomi (31 %/32 %) ja
Pohjois-Suomi (23 %/24 %).

Taulukosta 1 ndkyy miten vastaajat jakautuvat hakkuukoneen- ja metsatraktorinkuljetusta tekeviin ja

minkakokoisissa yrityksissa he tydskentelevat.

Taulukko 1. Vastaajien tyon piirteitd

Yrittaja Kuljettaja Kaikki
N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327
2016 2018 2016 2018 2016 2018
% N % N % N % N % N % N
Tyo
hakkuukoneenkuljetus 49 72 51 44 57 101 56 135 53 173 55 179
metséatraktorinkuljetus 18 27 15 13 42 75 40 96 31 102 33 109
muu 33 49 33 29 1 2 0 0 16 51 9 29
Hakkuukoneenkuljetus
paatehakkuuta 7 7 8 7 7 8 6 15 7 15 7 22
harvennushakkuuta 49 51 28 24 45 50 20 49 47 101 22 73
molempia yhta paljon 45 47 26 29 48 53 34 82 46 100 32 105
Yrityksen koko
(henkilding)
1 26 39 24 21 - - - - 12 39 7 21
2-4 32 48 37 32 20 35 18 42 25 83 23 74
5-9 23 35 20 17 23 40 29 69 23 75 27 86
10-19 13 19 14 12 29 52 29 70 22 71 25 82
20 tai enemman 7 9 5 5 28 51 23 54 19 60 18 59
Tybaikamuoto
saanndll. paivatyo 40 59 56 49 26 47 34 81 32 106 40 130
saannall. 2-vuorotyd 27 40 14 12 66 118 55 133 48 158 44 145
jokin muu 33 49 25 22 8 14 8 19 19 63 13 41

17



3.4 Yrittdjien haastattelut tyokyvysta ja -hyvinvoinnista
rakennemuutoksen ja yrityksen menestymisen ndkokulmista

Kevéédn 2017 aikana haastateltiin 15 yritt4ja4 eri puolelta Suomea. Haastatteluista nelja tehtiin
kasvotusten ja loput puhelimitse. Niiden keskimé&éardinen kesto oli noin tunti. Haastateltujen keski-
ika oli 48 vuotta (ikdjakauma 37-71 vuotta). Yritysten koko henkilostomaaralla mitattuna jakautui
seuraavasti: 1 (1-4 hldd), 9 (5-10 hl6d) ja 5 (10-20 hl6d). Haastattelu noudatti ennalta suunniteltuja
teemoja. Yrittdjiltd kysyttiin, mit4d he ymmartévét sanalla tyokyky ja tyShyvinvointi. Liséksi heitd
pyydettiin peilaamaan nditd aikaan eli mikd on mahdollisesti muuttunut rakennemuutoksen myota.
Haastattelu  sisdlsi myds  kysymyksid yrityksen sairauspoissaoloista ja  -lasnéolosta,
tyoterveyshuollon roolista ja siitd, miten yrittajat nakevét tydhyvinvoinnin ja yrityksen menestymisen
vélisen yhteyden. Yrittdjien haastattelut analysoitiin sisallonanalyysilla. Liséksi vuonna 2018

haastateltiin talouslukujen tueksi 13 yritt4jaa.

Haastatteluiden tuloksia on esitelty raportin luvuissa 4.7 TyGterveyshuolto palveluntarjoajana
puunkorjuuyrittdjien ja —kuljettajien ndkdkulmasta (haastatteluista merkitys), 4.8.2 Hyvinvoinnin ja
yrityksen menestymisen yhteys haastattelujen valossa ja tyShyvinvoinnin  médrittely ja
muutospohdinnat sekd sairauspoissaolot kappaleessa 4.3 Puunkorjuuyrittgjien nékemykset

tyéhyvinvoinnista alan muutoksessa.

3.5 Talouslukuja metsékoneyritysten rahallisina menestystekijoing

Liiketaloudellinen osio kohdistuu kuvaamaan metsayritysten rahallisia tulostavoitteita ja niiden
saavuttamista valituilla toimintatavoilla ja resursseilla. Tutkimuksen téssé osiossa haetaan rahassa tai
ajassa mitattavia menestystekijoitd, joiden avulla metsdyritys kasvaa nykyisessd muodossaan tai
laajentaa  yhdistymalld toisen  metsdalan  yrityksen  kanssa, kehittdd toimintaansa
monimuotoisemmaksi tai jatkaa hyvaksi koetulla toimintatavalla. Rahallisten menestystekijoiden

mittaamiseen tarvittavat tiedot saatiin yritysten tilinpaétoksisté ja haastattelukysymysten avulla.

Yritysten liiketaloudellisen tilanteen arviointi tehtiin samanaikaisesti terveys- ja tyokykykysymysten
kanssa mikd mahdollisti lisdtietojen saannin ajankdytdstd ja siihen vaikuttavista tekijoista
kyselytutkimuksen avulla. Tuottavuuden kehitykseen vaikuttavat tehdyn tydajan ja arvoa luovan ajan
osuudet muotoiltiin laskettaviksi. My6s tyon ja pad&doman tuottavuutta alentavalle hukka-ajalle
kehitettiin yhdessé tutkimukseen osallistuneiden yritysten kanssa mitat ja kriteerit. Liiketaloudellisen
kokonaiskuvan saamiseen oli ajankdyton mittareilla suuri merkitys, koska niiden avulla p&astiin

tarkastelemaan jalostusarvon vakautta ja siihen siséltyvad menestyksenluomisen potentiaalia.
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Yritysten liiketaloudelliset tulokset ostettiin Patentti- ja Rekisterihallitukselta (PRV) omistajilta
saadun kéyttéluvan jélkeen, koska ratkaisulla ei haluttu kuormittaa tutkimushankkeessa mukana
olleita yrittdjia ylimaaraisella paperityolla. Patentti- ja rekisterihallitukselle toimitetut tilinpaatokset ovat
tilintarkastajien vahvistamia tietoja. Tilinpa4tostietojen pohjalta piirrettiin graafiset kuvat yritysten
tuloslaskelmista ja taseista, laskettiin tarkeimmat liiketaloudelliset tunnusluvut
(vakavaraisuus, maksukyky, jalostusarvo, tuottavuus ja kannattavuus) ja palautettiin tiedot kirjeitse
lahettdjille odottamaan puhelinhaastattelua. Puhelinhaastattelun tarkoitus oli  tdydent&a
tilinpaatostietoja henkilostomaaralla, kokonaistydajalla, poissacloilla ja arvioimalla tehdyn tydajan
méaara ja edelleen sen pohjalta hukka-ajan osuus ja sisaltd. Teollisessa tuotannossa ajankayttéa
seurataan automaattisesti ja se on osa tydmenetelmdn ohjaussysteemid. HakkuutyGssd on
mahdollisuus saada ajankayttotiedot koneellisesti samoin myds muusta korjuu- ja kuljetustydsta.
Tassa tutkimushankkeessa tyydyttiin kayttdmaan omistajien arvioita vuotuisesta ajankaytosta ja
suuremmissa yrityksissa ndma tiedot saatiin joko tilitoimistoilta- tai kirjanpitoa hoitavalta henkil6lta.
Tybvoimakulut haettiin tilinpaatostiedoista ja kayttamalld ajankdytosta saatuja tutkimus- ja

haastattelutuloksia laskettiin tehdyn tydajan palkkakulut tunneissa.

Tdydennettyjen tilinpaatostietojen ja haastattelutulosten pohjalta tehtiin yrityksille kokonaiskuvat,
jotka sisaltavét tuloslaskelma- ja tasekuvat ja jalostusarvon (jalostusarvon sisallonmuodostajat,
aineelliset hyoddykkeet poistoineen, henkildstd ja henkilostokulut ja ajankayttd). Yhteenveto
jalostusarvosta sisaltdd yksikkokohtaiset tulokset; jalostusarvo/tyontekijé, jalostusarvo/arvoa luova
ty6tunti, hukka-aika laskettuna euroissa, poistot koneista ja kalustosta/arvoa luova tyétunti.
Kokonaistuottavuus, tyontuottavuus ja pé&oman tuottavuus on laskettu yrityskohtaisesti ja

liiketaloudellisten tunnuslukujen méaaritelmien mukaisesti.

Metsdyritysten toimintaa voidaan kuvailla monella eri tavalla. Térkeitd toimintoja ovat paatoksenteko
koneinvestoinneista, hakkuu- ja kuljetustarjousten teko ja asiakassuhteiden yllapitdminen. Naméa ovat
yksittdisia liiketoimintaan kuuluvia tapahtumia, joista muodostuu yrityksen reaali- ja rahaprosessi.
Reaaliprosessi kasittdé tuotantotekijoiden hankkimisen hakkuu-, kone- ja kuljetuspalveluja varten
(panos) ja palvelujen myynnin (tuotos). Palveluntuottaminen ja siihen tarvittavan kapasiteetin
yll&pitdminen ja kehittdminen on reaaliprosessin paatehtdvid. Tuotantotekijoitd ovat esimerkiksi
henkildsto ja sen osaaminen, hyvinvointi ja tyokyky, palvelussa tarvittavien laitteiden, materiaalin,
polttoaineiden ja muiden ostettujen palvelujen hankkiminen, huolto ja varastointi. Néiden
palvelusuoritusten  lisaksi on yrityksen sisdisia hallinnollisia  palvelusuorituksia kuten
taloushallinnolliset tyot; palkanlaskenta, laskutus ja veroasioidenhoito, toiminnanseuranta, jotta

saadaan tietoa kuluista ja tuotoista yrityksen palvelujen Kkustannusperusteiseen tai
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markkinahintaperusteiseen hinnanasettamiseen. Rahaprosessi késittdd metsankorjuutoiminnasta
(tuotantotekijoiden hankinnasta ja palvelujen myynnistd) saatujen tulojen ja menojen ohjaamisen,
laskemisen ja kontrollin. Myds padoman palautus voiton muodossa sekd sijoitustoiminta ovat
rahaprosessin osia. Yrityksen tuloslaskelmista, taseesta ja kassavirrasta saaduilla tiedoilla ohjataan ja
seurataan rahaprosessin kehitystd. Panostukset terveyteen, tydkykyyn ja tydhyvinvointiin kuuluvat
yrityksen reaaliprosessiin. Tastd tyosta saadut tulokset mitataan joko tyontekijoiden terveyden ja
tydkyvyn parannuksina ja siitd saadulla toimintakyvyn nousuna tai rahassa tuloksen ja tuottavuuden

kasvuna.

Tuloslaskelma ja tase

Tuloslaskelma on kuin yrityksen rahapussi, johon metsénkorjuusta saadut tulot Kirjataan tuottoina ja
toiminnasta johtuvat menot kuluina. Jos tuloslaskelmaa kuvataan yrityksen rahapussina, voidaan
tasetta vastaavasti kuvata yrityksen kassakirstuna. Taseesta nakyy yrityksen varallisuus eli omaisuus

ja velat. Metsayrityksissa tuloslaskelma ja tase seuraavat alla olevaa rakennetta (Kuva 2).

METSA OY
TASE TULOSLASKELMA
2017 2017
Euro Euro
OMAISUUS OMA PAAOMA JA VELAT KULUT TUOTOT
Lyhytaik. velat Aineet. (arvnavarat_I
Rahat, pankkisaami 74 668 3475
186 678 Osakepaaoma Henk.kulut palkat/palkkiot
8409 201085
Lyhytaik.saamiset | Henk.sivuk.eldkkeet |
65018 42231

Aineelliset hyodykk
390 239

YHTEENSA 641 935

YHTEENSA 641 935

Ed. tilik. voitto/tappio
453 251

Tilikauden voitto
105 607

Muut henk.sivukulut
9026
Poistot ja arvonalennus

116 393 807 718

Korko- ja rahoituskulut
1641
Liiketoiminnan muut kulut
301760
Tuloverot
26 500

TUOTOT + 807 718

KULUT -7021M1

TILIKAUDEN TULOS ~ + 105 607

Kuva 2. Metsdyrityksen tuloslaskelma ja tase (kuva tehty BonanzaGraf-ohjelmalla)

Taseesta

laskettavilla tunnusluvuilla kuvataan yrityksen omavaraisuutta,

maksukykyad ja

Liikevaihto

velkaantumisastetta. Lyhytaikaisten ja pitk&aikaisten lainojen osuus omaan padomaan on metsdalan
yrityksissd térked tunnusluku koska koneinvestoinnit vaikuttavat tuloslaskelman poistoihin ja

tilikauden tulokseen. Tuloslaskelmasta laskettavat tunnusluvut kuvaavat usein kulujen osuutta
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suhteessa johonkin peruslukuun tai tuottojen Kehitystd suhteessa Kkaytettyihin resursseihin.
Liikevaihto suhteessa henkilostomadrdédn on yksi esimerkki ja toinen henkildstokulujen osuus
kaikista kuluista. Toiminnan kannattavuusluvut ovat oman p&doman tuotto ja sijoitetun pd&doman
tuotto, jotka lasketaan taseesta ja tuloslaskelmasta. Muita tuloslaskelmasta ja taseesta laskettavia
tunnuslukuja ovat kiertonopeusluvut, jotka lasketaan padomalle, varastoille ja asiakassaamisille.
Pa&doman kiertonopeus lasketaan liikevaihdon ja taseen loppusumman suhteesta. Alhaisen padoman
kiertonopeudelle on monta selitystd aina omistajan haluttomuudesta panostaa kertynyttd pddomaa
toimintaan tai siksi ettd toiminta ei tuo sitd liikevaihtoa mika kattaisi siihen investoidun padoman,
osaamisen ja sitoutumisen. Yksi selittdjistd on kokonaiskuvan puuttuminen, joka antaisi
ennakkotietoa mihin suuntaan yrityksen toiminta on kehittymassa. Tallaisia tulosta ja organisaation
toimintakykyéd ennakoivia tietoja, menestystekijoitd ja kehitystd kuvaavia, ovat jalostusarvon ja
tuottavuuden kehitys, ajankayttoluvut ja erityisesti arvoa luovan ajan ja hukka-ajan méarét ja

kustannukset.

Metsayritysten liiketaloudelliset menestystekijat tuottavuusluvuilla

Tuottavuus mitataan perinteisilla mittareilla; tyon tuottavuus, padoman tuottavuus ja
kokonaistuottavuus. Tydn tuottavuus ja pddoman tuottavuus ovat osamittareita. Kokonaistuottavuus
kattaa seka padoman kéyton etté tuloksentekokyvyn. Tuottavuus ja tehokkuus ovat asioita, jotka usein
tahtovat sekoittua toisiinsa. Tuottavuudella mitataan panosten ja tuotosten suhdetta, kun taas
tehokkuudella mitataan sitd4, miten yritys tekemiensd panostusten avulla pystyy saavuttamaan

toiminnalle asetetut tavoitteet.

Tuottavuus on se suhdeluku, joka kuvaa tuotettujen palvelujen tai tavaroiden maarad suhteessa niiden
tuottamiseen kaytettyjen resurssien rahalliseen tai maérélliseen suuruuteen. Tuottavuuden
positiiviseen kehitykseen vaaditaan sen osatekijoiden samanaikaisuutta kuten arvoa luovan ajan
lisddmisté ja toimintojen oikea-aikaisuutta Ulkoiset tuottavuusmittarit ovat jalostusarvopohjaisia ja
painottavat palvelujen hinnanasettelua ja yrityksen kykyé kilpailla palvelutarjonnallaan metsaalan
korjuu- ja kuljetusmarkkinoilla. Eli myydaan oikean hintaisia metsapalveluja, joiden tekeminen on
taloudellisesti kannattavaa. Sisdisilla tuottavuusmittareilla keskitytddn seuraamaan yrityksen kykya
tehda oikealla tavalla metsdalan palveluja ja tuotteita. Silloin puhutaan henkiloston tydpanoksesta eli
ajankaytostd, tyonmiehityksestd osaavilla ja motivoituneilla tyontekijoilld, Kilpailukykyisista
tyovoimakuluista ja tehokkaista tyomenetelmistd. Tuottavuudella ei ole mitddn yksittaista
yhdenluvun tunnuslukua vaan mittareita on useita riippuen siitd milla tasolla ja mihin tarkoitukseen
tuottavuuslukua tarvitaan. Taytyy tietdd mitd mitataan ja miksi. Taman tutkimushankkeen

terveystieteellisessé osiossa on terveyskysymysten avulla haettu tietoa koetusta tyokyvysté ja siihen
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vaikuttavista tekijoista. Liiketaloudellisessa osiossa rakennetaan toimintaa ja sen tuloksellisuutta
kuvaavien tunnuslukujen avulla yhteyttd yritysten menestystekijoihin terveyttd, tyokykya ja

tydhyvinvointia kuvaavien kysymysten vastausten avulla.

Tuottavuuden mittauksessa on kéytetty kolmea perusmittaa, jotka ovat tyon tuottavuus, padoman
tuottavuus ja kokonaistuottavuus. Tuottavuus mittaa yrityksen operatiivista suorituskykya.
Liiketaloudellinen tulos tilinpdatoksistd, ajankdytonseuranta ja hukka-ajan madarittely ja

kustannusarviot ovat mygs suorituskyvyn mittareita.

3.6 Tilastolliset ja laadulliset menetelmat

Tulokset on esitetty padasaéntdisesti frekvensseind. Ryhmien vélisten eron tilastolliseen testaamiseen
on kéytetty t-testid. Muutoskokemuksen yhteyttd tydhyvinvointiin testattiin  logistisella

regressioanalyysilla.

Palautumisen ja tyokyky muuttujien vélisia yhteyksia tarkasteltiin ristiintaulukoinnilla ja tilastollista
merkitsevyyttd tutkittiin khiin nelidtestilla. Sairauspoissaolojen yhteyttd palautumiseen tutkittiin
kahden riippumattoman ryhman keskiarvojen vertailulla, T-testilla. Palautumiseen yhteydessé olevia
tydn voimavara ja kuormitustekijoita arvioitiin logistisella regressioanalyysilld. Logistista regressiota
varten palautuminen muutettiin 0/1luokiksi O=palautuminen riittdméatonté ja 1=hyva palautuminen.
Selittdvat muuttujat muutettiin kaksi luokkaisiksi. Palautumista selittaviksi muuttujiksi valittiin
aikaisemmissa tutkimuksissa kaytettyja ja (JD-R) -teoriaan perustuvia tydn ominaisuuksia, tyon
vaatimukset ja voimavarat (Kinnunen ym. 2009, Bakker ja Demerouti 2007). Ika jaettiin kolmeen

luokkaan alle 40 v., 40-50v. ja yli 50-vuotiaat.

Tilastollinen tarkastelu on tehty kayttdmalla tilasto-ohjelmaa IBM SPSS Statistics 23. Yrittdjien

haastattelut on analysoitu siséllénanalyysin keinoin.
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4 TULOKSET

4.1 Puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien ty0 ja hyvinvointi vuosina 2016 ja
2018

Puunkorjuualalla toimivista tyéhonsé tyytyvaisia on noin 2/3 ja stressittdmia on vahan alle puolet
(Taulukko 2). Puolet kokee palautuvansa hyvin tai melko hyvin. Yrittdjistd vajaat 2/3 osaa kokee
voivansa vaikuttaa tydhonsa useimmiten. Kuljettajilla vaikutusmahdollisuuksia useimmiten on
kolmanneksella. Yrittdjissa (reilu 4/5) on enemman tydnsa merkitykselliseksi vahintdan viikoittain

kokevia kuin kuljettajissa (noin 2/3).

Taulukko 2. Tyotyytyvaisyys, stressi, palautuminen, tydhon vaikuttamisen mahdollisuus ja tyonsa
merkitykselliseksi kokeminen frekvensseina.

Yrittaja Kuljettaja Kaikki

2016 2018 2016 2018 2016 2018

N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327

% N % N % N % N % N % N
Tyotyytyvaisyys N=116 N=87 N=146 N=232 N=262 N=319
tyytyvadinen 65 75 75 65 68 99 66 154 66 174 69 219
ei tyytyvdinen, 22 26 21 18 14 21 22 52 18 a7 22 70
muttei
tyytymatonkaan
tyytyméaton 13 15 5 4 18 26 11 26 16 41 9 30
Koettu stressi N=151 N=87 N=178 N=234 N=329 N=321
ei lainkaan tai vain 42 63 45 39 46 81 48 112 44 144 47 151
vahan
jonkin verran 38 58 29 25 37 66 32 74 38 124 31 99
melko tai erittdin 20 30 26 23 17 31 21 48 19 61 22 71
paljon
Palautuminen N=151 N=86 N=179 N=234 N=330 N=320
hyvin tai melko 50 75 50 43 53 95 52 122 52 17 52 165
hyvin
kohtalaisesti 37 56 41 35 36 64 36 84 36 120 37 119
melko huonosti tai 13 20 9 8 11 20 12 28 12 40 11 36
huonosti
Tydhon N=149 N=87 N=181 N=234 N=330 N=321
vaikuttamisen
mahdollisuus
useimmiten 59 88 66 57 36 65 34 80 46 153 43 137
joskus 30 45 29 25 43 77 40 93 37 122 37 118
vain harvoin tai ei 11 16 6 5 22 39 26 61 17 55 21 66
koskaan
Tyonsa N=150 N=87 N=179 N=234 N=329 N=321
merkitykselliseksi
ja tarkeaksi
kokeminen

vahintaan viikoittain 80 120 87 76 70 126 67 157 75 246 73 233
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Tiukkojen aikataulujen tahtiin tyoskenteli noin 2/3 yrittajista ja kuljettajista (Taulukko 3). Muutoksia
tydsséan raportoi yrittajat enemman (n. 40 %) kuin kuljettajat (n. 30%). Nahtdvissa on myos, ettd
yrittajien joukossa oli enemmaén kuin kuljettajien joukossa niit4, joiden suhtautuminen muutoksiin oli
positiivista.

Taulukko 3. Tiukkojen aikataulujen tahtiin tydskentely, muutokset tydssa ja metsayhtididen
investointien vaikutus.

Yrittaja Kuljettaja Kaikki

2016 2018 2016 2018 2016 2018

N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327

% N % N % N % N % N % N
Tiukkojen N=151 N=87 N=180 N=235 N=331 N=322
aikataulujen
tahtiin
tydskentely
hyvin tai melko 67 103 70 61 62 111 71 166 65 214 71 227
usein
Muutoksia N=149 N=87 N=177 N=233 N=326 N=320
tydssa viimeisen
3 vuoden aikana
kylla 44 65 38 33 28 50 31 73 35 115 33 106
Muutoksen N=131 N=65 N=160 N=210 N=291 N=275
kokeminen
mydnteisesti 29 38 38 25 18 29 22 46 23 67 26 71
kielteisesti 24 31 14 9 18 28 21 43 20 59 19 52
ei vaikutusta tai 47 62 48 31 64 103 58 121 57 165 55 152
ei muutoksia

N=85 N=230 N=315

Metsayhtididen
viimeaikaisten
investointien
vaikutus
kylla - - 41 35 - - 32 73 - - 34 108

Vuoden 2016 kyselyssa kysyttiin tydssa koettua rasitusta. Tydssa melko tai erittdin paljon rasitusta
aiheutti toistuva tai jatkuva lihasten jannittdminen viidesosalla yrittdjista ja kolmasosalla kuljettajista.
Istuminen rasitti 34 % yrittéjistd ja 43 % kuljettajista. Yksintyoskentelyn aiheuttama rasitus oli
vastaavasti 18 % ja 27 %.
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Vuonna 2018 kyselyyn siséllytettiin kysymyksia tietojarjestelmien kéytosta. Tietojarjestelmien kéyttd
oli vallitsevaa. Kuljettajista puolet kéytti yhtd jarjestelmaa ja reilu kolmannes useampaa. Yrittajista
reilu puolet kdytti useampaa kuin yhté tietojérjestelmaé ja reilu kolmannes vain yhtd. Molemmissa
ryhmissé oli n.10 % niitd, joilla ei ollut mitdén tietojérjestelmédd kéaytdssédan. Noin puolet koki
tietojarjestelmien kayton lisdnneen tydn vaatimuksia melko tai hyvin paljon. Lahes yhtd monet
kertoivat tietojarjestelmien helpottavan tydssa suoriutumista. Vain n. 10 % niin yrittdjistd kuin

kuljettajista ilmaisi tietojarjestelmien kdytdn olevan melko tai hyvin hankalaa.

Taulukon 4 perusteella nayttaa silté, ettei tydokyvyn yllapitamiseen liitetyt toimet ole lisdantyneet

parin viime vuoden aikana. Tydympariston turvallisuus on aihe, mistd huolehditaan eniten.

Taulukko 4. Yrittdjien ja kuljettajien nékemys yritysten pyrkimyksestd vaikuttaa seuraaviin
seikkoihin tyokyvyn yll&pitamiseksi paljon tai jossain maérin kahden viime vuoden aikana

Yrittdja Kuljettaja Kaikki

2016 2018 2016 2018 2016 2018

N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327

% N % N % N % N % N % N
Tydntekijoiden N=143 N=87 N=180 N=232 N=323 N=319
kuntoon,
terveyteen ja
elintapoihin

66 95 62 54 39 70 27 62 51 165 36 116
Tydympariston N=144 N=87 N=180 N=232 N=324 N=319
turvallisuuteen

94 136 94 82 69 125 68 158 81 261 75 240
Osaamiseen ja N=144 N=87 N=178 N=232 N=322 N=319
ammattitaidon
kehittamiseen

88 127 84 73 61 108 49 114 73 235 59 187

Tybdhyvinvointi seka yrittdjien ettd kuljettajien keskuudessa ndytti samankaltaiselta vuosina 2016 ja
2018 (Taulukko 5, Kuva 3). Yrittdjilla hieman paremmat arviot tyo- ja perhe-eldméan
yhteensovittamisesta ja osaamisesta vuonna 2018. Kyselyyn vastanneiden yrittdjien ja kuljettajien
keskuudessa vuonna 2018 annettiin paremmat arviot tygstd, tyon organisoinnista, tydyhteisosta ja

johtamisesta.
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Vuodelta 2016 kaytdssamme oli Yksilotutka-kyselyn tausta-aineisto (Taulukko 5). Kuljettajien ja
yrittdjien vastauksia voitiin vertailla maatalous- ja metsdalalta (n=261) seké kaikilta aloilta (n=8322)
saatujen vastausten keskiarvoihin. Kuljettajien vastaukset ovat hyvin linjassa metséalalla
tydskentelevien tydhyvinvointiarvioiden kanssa. Yrittdjien vastaukset ovat arvojen, asenteiden ja
motivaation sekd tyd, tyon organisointi, tydyhteisd ja johtaminen -indeksin osalta paremmat kuin

metsdalan arviot.

Yhtend poimintana mainittakoon tyokykyindeksin sisaltdma kysymys tyokyvyn arviosta verrattuna

omaan parhaimpaan (asteikolla 0-10). Yrittdjien keskiarvot olivat 7,5/7,0 ja kuljettajilla 7,1/7,3.
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Yksilétutkan indeksien keskiarvot 2016 ja 2018 (ryppaéat vuosittain)

Tyohyvinvointi *

Ty0, tydn organisointi, tyoyhteiso, johtaminen
Arvot, asenteet, motivaatio

TyO ja perhe-elama

Osaaminen

Terveys ja toimintakyky

Kuljettajat 2018 (N=240) Yrittajat 2018 (N=87) Kuljettajat 2016 (N=112)  m Yrittdjit 2016 (N=122)

* = Tydhyvinvointi-indeksit laskettu muiden indeksien keskiarvoina.

Kuva 3. Tybhyvinvointia kuvaavien Yksilotutkan indeksien keskiarvo kuljettajilta ja yrittajilta
vuosina 2016 ja 2018.

4.2 Puunkorjuuyrittjien ja -kuljettajien ty0 ja hyvinvointi vuonna 2018
yrityksen toimintamuodon mukaan (alueyritys vs. muut)

Vuoden 2018 kyselyssa kysyttiin yrittdjiltd toimivatko he alueyrittdjind vai muuna (aliurakoitsijana,
itsendisend elinkeinonharjoittajana tai muuna) (Taulukko 6). Vastaavasti kuljettajilta Kysyttiin,
millainen on vyritys (alueyritys/muu), jossa he tydskentelevét. Kaikista vastaajista (N=327)
alueyrityksissa tyoskenteli 43 % (140 henkildg, joista 25 oli yrittdjid). Alueyrittdjia oli vajaa
kolmannes (29 %) kyselyyn vastanneista yrittajista.
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Taulukko 6. Vuoden 2018 kyselyyn vastanneiden yrittdjien ja kuljettajien tyépaikkojen yritysmuoto.

Yritysmuoto, jossa Yrittaja Kuljettaja Kaikki
tydskentelee N=87 N=240 N=327
% N % N % N
alueyrittaja 29 25 48 115 43 140
aliurakoitsija 31 27 23 54 25 81
itsendinen 32 28 23 55 25 83
elinkeinonharjoittaja
muu 8 7 5 11 6 18

Téssé luvussa tarkastellaan rinnakkain alueyrittdjand tai alueyrityksessa toimivia kuljettajia

verrattuna muunlaisien yritysten yrittéjiin ja kuljettajiin.

Alueyritysten  kuljettajien tyd oli 65 %:lla hakkuukoneenkuljetusta ja 35 %:lla
metsatraktorinkuljetusta. Muunlaisissa yrityksissa toimivilla luvut olivat vastaavasti 50 % ja 47 %.
Suurempi ero oli yrittdjien tyon siséllossa siten, ettd alueyrittdjand toimivista 64 % vastasi tekevansa
muunlaista tyoté (esim. hallinnolliset tehtévat) kuin hakkuukoneen- tai metsatraktorinkuljetusta, kun
muunlaisista yrittdjistd muunlaisen tydn tekijoitd oli vain 21 %. Tydpdivien pituus ei eronnut
yritysmuodon mukaan, eikda koulutustausta lukuun ottamatta sitd, ettd alueyrittdjilla oli taustalla
enemmaén kuin muilla jotain muuta kuin metsdalan tutkintoa. Tyékokemusta oli kuljettajilla 20 vuotta
rilppumatta siitd, millaisessa yrityksessa he tyoskentelivat. Alueyrittjilla oli kokemusta hieman
vahan vahemman (20 vuotta) kuin muilla yrittdjilla (27 vuotta), jotka olivat keski-idltdéan myos

vanhempia (51 vuotta) kuin alueyrittajat (46 vuotta).

Tyotyytyvaisyydessa, stressin  kokemuksessa, palautumisessa tai tyohdn vaikuttamisen
mahdollisuudessa ei ollut tilastollisesti merkitsevéa eroa sen suhteen toimiiko alueyritysten ja muiden

yritysmuotojen henkildstdjen vastausten vélilla (Taulukko 7).
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Taulukko 7. Tyotyytyvaisyys, stressi, palautuminen, tydhén vaikuttamisen mahdollisuus ja tyonsé
merkitykselliseksi kokeminen frekvensseind jaettuna ryhmiin sen mukaan onko alueyrittdja tai

Alueyrittaja Aliurakoitsija, itsendinen
elinkeinonharjoittaja
Yrittaja Kuljettaja Yrittgja Kuljettaja
n=25 n=115 n=62 N=120
% N % N % N % N p-arvo

TyGtyytyvaisyys N=25 N=113 N=62 N=119 NS
tyytyvdinen 72 18 75 85 76 47 58 69
ei tyytyvdinen, 20 5 17 19 21 13 28 33
muttei
tyytyméatonkaan
tyytymaton 8 2 8 9 3 2 14 17
Koettu stressi N=25 N=115 N=62 N=119 NS
ei lainkaan tai 20 5 57 65 55 34 39 47
vahan
jonkin verran 44 11 29 33 23 14 35 41
melko tai erittdin 36 9 15 17 23 14 26 31
paljon
Palautuminen N=25 N=115 N=61 N=119 NS
hyvin tai melko 44 11 58 67 53 32 46 55
hyvin
kohtalaisesti 48 12 33 38 38 23 39 46
melko huonosti tai 8 2 9 10 10 6 15 18
huonosti
Ty6hon N=25 N=115 N=62 N=119 NS
vaikuttamisen
mahdollisuus
useimmiten 60 15 35 40 68 42 34 40
joskus 36 9 43 49 26 16 37 44
vain harvoin tai ei 4 1 23 26 7 4 29 35
koskaan
Tyonsa N=25 N=115 N=62 N=120 NS
merkitykselliseksi
ja tarkeaksi
kokeminen
vahintaan 9% 24 69 79 84 52 65 78
viikoittain

Mydskéan tiukkojen aikataulujen tahtiin toimimisessa tai muutosasioissa ei ollut tilastollisesti

merkitsevad eroa (Taulukko 8), ainoastaan metsdyhtididen viimeaikaisten investointien vaikutuksista

omaan toimintaan raportoi alueyrittdjané toimivat ja alueyritysten kuljettajat enemmén kuin muissa

yritysmuodoissa toimivat (p=0.047).
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Taulukko 8. Kiire ja muutokset tygssa alueyrittdja — muut yrittdjamuodot —jaolla ja eriteltyiné niin,
ettd toimiiko ko. yrityksessd kuljettajana vai yritt4jand (vuoden 2018 kysely) seka tilastollinen
merkitsevyys ryhmien valilla.

Alueyrittaja Aliurakoitsija, itsendinen
elinkeinonharjoittaja ym.
yrittdja
Yrittaja Kuljettaja Yrittgja Kuljettaja
n=25 n=115 n=62 N=120
% N % N % N % N
Tiukkojen N=25 N=115 N=62 N=120 NS
aikataulujen tahtiin
tydskentely
hyvin tai melko usein 88 22 69 79 63 39 73 87
Muutoksia tydssa N=25 N=113 N=62 N=120 NS
viimeisen 3 vuoden
aikana
kylla 56 14 22 25 31 19 40 48
Muutoksen N=21 N=105 N=44 N=105 NS
kokeminen
myonteisesti 48 10 24 25 34 15 20 21
kielteisesti 19 4 12 12 11 5 30 31
ei vaikutusta tai ei 33 7 65 68 45 24 51 53
muutoksia
Metséyhtididen N=24 N=112 N=61 N=118 0.047
viimeaikaisten
investointien vaikutus
kylla 58 14 37 41 34 21 27 32

Tilastollisesti merkitsevd ero oli yritysmuodon mukaan vastaajien kokemuksissa miten paljon
Kilpailun Kiristyminen tuo epédvarmuuden tunnetta tulevaisuudesta. Melko tai paljon epdvarmuutta
alueyrityksissa tydskentelevista kuljettajista raportoi 32 % vs. muilla tyoskentelevat 49 %. Myos
metsateollisuuden muutokset sekd tydn jatkuvuus/ennustettavuus koettiin epdvarmuutta aiheuttavaksi
vahvemmin muissa (41 %) kuin alueyrityksissé tydskentelevien kuljettajien keskuudessa (21 %)

kuten myds tydn jatkuvuus /ennustettavuus (61 % vs. 45 %).

Taulukosta 9 nakyy, ettd alueyrityksissa niin yrittajat kuin tyontekijatkin vastasivat positiivisemmin
kysymykseen tyokyvyn yllapitdmiseen pyrkivistd tukitoimista tyopaikalle. Tydympériston
turvallisuuteen ja osaamisen ja ammattitaidon kehittdmiseen liittyvét vastaukset eroavat tilastollisesti
merkitsevasti alueyrityksissa tyoskentelevien vs. muissa yritysmuodoissa tyoskentelevien kesken.
Kun alueyrittdjista kaikki vastasivat, etta yrityksessa on pyritty systemaattisesti vaikuttamaan paljon
tai jonkin verran tydympariston turvallisuuteen, vastasi ndin muissa yritysmuodoissa toimivista

yrittdjista vain reilu puolet (p=0.001).

31



Taulukko 9. Alueyrityksissa tydskentelevien ja muissa yritysmuodoissa tydskentelevien yrittgjien ja
kuljettajien ndkemys vuonna 2018 yritysten pyrkimyksesta vaikuttaa seuraaviin seikkoihin tydkyvyn
yllapitdmiseksi paljon tai jossain madrin kahden viime vuoden aikana.

Alueyrittaja Aliurakoitsija, itsendinen
elinkeinonharjoittaja ym.
yrittaja
Yrittdja Kuljettaja Yrittaja Kuljettaja
N=25 N=113 N=62 N=119
% N % N % N % N p-arvo
Tyontekijoiden 72 18 32 36 58 36 22 26 NS*
kuntoon, terveyteen ja
elintapoihin
Tybympariston 100 25 82 93 57 92 55 65 0,001
turvallisuuteen
Osaamiseen ja 92 23 58 66 81 50 40 48 0,031

ammattitaidon
kehittdmiseen
*non significant = ei tilastollisesti merkitseva

Taulukko 10 (ja Kuva 4) esittdd Yksilotutkan indeksien avulla alueyrittdjind tai alueyrityksissa
toimivien kuljettajien ja muunlaisessa yritysmuodossa toimivien yrittdjien ja kuljettajien
tyéhyvinvoinnin. Terveys ja toimintakyky seka tyokyky olivat alueyrityksissa toimivilla tilastollisesti
merkitsevasti parempi. Lisaksi tilastollisesti merkitseva ero oli indeksissd, joka kuvasti tyotd, tyon
organisointia, tyoyhteisda ja johtamista. Tdssa indeksissa eniten muista poikkesi muussa kuin
alueyrityksessa toimivan kuljettajan arviot ollen kaikista heikoimmat (keskiarvo 7,3). Kaikki indeksit
yhteen kokoavan tydhyvinvointi-indeksin mukaankin tilastollisesti merkitsevd ero nakyy

alueyrityksissa toimivien eduksi.
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Koska alueyritys vs. muut yritystyypit nayttivat tilastollisesti merkitsevéltd erottelijalta
tydhyvinvointiasioissa, tehtiin vield samoista asioista tarkastelu perustuen yrityksen kokoon (tulokset

ei nakyvilld). Siten ei kuitenkaan ilmennyt samankaltaisia tuloksia, eika tilastollisia eroja.

4.3 Puunkorjuuyrittgjien ndkemykset tyohyvinvoinnista alan muutoksessa

Puunkorjuuyrittgjille vuonna 2017 tehdyilla haastatteluilla selvitettiin yrittajien kasitysta tydokyvysta
ja tydhyvinvoinnista sekd tydhyvinvointiasioiden muutosta ajassa. Tasséd luvussa esitetddn kooste

niista.

Yrittdjien ymmarrys tyokyvysta ja tydhyvinvoinnista

Tyokyky madriteltiin yrittdjien vastauksissa kyvyksi selviytyd tyostd /jaksaa tydssd. Muutama
maéritteli tydkyvyn vahvasti terveydentilaan liittyvaksi, mutta enemmistd kasitti sen fyysiseksi ja
henkiseksi voimavaraksi. Tyokyvyn sdilyttdmisen keinot painottuivat kuitenkin enemmaén fyysiseen
puoleen. Kaiken kaikkiaan liikunta oli se, mitd yrittdjat korostivat puheissaan tekona tyokyvyn

hyviksi.

”Miten hyvin pystyy ty6tdnsa suorittamaan. Siind on terveydelliset, tiedolliset ja

taidolliset valmiudet hoitaa tehtavaa. sitdhén se varmaan on se tyokyky.” (H11)

”Siind on se fyysinen tydkyky, henkinen tyokyky ja tyokyvyn sailyttdminen
mahdollisemman hyvané ja riittdvan pitkdan.... Eli tyokyvyn séilyttdminen, etté olis
fyysisesti kunnossa, suht terveelliset elaméntavat, harrastuksia pitad tyontekijoilla olla.
Ja tydpaikka pitaé pitdd semmosena, etta siella viihtyy ja on turvallista tyoskennell&.”

(H5, joka kuvasi tyéhyvinvoinnin jo tdssa samassa)

Ty6hyvinvointi ymmarrettiin yleisesti tyokykya laajemmaksi ja erityisesti henkiseen hyvinvointiin
liittyvéksi. Tyoyhteison ilmapiiri ja viihtyvyys korostuivat vastauksissa. Noin kolmannes mainitsi

my0s asiallisen tydympariston (tydolot) tyéhyvinvoinnin edellytyksena.

”Jos kysytddn muulta kuin minulta, niin tyontekija tuntee olevansa sellaisessa
tyOpaikassa, ettda sitd arvostetaan tdissd, tuntee olevansa tarpeellinen ja tuntee
onnistumisen riemua. Tietysti koneet pitaa olla sen mukasesti pitaa olla taustat kunnossa,

palkat tulla ajallaan, ja olla selvat ohjeistukset, etta tietd& missa mennéan.” (H7)
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”’Onhan se on tdné paivang, sitd pitadd tavallaan tuoda firmassa esille ja tapahtumia
jarjestaa silleen, ettéd se edistdé tydhyvinvointia, ettd se edistaa sité tydhyvinvointia ja
sité kautta koko tyopaikan ilmapiirid. Tyohyvinvointi tuo motivaatiota ja motivaatio lisaa
tehokkuutta. ’(H9)

”Tybhyvinvointiahan on mydskin paljon se, etté kaikki asiat on kunnossa, ettd kaikki
ty6hon liittyva informointi taytyy olla kunnossa, etta tyéhyvinvointi on hyva. Jos asiat on
puolildysasti, sielld saattaa kuljettaja kokea sen tyokykyéa alentavana. Jos kaikki tieto on
hujan hajan ja onko taa nyt sillain vai miten, jos epavarmaa ohjeistaminen, ei se koskaan
tue tyokykyad eika tyohyvinvointia. Kylla asiajohtaminenkin on aika isossa

roolissa... ”’(H2)

Vain muutamat yrittajat ovat sitd mieltd, ettd tydhyvinvointiasioita tulee johtaa erikseen. Monen
mielestd ne hoituvat siind samalla, mika merkitsee kylla aika pientd panosta. Metsaalalla on

tydturvallisuus se, mihin laitetaan ensisijainen huomio.

... tydhyvinvointia, ettd sitd ihmistd pitdd opastaa oikeeseen suuntaan. Varsinainen

johtaminen on siind vahén vaara.” (H6)

”Johtaminen on semmosta, ettd antaa tyontekijoille vapaat kadet, vaikka t&a
kaksvuorojuttu, ettd saavat sopia sen keskenaan. M&a oon todennu, etté se on niinku sita

ty6hyvinvoinnin hoitamista.” (H8)

Alaa koskeneen rakennemuutoksen vaikutukset tydhyvinvointiin nghtiin vahvimmin tyon henkisen
kuormituksen lisdantymisessa (yrittdjien vastuut, tyontekijoiden laadusta ja erilaisista raporteista
vastaaminen, kiire, epdvarmuus, tietotekniikka). Toisaalta nykyisin noudatetaan sdé&nnéllisempéa

tybaikaa ja kun koneet ovat kehittyneet, t6itd tehdd&n paremmissa olosuhteissa.
Vaikka nykyiset tydolosuhteet koetaan henkisesti vaativammiksi, eiké tydhyvinvoinnin kuvaaminen

ollut kaikille helppoa, jokainen haastateltu kertoi "arjen tekoja’, jotka nékevat tydhyvinvoinnin

kannalta tarkeiksi.
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Ty6hyvinvointi muutoksessa
Ty6hyvinvointiasioiden tai niihin suhtautumisen koettiin yleisesti muuttuneen alan ja yleisen
tydelaméamuutoksen myota.

Neljan haastatellun mielest& ennen ei kiinnitetty huomiota tydhyvinvointiasioihin.

”Eihan ennen kiinnitetty tydhyvinvointiin millaan lailla huomioo.. Se riitti kevaalla se
saunailta ja talvella pikkujoulut ja se oli siin&. Ja kaikki oli tyytyvaisia. Niinku ma sanoin,
niin sillon oltiin samaa porukkaa.” (H1)

”Ennen ei kiinnitetty niihin asioihin huomiota. Joskus 15-20 vuotta sitten ei kiinnitetty

sillain huomiota. Silloin tehtiin téita.”” (H5)

Tybhyvinvoinnin muutosta kysyttdessa yrittajat puhuvat paljon puunkorjuutyén muuttumisesta (tai
liittdvat sen siihen tai puhuvat puunkorjuutydn muuttumisen kautta). Nykyisin tyd on vahemmaén
kuormittavaa fyysisesti, mutta henkisia paineita (kiire, laatu- ja tuotosvaatimukset, reaaliaikaisuus ja

niihin liittyen oman tyén valvominen ja erilaisten asioiden raportoiminen) on enemman.

”Kylla on ainakin ollut, ainakin talla, mitd on tullut lisda toimenpiteitd, mita kuskien
pitdd tehdd, valvoo omaa ty6ta ja tayttaa tietokoneella niitd kaiken maailman...on niin
hirveesti juttuja, mita pitda kerran paivassa tehd ja kaikki tarkastukset ja ndma ja laittaa
sinne, kylla ainakin néille vanhemmille kuskeille ni, kylla se stressaa niin paljon, kun ne
ei meinaa osata niita tietokoneita kaytta& ja ne on vaan tehtdva ne hommat. Kylla ne
puita ajas, kun ei muuta tarttis tehdé. Kylla se on vaikuttanut todella, on tuonut raskaan
lisén tdhédn hommaan.” (H10)

Alan tempoilevuus on lisdantynyt (tdmén tuo esille kaksi yrittdjad). Henkisten paineiden
lisddntymisestd puhuu t&sséd yhteydessd kuusi yrittdjad (reilu kolmannes). Tydhyvinvointiin

kiinnitetdan erilailla nykyisin huomiota myos lainsdddannon ja tyoterveyshuollon my6té.
Tydympéristd on parantunut ja arkimukavuus tyossa lisdantynyt, kun on ilmastoidut ja toimivat

koneet, ergonomiset penkit, mukavammat vaatteet ja turvallisemmat kengét. Nykyisin tehddin

normaalia tyopdivaa ja ylitdihin kiinnitetddn huomiota.
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Eréds yritt4jd puhuu oman kokemuksensa (ikd&ntyminen ja terveydentilan heikentyminen) kautta
oppineensa nyt puhumaan tyontekijoille liilkunnan tarkeydestd. Kaiken kaikkiaan liikunta on se, mité
yrittajat korostavat puheissaan tekona tyokyvyn hyvéksi. Tupakointia ei sivuta lainkaan,
alkoholinkaytt6a vain muutaman kerran ohimennen. Suurin osa tuo liikunnan merkityksen esille oma-

aloitteisesti istumatydn vastapainoksi (9 yritt&jaa).

Tybhyvinvointiin  on vaikuttanut myds rakennemuutoksen myo6td ajat, jolloin on jouduttu
irtisanomaan véked. Nyt taas viime vuosien on ollut henkisesti helpompaa istua esim. yhteisissa

palavereissa, kun alalla on positiivisemmat ndkymat.

4.4 Presenteismi ja sen aiheuttama koettu tuottavuuden menetys

Kyselylla selvitettiin puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien presenteisimid. Kumpanakin kyselyvuonna
presenteismin esiintyvyys oli samankaltaista. Vajaa puolet (48 %) vastaajista ilmoitti olleensa
sairaana tgissa vahintéédn kaksi kertaa viimeisen vuoden aikana. Yrittajat ilmoittivat hieman enemman

kuin kuljettajat olleensa sairaana tdissd, mutta ero ei ollut tilastollisesti merkitseva.

Yli puolet vastaajista ilmoitti vuonna 2016 tydn henkisen rasittavuuden lisddntyneen kahden viime
vuoden aikana, kun ruumiillinen rasittavuus koettiin pysyneen ennallaan (79 %). Tdémé& Kkertoo
osaltaan siitd, etta korjuutyd ei ole en&a fyysisesti rasittavaa, mutta kireé kilpailutilanne markkinoilla
ja liiketulosten heikentyminen aiheuttavat stressid ja henkistd kuormittumista (Taulukko 11).
Suorituskykyvaatimuksilla (R= 0.555, p < 0.001) ja koetuilla taloudellisilla riskeilla (R= 0.459, P <
0.010) oli yhteys henkiseen tydkuormitukseen ja alentuneeseen henkiseen tyokykyyn (Véanni,
Neupane, Siukola, Karinen, Pursio, Uitti ja Nygard 2018). My6s koetun tuottavuuden menetyksen eli

presenteismin ja henkisen kuormittumisen vélilta I6ytyi korrelaatio (R= 0.305, p< 0.010).

Korjuutydntekijoiden itse arvioimat tuottavuusmenetykset olivat keskimaarin 7 prosenttia silloin, kun
he olivat sairaana toissa. Presenteismi-skaalalla (Presenteeism Scale) laskien tuottavuusmenetykset
olivat 7-10 prosenttia vuotuisesta tehollisesta tydajasta. Tuottavuuden menetysprosentti oli suurempi
kuin aikaisemmissa raporteissamme esim. elintarviketeollisuudesta (Vanni ym. 2012). Kohderyhmén
suurta koettua tuottavuudenmenetysta selittaa kaytetty arviointimenetelma, joka perustuu tyontekijan
koettuun tyokykyyn (Vanni ym. 2012) sekd kohderyhmén ’negatiiviseen’ arvioon koetusta

tydkyvystaan.
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Taulukko 11. Pearsonin korrelaatiokertoimet eri muuttujien valilla (n = 107)

Subjektiivinen  Tuottavuuden Presenteismi  Fyysinen  Henkinen
tuottavuuden  menetys PS kuormitus  kuormitus
menetys tyokalulla
arvioituna
Subjektiivinen R 1 0.170 0.544*** 0.141 0.167
tuottavuuden menetys .
Sig. 0.084 <0.001 0.164 0.096
n 104 104 104 99 100
Tuottavuuden R 0.170 1 0.193* 0.308** 0.305**
menetys PS tyokalulla
arvioituna Sig.  0.084 0.048 0.002 0.002
n 104 105 105 100 101
Presenteismi R 0.544™" 0.193* 1 0.047 0.299**
Sig.  <0.001 0.048 0.640 0.002
n 104 105 105 100 101
Fyysinen kuormitus R 0.141 0.308** 0.047 1 0.308**
Sig.  0.164 0.002 0.640 0.002
n 99 100 100 100 100
Henkinen kuormitus R 0.167 0.305** 0.299** 0.308** 1
Sig.  0.096 0.002 0.002 0.002
n 100 101 101 100 101
Taloudelliset riskit R 0.476** 0.263 0.236 0.148 0.459**
Sig.  <0.001 0.111 0.154 0.376 0.004
n 38 38 38 38 38
Suorituskyky- ja R 0.182 0.178 0.257* 0.211 0.555%**
tuottavuusvaatimukset
Sig.  0.149 0.156 0.038 0.099 <0.001
n 64 65 65 62 63
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Sairauslasnaolo yrittajien haastatteluissa

Haastatelluista 14 yritt4jalta kysyttiin sairaana toissé oloa. Kymmenen yritt4jaa kertoi, ettd sairaana
toissé oloa esiintyy. Muutamat ndistd kuvasi asian niin, ettd kuljettajat saattavat tulla ohjeistuksesta
huolimatta sairaana tdihin. Kaikkien yrittajien puheista ké&vi ilmi luottamus tyontekijoihin ja usko

siihen, ettd turhaan toisté ei olla pois.

”joo, ettd mutta kylla kaikki niin vastuuntuntosia on, ettei ne oikeesti sairaita ole. On
puhuttukin tést&, ettd minka takia ne oo pois. Mutta kun me tdissé ollaan, me ollaan siella
yksin. Ei tartuteta ketaédn muuta. Ja kun toi on meilla sillain vapaampaa, etta siellé voi
kayda kokeilemassa, etta jos tuntuu silté ettd jaksaa tehdé, niin olla tdissa ja jos ei, ni

sitte voi menna kotiin. ”” (H1)

”Kylla varmasti tullaan, jos on jotain pikkunuhaa, -flunssaa, varmasti tullaan tdihin.
Katiinjaamisenkynnys isompi, kun . Jossakin iso kasvoton firma, niin vois kuvitella etta
helpommin ollaan rékataudista kotona. Taalla taas kuljettajat on vastuullisia, tuntee
tyonsa ja virkansa, asemansa. Varmasti talla alalla kotiinjadmisen kynnys isompi kuin

muilla aloilla, se on ihan fakta.” (H2)

Neljé yrittajaé kertoo, etté sairaana ei olla toissa.

”Ei oo semmosta. Mettadssa kun ollaan, sielld karastuu erilailla, eik& popdja liiku.

Flunssatkin on aika harvinaisia.”(H5)

4.5 Palautuminen

Tassa luvussa tarkastellaan yrittdjien ja metsdkoneenkuljettajien palautumista tyon aiheuttamasta
kuormituksesta tyopdivén ja tydvuoron jalkeen. Tarkastelun lahtékohtana on puunkorjuutyd ja sen
ominaisuudet. Palautumista tarkasteltiin yrittdjien ja metsékoneenkuljettajien omana arviona

(psykologisena palautumisena).

Noin puolet tutkimukseen osallistuneista yrittdjistd ja metsékoneenkuljettajista palautui hyvin

tydkuormituksesta ja vastaavasti puolet arvioi, ettd palautuminen on kohtalaista tai huonoa.

Metsakoneyrittédjista tydkuormituksesta palautumisen koki hyvaksi v. 2016 50 % (N=152) ja vuonna
2018 50 % (N=87). Vastaavasti metsdkoneenkuljettajista palautumisen koki hyvaksi vuonna 2016 53
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% (N=185) ja vuonna 2018 52 % (N=240). Palautumista arvioitiin asteikolla 1-5 (1=palaudun hyvin
ja 5= palautuminen huonoa). Hyva palautuminen arvioitiin asteikolla 1-2 ja riittdmaton palautuminen
asteikolla 3-5.

Aikapainetta tydssa koki n. 2/3 yrittdjistd molempina tutkimusvuosina. Metsédkoneenkuljettajista
aikapainetta vuonna 2016 koki 62 % ja vuonna 2018 71 %. Kiireen lisddntymisestd raportoi noin
puolet niin yrittdjistd (48 % / 53 %) kuin kuljettajista (50 % / 60 %). Henkisen kuormittumisen

lisddntymisesta raportoi reilu puolet kuljettajista ja yrittdjistd kumpanakin vuonna.

Yrittdjien riittdméaton palautuminen oli yhteydessé runsaampiin sairauspoissaoloihin vuonna 2018 ja
ero hyvén ja riittamattoman palautumisen vélilla oli tilastollisesti merkitseva (p=0.005) (Taulukko
12). Yrittdjien riittavaksi ja riittamattémaksi palautumisensa kokeneiden tyokykyarvioilla, tyokyky
verrattuna aikaisempaan parhaimpaan (p=0.003) ja tyékyky 2 vuoden kuluttua nykyisessa tydssa
(p<0.001), oli tilastollisesti merkitseva ero vuoden 2018 kyselyssd. Vuonna 2016 ei yrittdjien
sairauspoissaolopdivat, kuten ei myodskaan tydkyvyn arviot, eronneet tilastollisesti merkitsevasti

hyvan ja riittdméattdman palautumisen valilla.

Kuljettajilla riittdméatén palautuminen oli yhteydessé runsaampiin sairauspoissaoloihin. Ero hyvén ja
riittdmattdoman palautumisen valilla oli tilastollisesti merkitseva sekd vuonna 2016 (p=0.030), ettd
vuonna 2018 (p=0.035) (Taulukko 12). Kuljettajien kohdalla myds ero hyvén ja riittdmattdman
palautumisen sekd tyokykyarvioiden, tyokyky verrattuna aikaisempaan parhaimpaan (p<0.001) ja
tydkyky 2 vuoden kuluttua nykyisessa tydssd (p<0.001), valilla oli tilastollisesti merkitseva ero
vuosina 2016 ja 2018. Hyva palautuminen tukee tydkyvyn sdilymisté ja on yhteydessa alhaisempiin

sairauspoissaolomaariin.

Taulukko 12. Tyokuormituksesta palautuminen ja sairauspoissaolot tydpaivina

2016 2018

Hyva Riittdméton Hyvé Riittdméton

palautuminen palautuminen palautuminen palautuminen

Yrittajat N=75 Yrittajat N=76 Yrittajat N=43  Yrittajat N=43

Kuljettajat N=95 Kuljettajat N=84 Kuljettajat =122 Kuljettajat N=112

ka* sd** ka sd p-arvo ka sd ka sd p-arvo

Sairauspoissaolo
tyopaivat
Yrittja 5,3 24 6,1 18,1 0.830 1,1 1,9 10,50 20,8  0.005
Kuljettaja 14 2,2 11,8 45,4 0.030 3,0 8,7 10,50 36,5 0.035
*keskiarvo

**Kkeskihajonta
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Sairaana tyoskentelylld (presenteismi) oli yhteys riittdméattoméaén palautumiseen (p<0.001) seka
yrittdjilla ettd metsékoneenkuljettajilla. Yrittdjistd 47 % (N=85) ja metsékoneenkuljettajista 43 %
(N=231) oli tytskennellyt 2-5 kertaa sairaana viimeisen vuoden aikana vuoden 2018 aineistossa.
Ikéryhmien (alle 40v., 40-50v. ja yli 50v.) vélilld ei ollut merkitsevdd eroa palautumisessa

kumpanakaan tutkimusvuonna.

Vuoden 2018 aineistossa metsakoneenkuljettajien tarkeimmat hyvad palautumista tukevat tyon
voimavarat olivat; tydn merkityksellisyys (p<0.001), vaikutusmahdollisuudet tyéhén (p=0.040) ja
omien voimavarojen riittavyys tyon vaatimusten suhteen (p<0.001) (Kuva 5). Tydn vaatimuksista
aikapaine (p=0.002), tyén vastuut (p<0.001) ja tyén organisointi (p=0.002) olivat palautumista

selittavia kuormitustekijoita.

Metsakoneen kuljettajat Yrittajat

Tyon voimavarat
*Vaikutusmahdollisuudet
*Voimavarat tyohon
*Tyon merkityksellisyys

Tyon voimavarat
*Tyon merkityksellisyys
*Voimavarat tyohon

Tyon vaatimukset
*Tyon vastuut Tyon vaatimukset
*Aikapaine tyossa *Tyon tulosvaatimukset
*Tyon organisointi

Yrittdjilla tarkeat voimavarat olivat tyon merkityksellisyys (p=0.010) ja omat voimavarat (p=0.040)

suhteessa tyon vaatimuksiin (Kuva 5). Tulos- ja tehokkuusvaatimusten lisadntyminen (p=0.030)

olivat yrittajilla palautumista selittdvia kuormitustekijoita.

Kuva 5. Metsékoneenkuljettajien ja yrittdjien palautumista selittdvét tydn voimavarat ja vaatimukset

Tama tutkimus osoitti, etta riittamaton palautuminen tydkuormituksesta on yhteydessa alentuneeseen

tyokykyyn ja lisédntyneisiin sairauspoissaoloihin seka yrittéjilla ettd metsdkoneenkuljettajilla.
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4.6 TyoOtyytyvéisyyden, tyon hallinnan ja henkisen kuormittumisen yhteys
ty0dssé koettuun muutokseen

Tassa kappaleessa esitetddn koettujen muutosten yhteyttd tyotyytyvaisyyteen, tyon hallintaan ja

henkiseen kuormittumiseen (Harju 2017) perustuen vuoden 2016 kyselyyn.

Metsakoneyrittdjat kokivat muutokset tydssa positiivisemmin (29 %) kuin metsdkoneenkuljettajat
(18 %) (p=0.013). Tydn hallinnan tunne oli yrittéjilla tilastollisesti merkitsevasti (p<0.001) korkeampi
kuin kuljettajilla, mutta henkisen kuormittumisen muutoksessa tai tyotyytyvaisyydessa ei ollut
yrittdjien ja kuljettajien valilla eroa. Kaiken kaikkiaan seké yrittdjat (70 %) ettd kuljettajat (69 %)

olivat melko tyytyvaisia tydhonsa.

Tybssa koettujen muutosten laadulla (negatiivinen/positiivinen/ei muutosta) oli tilastollisesti
merkitsevd yhteys tydtyytyvdisyyteen niin yrittdjien (p=0.017) kuin kuljettajienkin (p=0.002)
keskuudessa (Taulukko 13). Millaisena muutokset oltiin koettu, ei ollut kuitenkaan yhteydessé tyon
hallinnan tunteeseen. Yrittajilla (ei kuljettajilla) koetut henkisen rasituksen muutokset olivat
tilastollisesti merkitsevasséd yhteydessé tydssa koettujen muutosten laatuun (p=0.001). Positiivisesti
muutokset kokeneissa oli yhté paljon niin henkisen rasituksen lisdantymistd kuin vdhentymistékin
kokeneita yrittdjid, mutta negatiivisesti muutokset kokeneista suurin osa koki myos henkisen

rasituksen lisdéntyneen.
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Taulukko 13. Havaitut muutokset ja niiden yhteys tyGtyytyvdisyyteen,
vaikutusmahdollisuuksiin

ja  muutokseen
metsékoneenkuljettajilla (%, N) vuonna 2016

henkisessa

Koetut muutokset (2016)

omaan ty6hon
rasituksessa metsakoneyrittajilla

ja

Yrittdjat Kuljettajat
N=152 N=185
Positiivisia  Negatiivisia  Ei P-arvo Positiivisia  Negatiivisia  Ei P-arvo
% (N) % (N) muutoksia % (N) % (N) muutoksia

tai tai

séilynyt sailynyt

samana samana

% (N) % (N)
Tyotyytyvai- 0.017 0.002
Syys
tyytyvéinen 79 (30) 52(16) 77 (48) 83 (24) 41 (11) 72 (72)
ei tyytyvdinen 21 (8) 48 (15) 23 (14) 17 (5) 59 (16) 28 (28)
Mahdollisuus 0.185 0.479
vaikuttaa
tyéhon
suurimman 62 (23) 45 (14) 67 (41) 38 (11) 46 (13) 31(32)
0san ajasta
joskus 32 (12) 36 (11) 23 (14) 38 (11) 29 (8) 47 (48)
harvoin tai ei 5(2) 19 (6) 10 (6) 24 (7) 25 (7) 22 (23)
koskaan
Muutoksen 0.752 0.001
suunta
henkisessé
rasituksessa
vahentynyt 58 (18) 47 (8) 56 (33) 48 (10) 18 (3) 67 (56)
lisdantynyt 42 (13) 53 (9) 44 (26) 52 (11) 82 (14) 33 (28)

Multinominaalisella logistisella regressiolla todennettiin, ettd tyohonsd tyytyvéiset kokivat tyon
muutokset todenndkdisemmin positiivisina (OR 3.056 95% Cl 1.076-8.678, p=0.036)

verrattuna tydhonsd tyytymattomiin. Henkinen rasitus, tydn hallinta tai tydpositio (kuljettaja/

yrittaja) eivét olleet seikkoja, jotka olisivat lisdnneet tilastollisesti merkitsevéasti mahdollisuutta

kokea muutokset positiivisina.

4.7 Tyoterveyshuolto palveluntarjoajana puunkorjuuyrittdjien ja
-kuljettajien ndkokulmasta

Kyselyn mukaan suurella osalla puunkorjuuyrityksistd on tydterveyshuolto jérjestettynd ja noin

puolella on lakisaéteisen tyoterveyshuollon lisdksi ostettuna sairaanhoidon palvelu (Taulukko 14).

Niin yrittajista kuin kuljettajistakin n. 60 % (paitsi vuonna 2018 kuljettajien arvio oli alhaisempi) koki

tyoterveyshuollon kiitettavéksi tai hyvaksi.
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Taulukko  14.  Tyoterveyshuoltopalvelujen  jérjestdminen  ja  tyytyvdisyys  palveluun
puunkorjuuyrittdjien ja -kuljettajien vastauksissa vuosina 2016 ja 2018

Yrittaja Kuljettaja Kaikki
Tyoterveyshuolto 2016 2018 2016 2018 2016 2018
puunkorjuualan N=152 N=87 N=185 N=240 N=337 N=327
yrityksissa
% N % N % N % N % N % N

Tyoterveyshuolto

N=135 N=68 N=170 N=176 N=305 N=244
on lakisaateinen 81 109 68 46 80 136 69 122 80 245 69 168

N=127 N=72 N=157 N=211 N=284 N=283
on lakiséateinen + 50 63 53 38 50 79 46 98 50 105 48 136
sairaanhoito
Tyoterveys-
palvelujen kayttd

N=123 N=85 N=162 N=204 N=285 N=275
terveystarkastus 87 107 71 60 87 141 78 159 87 248 80 219

N=111 N=64 N=135 N=173 N=246 N=237
sairaanhoitajan 57 63 47 30 50 67 47 81 53 130 47 111
vastaanotto

N=112 N=66 N=143 N=171 N=255 N=245
laékarin 68 76 59 39 58 83 51 92 62 159 54 131
vastaanotto
Tyytyvaisyys N=122 N=68 N=164 N=202 N=286 N=270
tyoterveyshuollon
toimintaan
kiitettavaa/hyvaa 61 75 65 44 61 99 47 94 61 174 51 138
tyydyttavaa 21 26 27 18 13 21 16 33 16 47 19 51
vélttavad/huonoa 13 15 2 1 16 26 21 42 14 41 16 43
en 0saa sanoa 5 6 7 5 11 18 16 33 8 24 14 38

Yrittdjien vuoden 2016 kyselyssa 84 % vastaajista (N=152) ja vuoden 2018 kyselyssa 69 %
vastaajista (N=87) kertoi, ettd heidan yritykseltaan loytyi tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma.
Kun vuonna 2018 yrittajiltd (N=69) kysyttiin, ettd oletko vaikuttanut tai haluaisitko vaikuttaa

tydterveyshuollon toimintasuunnitelman siséltédn, 33 % vastasi myontavasti.

Vuoden 2016 kyselyyn vastanneiden yrittdjien ja kuljettajien mukaan yli puolella yrityksista
tyoterveyshuolto oli jarjestetty terveyskeskuksessa. Seuraavaksi yleisin palveluntarjoaja oli

yksityinen laakéariasema (yrittdjista 41 %:n mukaan ja kuljettajista 34 %:n mukaan).

Vuonna 2016 kyselyyn vastanneista yrittajista 81 % ilmoitti, etté yritysjohdon tiedossa oli millaisissa
asioissa tyoterveyshuollosta voi saada tukea, kun taas lahes viidennes (19 %) oli joko epévarmoja tai
asiasta eri mieltd. Yrittajista 72 % oli sitd mieltd, etté tydterveyshuollossa tunnettiin yrityksen tydolot,
kun taas epdvarmoja tai asiasta eri mielta oli yli neljasosa (28 %). Yrittdjista 66 % ilmoitti, ettd

tyoterveyshuollolla oli riittavat resurssit ennalta ehkaisevaédn tydhon, kun taas epdvarmoja tai asiasta
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eri mieltd oli hieman yli kolmasosa (35 %). Yrittajistd 69 prosentin mielesta tydterveyshuolto
osallistui riittdvasti yrityksen tydsuojelutoimintaan, kun taas l&hes kolmannes (32 %) oli joko eri
mieltd tai epdvarmoja. Yrittdjistd 69 % ilmoitti, ettd tydterveyshuollon vaikuttavuutta arvioitiin

yhdessa yrityksen kanssa, kun taas hieman vajaa kolmasosa (31 %) oli joko epédvarmoja tai eri mielta.

Kun wvuonna 2018 Kkysyttiin yrittdjiltda (N=69) ja kuljettajilta (N=200) ovatko he saaneet
tyoterveyshuollon kautta tukea tyokyvyn yllapitamiseksi, 52 % yrittéjista ja 39 % kuljettajista ilmoitti
saaneensa tukea riittdvasti. Molemmissa ryhmissé oli 26 % niitd, jotka eivét olleet tarvinneet tukea
tai eivét osanneet sanoa ovatko saaneet tukea. N&in ollen tukea liian véhan tai ei lainkaan saaneita oli
yrittdjien keskuudessa 22 % ja kuljettajien 35 %.

Yrittgjille tehtyjen haastattelujen mukaan tyéterveyshuollon rooli koettiin paasééntoisesti hyvin
pienimuotoiseksi. Sellaiset, joiden on vaikea puhua tyéhyvinvointiasioista (aistittavissa, ettd kokevat

olevansa vierailla vesilld) mainitsivat tyGterveyshuollon ikéddn kuin ensiapuna/ratkaisuna.

Tyoterveyshuoltoon oli kuusi yrittdjad tyytyvaisia, viisi tyytymétontd ja neljd suhtautui siihen
neutraalisti.

”’Se on ollu hyvin pienimuotoista, etté hyvin on sujunut. Niin ja siis on mennyt hyvin, on
joustettu, ettd naa tyoterveystarkastukset on otettu siind huhti-toukokuussa kun on
muutenkin rauhallisempaa..ihan ei 0o, ei mulla oo mitaan valittamista. kun ei 0o suuria

ongelmiakaan ollu kellaan tdmmdsida, etta olis tarvinu suuria apuja.” (H1) - neutraali

”On itellékin sellanen maku, ettei siitd saa sellaista selkeeté lisdarvoa. Kuitenkaan ei
kukaan kuljettajista, jos on sairastunu, ole ollut niin ettei olis saanut hoitoa taikka muuta.
Sairaanhoidolle ei ole néhty selkeetd tarvetta. Lakiséateinen ty6terveyshuolto ollu, jossa
on se tyoterveyshuollon suunnitelma, mik& tehdaan, se nyt on nyt sen tyyppinen paperi
(naurahdus)joka on aina uusittu suunnilleen entisen kaltaiseksi ettei silla nyt mitédan
lisdarvoa oikein ole saanut...joskus on kéynyt tyoterveyshoitaja kerran pari kaynyt sielta
pain, mutta molemmista on todella kauan. Ei ole tainnut kymmenen vuoteen sieltd kdynyt
kukaan, taitaa olla enempikin. Sen kulut on noussut, mutta palvelut ei oo kylla sen mukana.

En oo sillain kauheen tyytyvéinen.”” (H2) — tyytymatén

”’Hyvésta palvelusta on valmis maksamaan, mutta huonosta ei.” (H9) — tyytymaton
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“Taytyy olla tyytyvdinen, verrattuna tahan terveyskeskukseen mikd taalla on.
Huomattavasti paljon joustavammin ja nopeemmin ja aina ei valttamatta sairaslomaa

sielté ees kirjoteta.” (H3) — tyytyvéinen

”’Ooon, koska siellda maara valein kdydaan tydterveyshoitajan luona. Ja onhan hén
ainakin tahan asti ollut hyvinkin innokas neuvomaan ja antamaan ohjeita aijille, etta
mitenka pitéa hoitaa; tupakkia ei sais polttaa, viinaa ei saa juoda ja huolehtia kunnosta.

Hyvinkin tiukka tati, joka meill& on siella.”” (H5) - tyytyvainen

Suurimman osan mukaan (kaikki paitsi nelja tyytyvaista yrittdjad) oli sitd mieltd, ettd
tyoterveyshuollon rooli tydhyvinvoinnin tukemisessa oli hyvin pienimuotoista. Kahdella yrittajalla
oli ty6terveyshuolto yksityiseltd puolelta siten, ettd siihen kuului sairaanhoito jne. Toisella heista oli
vapaa-ajan tapaturmavakuutuskin tyontekijoille. Yksi yrittdja kertoi olevansa ihan tyytyvéinen
kunnallisen tyoterveyshuollon perusasioiden hoitoon, mutta on aikomassa ottaa sairaanhoidon
yksityiseltd palveluntuottajalta. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ei kukaan kertonut
kayttdvansd arjessaan. Yksi &drimmadisistda kommenteista oli, ettd “ihan kuollut paperi se

tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma”.

4.8 Tyohyvinvointi liiketaloudellisesta ndkokulmasta

Tassa luvussa esitellaan jalostusarvo ja sen siséltéon vaikuttavat osatekijat kuten ajankéayttd, tehokas
arvoa luova aika, hukka-aika, tydnmiehitys ja kiintedn padoman poistot. Jalostusarvo madarittelee tyon
ja padoman tuottavuuden ja on siksi yksi yrityksen kokonaistuottavuuden mittana tdrkea

menestystekija.
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4.8.1 Liiketaloudelliset menestyksen tekijat

Liiketaloudelliset tulokset
Téassd tutkimuksessa tarkasteltujen 13 yrityksen tydn tuottavuus, p&ioman tuottavuus ja

kokonaistuottavuutta koskevat tarkat laskelmat ndkyvét Taulukossa 15.

Taulukko 15. Metsdyritysten tuottavuus

Yritys Tyontuottavuus*  Pa&oman tuottavuus**  Kokonaistuottavuus %***
Jalostusarvo/ Jalostusarvo/ Tilikauden tulos/
Henkilostokulut Taseen summa Taseen summa

K1 2,78 4,17 25,0

M1 1,97 3,86 0,8

M2 Elinkeinonharjoittaja

M3 1,83 3,32 11

K2 1,78 10,4 145

K3 2,31 4,89 23,4

M4 2,26 3,16 0,61

Kex 1,96 4,30 8,8 (ei mukana sivun kuviossa)

M5 1,99 2,58 ei tietoja

M6 2,64 3,88 15,8

M7 3,19 6,91 16,4

M8 2,59 10,4 12,6

M9 1,19 12,4 8,2

M10 2,29 2,53 2,3

*Yksi henkilostokulueuro tuottaa kaksin tai kolminkertaisesti itsensé takaisin laskettuna jalostusarvolla.
Yksi suhteen yksi on merkki tuottamattomasta tydsta.

** Yhden jalostusarvoeuron tuottamiseen kuluu 1-12 pd&doman poistoeuroa koneiden ja kaluston pddoman
kéaytosta

***Tyotto sijoitetulle pddomalle prosentteina taseen yhteenlasketusta summasta

Seuraavaksi yhteenveto jalostusarvoista ja niiden siséllostd sekd@ tuottavuusluvut samalle
mittausjaksolle kuvina (Kuva 6). P4doman tuottavuuden suuret erot selittyvat koneyritysten (K1, K2,
K3) poistojen suuruudella ja metsayrityksissa (M6, M7, M8, M9) koneiden ja kaluston alhaisilla
padomakuluilla "vahvan taseen” metséyrityksissd. Tyontuottavuuden erot vaihtelevat yrityskoon ja

toiminnan laajuuden mukaan.
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Metsayritykset
25 25
20 -+ 20
15 ~ 15
W Kokonaistuottavuus
10 10
5 5
o | . | | . 5
K1 M1 M2 M3 K2 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10
Metséayritykset
2500 000 2500 000
2000 000 2000 000
1500 000 1500 000
B Jalostusarvo
Henkiléstokulut
1000000 | . 666066 M Poistot
500 000 - t 500 000
0 0
Metsayritykset
14 14
12 12
10 10
8 8
W Tydntuottavuus
6 4 5 [l Paaoman tuottavuus
4 L 4
24 F 2
0 1 r 0
K1 M1 M2 M3 K2
Diagram skapat med BonanzaGraf®.

Kuva 6. Yhteenveto jalostusarvoista, niiden sisallosta ja tuottavuusluvut

49



Tutkimuksen aikana kehittyi ndkemys siitd, ettd jalostusarvo ja sen sisallon muodostavien
osatekijoiden yhteenveto voisi olla hyvad menetelmé& puunkorjuuyritysten tuottavuuden tarkasteluun.
Simuloimalla eri osatekijoiden kuten ajankéyton, tydvoimakulujen tai poistojen muutoksia nahtaisiin
nopeasti esimerkiksi erilaisten investointien liiketaloudellinen vaikutus jalostusarvoon ja sen kautta
tuottavuuteen ja kannattavuuteen. TyOhyvinvointi-investoinnit, joiden vaikuttavuus nakyy
poissaoloissa ja tehdyssd tyOajassa, saataisiin ndin liiketaloudellisen seurannan piiriin. Alla

jalostusarvo on esitetty esimerkkiyritysta hyddyksi kédyttéden (Kuva 7)

VHTEENSA 641935 | YHTEENSA 641 35

435 508

] 116 393

Kuva 7. Kokonaiskuva jalostusarvosta ja sen osatekijoista (kuva tehty BonanzaGraf-ohjelmalla)

Jalostusarvo

Jalostusarvo ja aineellisten hyddykkeiden madrd seké positot arvonalennuksineen saadaan yrityksen
tilinp&atostiedoista.

Aineelliset hyodykkeet

Aineellisiin hyddykkeisiin lasketaan koneet, kalusto, rakennukset, maa- ja metséalueet. Aineettomat
hyddykkeet lasketaan omana lukuna ja ne sisdltdvat tavara- tai tuotemerkkiin, yrityksen nimeen,
tydmenetelmaén tai tuotteeseen tehdyr rahalliset panostukset.
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Poistot ja arvonalennukset

Poistot koneista ja kalustosta lasketaan omana ryhména tassé yhteenvedossa koska lukuja on tarkoitus
kayttda padoman kayton seurannassa.

Henkildsté ja henkildstokulut

Henkilostd maard lasketaan joko fyysisten henkildiden maérélld tai vuositydntekijoin.
Henkilostokulut siséltavt palkkkulut ja tydantajamaksut.

Sairauspoissaolo- ja tapaturmakulut

Tieto on saatavissa yrityksen palkanlaskennasta, mutta tdssa hankkeessa ei néitd kuluja ole eritelty
vaan ne siséltyvat henkiléstokuluihin.

Tydaika ja arvoa luova aika

Kokonaistytajasta saadaan vahentdmalld poissaolot tehty tydaika. Tehty tydaika jaetaan arvoa
luovaan tyfaikaan ja

hukka-aikaan. Ajankayttaluvut lasketaan tunneissa koska niita kdytetaan tuottavuuden mittauksesessa,
jalostusarvon tyomaaréa kuvaavassa luvussa ja kustannuslaskennassa. Hukka-ajan arvio tehtiin

yhdessé kyselytutkimukseen vastanneiden yrittdjien tai heidén edustajien kanssa.

4.8.2 Hyvinvoinnin ja yrityksen menestymisen yhteys haastattelujen valossa

Yrittdjille vuonna 2017 tehdyissd haastatteluissa kysyttiin - myds heiddn nakemystaan
ty6hyvinvoinnin ja yrityksen menestymisen valisestd yhteydestd. Kaikki haastatellut uskoivat, ettd
ndiden vélilld on yhteyttd. Asiasta kdydyn keskustelun perusteella yhteyden vahvuuden arvioi

jonkinlaiseksi kaksi yrittajad, melko voimakkaaksi 6 yrittdjaé ja voimakkaaksi 7 yrittajaa.

Yrittdjien puheissa oli havaittavissa tydhyvinvoinnin ja yrityksen menestymiseen liittyvia erilaisia
ajatuspolkuja. Negatiivisen kautta miettiminen oli osalle (neljalle) yrittajista helpompaa. Esimerkiksi
niin, ettd ajatus l&hti siitd, ettd mitd yhteys tarkoittaisi, jos yritykselld menisi huonosti...yrittaja

saattaisi painostaa /kuormittaa tyontekijoita.

”Kylld varmasti on yhteys. Ettd jos, ma& nyt olen ihan tyytyvdinen vyrityksen
taloudelliseen tilaan, mutta jos yrityksella menis huonosti, ja miné voisin huomaamattani
painostaa tyontekijoita tekeen enemmaén ja enemman ja joku voisi tehda tarkoituksellakin
sen. Ja silloin joutuis tekeen yli omien rajojensa pian. Niin kyll& se on varmastikin yks
kuormittava tekija tyontekijan kannalta, jos yrityksella menee huonosti ja samall voi olla

ettei 0o rahaa laittaa koneita kuntoon ja joutuu tekeen rikkinaisilla laitteilla.”” (H1)
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Yksi ei niin vahvasti tydhyvinvoinnin ja menestymisen yhteyteen uskova yrittdja pohti yhteyden

laatua. Vaikka eivat aivan korreloi, ovat kuitenkin jotenkin symbioottisia toistensa suhteen.

”Kylla niillé jonkinlainen yhteys, mutta ei se varmaan mikaan niinku, ei ne kesken&an
varmaan korreloi mita parempi tydhyvinvointi, niin kannattavuus menis samaan suuntaan
ettd ei ne varmasti sillain ole, mutta varmasti sillain, etté jos toinen on retuperélla tuskin

toinenkaan kukoistaa, ettd (naurua) kylla niilla varmaan jonkinlainen symbioosi on.” (H2)

Kolme yritt4jaa nostaa pysyvyyden esiin. Se on merkityksellista tyétuloksen kannalta.

”Kylla mé luulen, ettd tosi paljon vaikuttaa. Ja ennen kaikkea tydntekijoitten vaihtuvuutta
vahentaad. Kylla varmaan tyétulokseenkin vaikuttaa aika paljon. Kylla se mun mielesta

ihan aiheellinen asia on hoitaa kunnolla.”” (H4)

”Ohan se, se on yks plus yks. Kylla se tota, tybhyvinvointi tdahan on sellaista
mielialahommaa tuolla kaytannossa etta jos se mieli ei 0o hyva niin tyéteho ja tulos on

huonompi ja tydntekijan pysyvyys siina tyopaikassa heikkenee heti...sellai....”” (H9)

Kolmen yrittdjan puheessa kdy ilmi tydn vapaus positiivisena tydhyvinvointia edistdvana piirteena.
Tydn luonne yhdistettynd yrittdjan antamaan vapauteen (esim. tydntekijoiden vapaus sopia tydvuorot
kesken&an). Yksi yrittdja kertoo myds ”suojelleensa” tydntekijoitd, jotta heidén tydhyvinvointinsa ei

laskisi suotta, kun kysyttiin, miten tydhyvinvointi tukee yrityksen menestymista.

7Jos tyontekijan tyohyvinvointi on hyvalla tolalla. On ollut hetkig, ettd on oltu
taloudellisesti tiukalla, mutta m&é& oon yrittanyt olla niin, etten maa sité paljasta. On ollut
semmosia Kireitd, mutta on tiennyt, etté tileja ei aina tuu sillain, mutta olen koittanut
varjella sitd, ettei tyontekijan tartte sitd murehtia, jos on pieni taloudellinen notkahdus.
On ollut sellaisia hetkig, ettd tietdd.ettd tda on nyt vaan tallainen hetkellinen tilanne.”
(H8)

Muutaman yrittdjan puheessa nousee esiin johtaminen. Yksi yrittdja kasittdad tydhyvinvoinnin ja

yrityksen menestymisen vélisen suhteen pitk&lti johtamisen kautta.

”Tuoton tekeminen on nailla taksoilla hirveen vaikeeta. Hyvalla johtamisella saadaan

enemman tehoja ihmisesta irti eli se voi olla ratkaisuja siihen, ett miten saadaan tuottoa
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tehtyé néissa firmoissa. Kylla ma sillain uskon, etté silla on olennainen merkitys. Meilla

pitas olla enemmaén resursseja kiinnittéé siihen enemman huomiota.” (H15)

Ty6hyvinvoinnin (ilmapiiri, tydssd viihtyminen) yhteys tyon tulokseen on mainittu viidessé

haastattelussa. Niissa on mainintoja tuotosta, tydsuorituksesta, tehokkuudesta ja lisdarvosta.

”Kylléhan se silld lailla, ettd ketk& siind ketjussa on, yleensd nelja tyéntekijaa, etta
keskendan tulevat hyvin toimeen, ettéd tyot sujuu nopeesti ja tulostakin tulee, mutta jos
siind tulee hankauksia keskenaén, niin se rupee ndkymaan heti, ei tuu puita tien varteen
ja ... Onhan se nyt aina investointi yrityksen tulokseeen tydntekijoiden hyvinvointi,

siitdhan se tulos tulee.” (H3)

”Kyllahan silla yhteys on, etta kylla jos yrityksessa on kaikki pielessa ja tydntekijat ei
viihdy, niin ei se kylla todennékdisesti menestykaan. Tyontekijat sen menestyvan yrityksen
tekee. Jos on hyvat tydntekijat, niin sillon yrityskin menestyy. Se on ihan selva yhteys.”
(H10)

Joo, kylld ne varmaan toisiaan tukkee. Jos tyhyvinvointi on kohtuullisella tasolla..kaan,
niin se tarkoittaa ett& tyontekijat sillon tekee parempaa tydsuoritusta ja niilla on ajatus
pelissa mukana koko ajan ettd kyllahén ne sitten ajattelee firmaa tehdessénkin muuta

kuin tilipaivana.” (H12)

Kolme yrittdjaa tuo esille sen, ettd kunnossa tulee olla sekd henkilsto ettd koneet (tydymparisto).

Kaytetdan termid tyontekija kunnossa.

”’Joo, se on se padoma milld néilla koneilla tehdé@én tulos. Jos siell& on kunnossa, niin
sitten sellaisia voi olla koneisiin liittyvia asiat, mink& takia ne koneet ei niin
varmatoimisia, niin se on toinen tekija. On tarkeintd, etté koneet on tydmaalla ja niill&

tuodaan puuta tien laitaan. Se on siité hyvinvoinnista.” (H7)

”’Kylla ne lahes kasi kadessa kulkee. Ilman hyvié ja hyvéssa kunnossa olevia tyontekijoita

ei ole sita yritystakaan. ”” (H13)
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”Tyontekijéa on yrityksen tarkein voimavara. Totta kai sill& on merkityst&, jos tyontekija
voi hyvin, niin kun mé sanoin jo siin& alussa, ettd on hyva kun niilla on harrastuksia ja

niin poispdin. Ei puhuta vaan fyysisesta vaan henkisestékin hyvinvoinnista.” (H5)

Suurin osa yrittajista ajattelee tydhyvinvoinnin ja yrityksen menestyksen olevan kési kddessa kulkeva

asia.

”’jos koneet on kunnossa ja tyontekija tykkaa olla metsassa ja tykkaa teha ja sille on niinku
jarjestetty ne tydolot semmoseks ettd se homma tapahtuu. Se on ehottoman tarkeaa sille
tulokselle.” (H14)

”Todennakaisesti se on tuloksen kannalta aika ratkaiseva. Ensinnakin se, etta jos kuskit
viihtyy tyOpaikalla ja meidan yrityksessa, vaatii pitkdn aikaa ennen kuin se tulee
tuottavaksi eli alkaa tuottamaan lisdarvoa... Lisdarvo, se mikd varmaan erottaa
keskitason ja huonomman tuloksenteon tai yrityksen jolla on tulos aina rimaa hipoen.
Ero varmaan ei tuu mistddn muusta kuin kuskista ja niiden asenteesta ja se hyvinvointi
tai pahoinvointi, niissd on valtavan iso ero....Ty6hyvinvointi on varmaan vaihteleva,

mutta pahoinvointi — sen nékee kuka tahansa sivusta.” (H7)

Kaiken kaikkiaan tyéhyvinvoinnin ja yrityksen menestymisen yhteyden merkittavind osatekijoina
yrittajat pitivat pysyvyyttd, tyon luonnetta (vapaus), johtamista, ilmapiirid, kunnossa olevia
tyontekijoitd sek& kunnollisia tydolosuhteita (kunnossa olevat koneet). Hyvinvointi ndhtiin

vahvemmin vaikuttajana yrityksen tulokseen kuin pdinvastoin.

4.8.3 Yrittdjien arviot yrityksen henkildston ja kannattavuuden kehityksesté

Vuonna 2016 yrittdjien arvion mukaan yrityksen kannattavuus oli kolmen viime vuoden aikana
heikentynyt 38 %:lla (Taulukko 16). Toisaalta parantuneeksi kannattavuuden ilmoitti 33 %. Vuoden
2018 vastauksissa yleisin arvio oli, ettd kannattavuus on pysynyt ennallaan. Henkiloston maara
arvioitiin kumpanakin vuonna samankaltaisesti eli suurin osa (2/3) ilmoitti henkiléstomaaran
pysyneen ennallaan. Arviot tulevaisuudesta kannattavuuden ja henkiloston maaran suhteen oli
positiivisia. Noin puolet arvioi kannattavuuden pysyvén ennallaan tai parantuvan (1/4).
Henkilostomaaran kasvun suhteen vuonna 2018 arviot olivat suuremmat (1/4) kuin vuonna 2016
(vajaa 1/5).
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Taulukko 16. Yrittajien arviot (%) yrityksen henkiléston ja kannattavuuden kehityksestd vuosina
2016 ja 2018.

Yrittajilta kysytyt kehitysnakemykset 2016 2018
N=152 N=87

% N % N
Yrityksen kannattavuus 3 viime vuoden aikana N=148 N=87
heikentynyt 38 56 29 25
pysynyt ennallaan 28 42 50 43
parantunut 33 50 22 19
Yrityksen henkilostén méaran kehittyminen N=142 N=82
3 viime vuoden aikana
supistunut 18 25 10 9
pysynyt ennallaan 68 97 67 58
kasvanut 14 20 17 15
Yrityksen kannattavuuden kehittyminen N=148 N=87
3 tulevan vuoden aikana
heikentyy 27 40 20 18
pysyy ennallaan 49 72 56 49
paranee 24 36 23 20
Yrityksen henkilostémaaréan kehittyminen N=146 N=84
3 tulevan vuoden aikana
supistuu 15 21 8 7
pysyy ennallaan 69 100 63 55
kasvaa 17 25 25 22

4.9 Yritystapaukset — talous- ja hyvinvointitarkastelussa 13 yritysta

Teimme 13 yrityksen osalta liiketaloudellisen tarkastelun, jonka perusteella tuotettiin jokaiselle
yritykselle jalostusarvon suhdeluku (jalostusarvo /henkildstokulut). Taulukossa 20 ndma 13 yritysta
on jarjestetty jalostusarvon mukaisesti pienimmastd suurimpaan ja sarakkeisiin on koottu kunkin
yrityksen yrittdjan vastaukset arvioista yrityksen kannattavuudesta, yrittajin tyytyvaisyydesta
tyoterveyshuoltoon ja yrityksessé tehdyisté toimista tyokyvyn tukemiseksi. Tdmén tapaustarkastelun

perusteella ei vastauksissa ole havaittavissa linjaa tai suuntaa, joka mukailisi yrityksen jalostusarvoa.
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5 POHDINTA

Yhteenvetoa

Hyvin toimivan organisaation ja hyvinvoivan tyontekijan on jo pitkdan ajateltu toistensa
mahdollistajina. Organisaatio on toimiva ja menestyva tehdessddn hyvad tulosta, ollessaan
kilpailukykyinen ja kun sen henkilstd voi hyvin. Kun tallaista menestysté tukevia asioita on tutkittu,
on térkeiksi tekijoiksi ilmenneet yhteiset selkedt tavoitteet ja yhteinen ndkemys tarkeiden asioiden
toimivuudesta, tyontekijan vaikutusmahdollisuudet sekd hyva ilmapiiri ja johtaminen. Kuitenkaan
taytta selvyytté ei olla saavutettu henkisen hyvinvoinnin ja tuloksellisuuden vélisestd yhteydesta.
(Simola ja Kinnunen 2005) Tassd puunkorjuualaa koskevassa tutkimuksessa pyrimme omalta
osaltamme edistdmaén tat4 pyrkimystd avaamalla niin alan tydntekijoiden kokemuksia

tydhyvinvoinnistaan kuin alan yritysten liiketaloudellisia lahtékohtia.

Tassa tutkimuksessa havaittiin puunkorjuualalla tydskentelevilla keskimaaraista heikommaksi koettu
tyokyky. Tyokyvyn arvio verrattuna omaan parhaimpaan asteikolla 0-10 oli koko joukossa 7,3
(keskiarvo). Tamé on alhaisempi kuin vaestolla keskimaérin (keskiarvo 7,9) (Sainio, Stenholm,
Valkeinen, Vaara, Helidvaara ja Koskinen 2018) Kun Kkatsottiin tyokykyd ja tydhyvinvointia
kayttamamme Yksilotutkan indeksitasolla ja verrattiin tdmén tutkimuksen tuloksia metséalan
vertailudataan, nayttaytyi ne samankaltaisilta. Tyohyvinvoinnin arvio vuonna 2018 oli 8 ja
kuljettajilla 7,8 asteikolla 0-10. Arvot, asenteet ja motivaatio sek& osaaminen arvioitiin korkeimmiksi,
kun ty6 ja perhe-eldméan yhteensovittaminen sai alhaisimmat arviot. Yksi osaamisen tasoa /tyon
hallintaa koskeva mielenkiintoinen ja térkea tulos oli, ettd vain 10 % pitdd tydssaan kayttamia
tietojarjestelmid vaikeina. Osaamisen puute ei ole Gouldin ja Polvisen (2006) tutkimuksenkaan
mukaan ollut maanviljelijoiden ja metsatyontekijoiden tydssa selviytymisen ongelmien keskiossa,
vaan ongelmat ovat liittyneet muun muassa tydympéristdon, terveyteen, toimintakykyyn,

tydmotivaation vahenemiseen ja fyysiseen ja henkiseen rasitukseen.

Tydhon ollaan kuitenkin tyytyvaisid, vaikka koetaan kiirettd ja tyon henkisen kuormittumisen koetaan
lisd&ntyneen. Palautuminen tydstd on puolella puunkorjuutydta tekevista riittdmatonté ja sen todettiin
olevan yhteydessd huonoon tyokykyyn. Hyvaa palautumista selitti niin yrittdjilla kuin kuljettajilla

tyon kokeminen merkitykselliseksi sekd omien voimavarojen riittavyys.
Metsdalan  muutokset toimintaympéristond oli  yksi ndkdkulma tdssd tutkimuksessa.

Tyotyytyvaisyyden ja muutoskokemusten yhteydestd on raportoitu aiemminkin (esim. Wietzer ym.

2011), mutta tdssd tutkimuksessa oli tarkemmassa tarkastelussa koetun muutoksen suunta
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(positiivinen). Tuloksena oli, ettd tydtyytyvdisyyden todettiin olevan yhteydessd positiiviseen

muutoskokemukseen.

Tyoterveyshuollon jarjestdminen néytti t&ssd aineistossa noudattavan Palmgren ym. (2015)
havaintoja, jonka mukaan 20 % pienista tydnantajayrityksistd on vailla jarjestettya tyoterveyshuoltoa
ja osa ei koe sité hyodylliseksi. Haastattelujen ja kyselyjen perusteella syntyi kasitys, ettéd tydnantajan
ja tydterveyshuollon yhteistyd on vield isoa potentiaalia sisdltdva kehittdmisen paikka. Tarpeiden
mukaiselle raataloidyille palveluille ndyttd olevan kiinnostusta osalla isompien yrittajien yrityksista.
Tybnantajan nakdkulmasta erityisesti ennalta ehkaisevan tydterveyshuollon Kkiinnostavuutta
tukemaan on laadittu wvuonna 2020 voimaan tuleva lakimuutos (sairausvakuutuslaki;
tyoterveyshuollon korvauksia koskeva laki), jolla uudistetaan tyoterveyshuollon korvausjarjestelmaa
ja siirretddn painopistettda entistd enemmén ennalta ehkaisevan tyon suuntaan. (Sosiaali- ja

terveysministerion tiedote 5.12.2018)

Metsakoneyrittdjien haastattelujen mukaan yrittjat pitivat tyShyvinvoinnin  ja yrityksen
menestymisen yhteyden tarkeind osatekijoind tydn pysyvyyttd, tydn vapaata luonnetta, johtamista,
ilmapiirid, hyvassa fyysisessa ja henkisessa kunnossa olevia tydntekijoita ja tydolosuhteita. Yrittdjien
ymmarrys tyéhyvinvoinnista oli julkisia méadritelmid mukailevaa. Henkinen hyvinvointi ja hyvé
ilmapiiri  korostuivat. Keinot tydhyvinvoinnin edistdmiseen (yksilotasolla) koettiin l6ytyvén
useimmiten fyysisestd kunnosta ja terveydestd huolehtimisen kautta. Havaittavissa oli, ettd yrittajilla
oli kaytossé hyvinvointia edistavid arkisiakin seikkoja, joita he ei kuitenkaan itse osanneet nahda
tekoina hyvinvoinnin eteen. Yrittajien haastattelut todensivat sen, ettd tyohyvinvointi kasitteend on
kotiutunut puunkorjuualalle samoin kuin muuallekin viime vuosikymmenind. Se, ei tarkoita sit4, etta
sen eteen tehtdisiin aktiivisesti ja systemaattisesti toimenpiteitd, mutta asia tiedostetaan ja se

huomioidaan. Tyéhyvinvoinnista ei puhuttu ennen eika sitd huomioitu samalla tavalla kuin nykyisin.

Oman haasteensa pienten yritysten tyéhyvinvoinnin edistdmiseen tekee se, ettd niissa tyoterveyden
edistdminen on usein omistajan varassa, joka tekee usein itse samaa tydta kuin tydntekijatkin
(Meggeneder 2007). Téssd tutkimuksessa tuli myos ilmi se, ettd pienemmissd yrityksissa
tyéhyvinvointiasiat eivét olleet niin organisoituja ja mietittyja kuin isommissa yrityksissa. Erityisesti
alueyrityksilla tyohyvinvointiasiat olivat niin yrittdjien itsensd kuin alueyrityksissad toimivien
kuljettajien kokemuksesta parempia kuin muunlaisissa yrityksissa. Koska yrityksen koon mukaan
jakaminen pieniin (< 10 henkil6d) ja isoihin (> 10 henkildd) ei tuottanut samankaltaista erottelua,

voimme paatelld, ettd alueyrittdjyydessa on jotain erityisyyttd, joka kannattelee hyvinvointia tydssa.
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Tutkimuksen vahvuutena voidaan ndhd4 monimenetelmdllinen ote. Tutkimuksessa kéytettiin kyselyja,
haastatteluja ja tilinpaatostietoja. Pyrkimyksend oli yhdistda taloutta tydkyvyn ja —hyvinvoinnin
tekijoihin. Lisaksi puunkorjuualan tyontekijoiden ja yrittajien tychyvinvointia on tutkittu melko
véhén, vaikka ala on kokenut suuren muutoksen digitalisoinnin ja puunkorjuun organisoinnin saralla.
Tutkimus toteutettiin poikkitieteellisend siten, etté terveyttd, tydhyvinvointia ja taloutta tutkittiin eri
tieteenalojen kautta. Tat4 kautta kokonaisuuden nédkeminen ja sen syiden ja seurausten sekd niiden
rahallisten ja humanististen vaikutusten ymmartamista voidaan pitdd tdman tutkimuksen yhtend

vahvuutena.

Tutkimuksella oli omat haasteensa. Heikot vastausprosentit (alle 20) vaivasivat tutkimusta
kumpanakin kyselyvuonna. Tama vaikuttaa tutkimuksen yleistettavyyteen sitd heikentévésti.
Yrittdjille suunnatuista kyselyista ja myds metsdalaa koskevista tutkimuksista on saatu samankaltaisia
vastausprosentteja (esim. Suomen yrittajat 2010: 17 % ja Ylimaki ym. 2012: 24 % ja Nieuwenhuis ja
Lyons 2002: 14 %). Vahvuutena oli kuitenkin se, ettd saimme vastauksia alueellisesti kattavasti eri
puolilta Suomea. Alkuperdinen ajatus yksiloseurannasta ei onnistunut pienten vastausmaarien ja
anonyymind vastanneiden maardn vuoksi. Mydskaan yrityksiltd pyydettyja tydterveyshuollon
sopimuksia ja Kelalle suunnattuja korvaushakemuksia emme saaneet riittavasti, joten tehtyjen

toimenpiteiden ja tydterveyshuollon sisaltd jaivat niiltd osin selvittdmatta.

Muutokset tydssa

Tybeldaméssé tapahtuneet muutokset ovat lisd&ntyneet viimeisten vuosien aikana. Naihin muutoksiin
ovat vaikuttaneet uusiutuva teknologia, tiedon mdarén lisdantyminen, sosiaalisten taitojen
korostuminen ja kansainvélistyminen (Kandolin, Tuomivaara ja Huuhtanen 2010). Puunkorjuuala ei

tee tésta yleisesté kehityksesta poikkeusta.

Puunkorjuutyéssd muutos on merkinnyt tydn monipuolistumista ja tydntekijoiden vastuiden
lisdantymistd, joka ilmenee tyon intensiteetin muutoksina. Vuoden 2017 tygolobarometrin mukaan
tyon aikapaineet ovat kaikilla aloilla lisé&ntyneet ja vuoden 2016 tydolobarometrin mukaan noin
kolmannes vastaajista on kokenut tydssaan aikapaineita. Taman tutkimuksen mukaan puunkorjuualan
véelld tiukkojen aikataulujen tahtiin tydskentelemisen kokemus oli vield yleisempda 2/3 osan

raportoidessa siité.

Taman tutkimuksen mukaan tyotyytyvéisyys oli yhteydessa siihen, miten muutokset tydssé koetaan.

Todennakdisyys positiiviseen muutoskokemukseen kasvoi, kun tydtyytyvaisyys oli hyvalla tasolla.
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Téssé tarkastelussa kavi myds ilmi, ettd niilla kuljettajilla, joilla oli korkeat tydvaatimukset ja vdhéan
vaikutusvaltaa tyohonsd, kokivat henkisen kuormituksen lisddntyneen tutkimusta edeltéviné kahtena
vuotena. Tutkimustulokset kertovat, ettd muutostilanteissa on térkedd, ettd tyontekijat padsevat
mukaan uudistusprosessin suunnitteluun ja toteutukseen. Esimerkiksi Wiezer ym. (2011) havaitsi, ett4
yrityksen rakenneuudistusprosessissa mukana olevien tydntekijoiden hyvinvointi on korkeammalla
tasolla kuin niilla, jotka eivat olleet siind mukana. Samassa tutkimuksessa todetaan terveen
rakenneuudistusprosessin tarkeimmiksi tekijoiksi tuki, osallistuminen ja kommunikaatio. Joka
tapauksessa muutokset usein lisddvat tydn vaatimuksia, mikd taas védhentdd tyontekijoiden

hyvinvointia. (Wiezer ym. 2011)

Metsakoneenkuljettajat ja -yrittajat olivat padsadntoisesti (2/3) tyytyvaisia tyéhonsa. Tama on tarked
asia my0s haastateltujen yrittdjien mielestd. Kun ké&sitelladn tydn tuottavuutta ja yrityksen
suorituskykyd, on hyvé lahtokohta, ettd tydtyytyvéisyys on korkea, koska esimiehen arvioimalla
tyontekijan tydsuorituksella ja tyotyytyvaisyydelld on havaittu yhteys (Alessandri, Borgogni ja
Latham 2017). Tyytyvaisemmilla tyontekijoilld oli korkeampi tydsuorituksen taso kuin
tyytymattomilla. Toisaalta myds tydsuoritus vaikutti yksilon tyotyytyvaisyyteen. (Alessandri ym.
2017)

Presenteismi

Sairauspoissaolot ovat puunkorjuualalla vahaisié osittain siitd syystd, ettd ala tunnetaan toimialana,
jossa korvaavan, patevéan tyévoiman saaminen on vaikeaa (Y liméki ym. 2012). Tast& syysté oli syyta
olettaa, ettd presenteismid alalla voisi esiintyd, ja ett4 tdmé kohdejoukko voisi sen vuoksi olla sopiva
presenteismi-skaalan (Presenteeism Scale) validointiin. Tutkimuksessa validoitu mittari on koetun
tuottavuuden menetyksen mittari, joka ei raportoi objektiivisia tuottavuuden menetyksia. Toistaiseksi
saatavilla ei ole yhtd&n tunnettua presenteismin tai tuottavuuden menetyksiin kehitettyd
mittausmenetelmé&a, joka raportoisi tuottavuuden menetykset objektiivisesti (Braakman-Jansen, Taal,
Kuper ja van de Laar 2012, Gustafsson Sendén, Schenck-Gustafsson ja Fridner 2016). Presenteismi-
skaala soveltui kuitenkin puunkorjuutyontekijoiden teoreettisen tuottavuuden menetysten arviointiin,
mutta kehotamme tulkitsemaan saatuja tuloksia varovasti. Eri organisaatioiden tuottavuuden vertailu
ja tuottavuuskustannusten laskeminen ovat haastavia (Pauly, Nicholson, Polsky, Berger ja Sharda
2008), ja kustannusten vertailu eri yritysten valilla tulisi tehd& harkiten (Berger, Murray, Xu ja Pauly
2001).

Presenteisimi-skaala-menetelmaa kayttden tassd tutkimuksessa saatiin selville, ettd koetulla

tyokyvylld oli vaikutusta puunkorjuun tuottavuuteen. Vastaajat raportoivat, ettd heiddn arvio
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tuottavuuden menetyksestd oli keskimé&arin 7 %. Presenteismi-skaalalla mitattuna keskimaaraiset
tuottavuuden menetykset vaihtelivat 7-10 % vélilla. Suurin tuottavuuden menetys oli yhteydessa
koettuun yleiseen tyokykyyn 10 % ja pienin koettuun henkiseen tyékykyyn 7 %. Henkinen tyokyky
toimi parhaiten tuottavuuden menetysten laskennan pohjana ja oli verrattavissa vastaajien omaan
arvioon tuottavuuden menetyksistd. Ta&ssé tutkimuksessa vastaajista 48 % arvioi, ettd he ovat
tydskennelleet vuoden aikana vahintdén 2 kertaa sairaana t0issd. Vastaavasti 61% vastaajista arvioi,
ettd heidén tyokyky oli 8 tai alle asteikolla 0-10. Molemmat luvut kertovat, ettd potentiaalisten
tuottavuuden menetysten méard on merkittdva. Aiemmissa tutkimuksissa on todettu, ettd tyontekijat,
jotka kokevat olevan terveité ja tdysin tyokykyisid ovat arvioineet tuottavuuden menetyksiksi noin
2-3%. (Lerner, Adler ja Chang ym. 2004; Véanni ym. 2012). Tyokykyyn ja tydssd jaksamiseen
vaikuttavat myos tyopaikan ulkopuoliset tekijat, kuten vapaa-ajan kuormitus (Delecta 2011) ja
yksityiseldmén kuormittavuus (Viitala 2013), mutta tdssa tutkimuksessa niita ei otettu huomioon

tuottavuuden menetysten nakdkulmasta.

Aikaisemmissa tutkimuksissa on todettu, ettd muita tuottavuuteen vaikuttavia tekijdita on ollut mm.
tydilmapiiri (Juuti 1987) seka kuljettajan ominaisuudet (Gellerstedt 2002, Purfirst ja Erler 2011,
Yliméki ym. 2012). Henkisen kuormittavuuden vaikutus korjuutydn tuottavuuteen on raportoitu
myds muissa kuin tassa tutkimuksessa. Esimerkiksi Kariniemi (2003) ja V&atdinen ym. (2005) ovat
raportoineet, ettd kuljettajan henkiset ominaisuudet ovat merkittavia tekijoita tyon tuottavuudessa.
Jatkuva keskittyminen, puiden laadun arviointi ja korjuutydn etenemisen suunnittelu kuormittavat
kuljettajaa henkisesti. Korjuutydn tuottavuutta tulee kehittdd kuljettajan tyokykya ja osaamista
parantamalla. Parempaa tuottavuutta ei saavuteta kiirehtimélld, vaan tuottavuus syntyy kuljettajan
kontrolloiduista, nopeista ja tasaisista liikkeistd (VVaatainen ym. 2005). Tassa tutkimuksessa l6ydettiin,
ettd puunkorjuun tehokkuus ja tuottavuus eivét ole riippuvaisia kuljettajan idstd. Pekkarinen ja
Uusitalo (2012) ovat raportoineet, ettd kuljettajien tuottavuus kehittyy aina 40 ik&vuoteen saakka ja
pysyy korkeana aina eldkeikdan asti. Tuottavuuden vaihtelua ei voida selittdd tyontekijoiden
ikdantymiselld, muuten kuin toteamalla, ettd metsdalalla kokeneet tyontekijit ovat tuottavampia kuin
vasta-alkajat.

Tyontekijan tyokyky ja erityisesti henkinen tyokyky vaikuttavat tyon tehokkuuteen ja presenteismiin
puunkorjuualan yrityksissa. Yritykset kokivat, ettd taloudelliset riskit sek& suorituskyky- ja
tuottavuusvaatimukset ovat suuret, ja ne heijastuvat tyontekijoihin henkisena kuormituksena.
Puunkorjuualan tyontekijoiden koettu tyokyky oli alhaisempi kuin suomalaisten tyontekijoiden
keskimaardinen tyokyky. Alhaiseksi koettua tyokykyé saattaa selittad tutkimukseen osallistuneiden

henkildiden kriittinen suhtautuminen tydkykyynsé tai tyon luonne, joka on yrittdjamainen. Kim, Park,
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Min, Lee ja Kwon (2014) ovat todenneet, ettd itsendisesti tydskentelevét (esim. ammatinharjoittajat)

arvioivat terveytensd yleensa heikommaksi kuin palkkatydssa olevat.

Liiketaloudellista pohdintaa

Vaikka metsdalalla menee télla hetkelld hyvin viennin ja kansainvélisen talouden ndkdkulmasta,
menestys ei kuitenkaan heijastu suoraan puunkorjuuyritysten toimintaan. Puunkorjuussa on
ylikapasiteettia, mikd johtuu siitd, ettd uusia koneita on hankittu enemmaén kuin vanhoja on poistettu,
ja samalla uudet koneet ovat tehokkaampia puukuutiota kohden (Maaseudun Tulevaisuus 01.09.2016).
Taman tutkimuksen liiketaloudellisessa osiossa saatiin tuloksia, jotka vahvistivat aikaisempaa
tutkimusta. Vanhoilla koneilla tehd&&n ”vahvan taseen yrityksissd” kannattavinta ty6ta. Puunkorjuun
ylikapasiteetti johtaa siihen, ettd yrittdjien Kkilpailu kiristyy ja asiakkaat yrittdvat hyotya
kilpailutilanteesta alentuneina korjuukustannuksina. Alhaiset korjuukustannukset ja kiristyva kilpailu
tuli esille meidan tutkimuksessa siten, etta yritykset kokivat suorituskykyvaatimusten olleen korkeat
ja samalla my6s henkinen kuormitus oli suuri. Puunkorjuuyrittdjien ndkokulmasta markkinatilanne
on haastava ja toiminnan kannattavuus on ollut heikko jo jonkin aikaa (Penttinen, Rummukainen ja
Mikkola 2008).

Presenteisimin nékdkulma

Jos korjuuyrityksen liikevaihto on noin 150 000 euroa per tydntekija ja koneen vuotuiset kéyttétunnit
ovat noin 2200 tuntia, kone tuottaa € 68 per kayttétunti. Jos oletetaan, ettd voittomarginaali
liikevaihdosta on 4 %, yksi tyontekija tuottaa voittoa 6.000 euroa. Jos oletetaan, etta
palkkakustannukset sivukuluineen ovat noin 26 % liikevaihdosta, se tarkoittaa 39 000 euron
kustannusta per tyontekija. Tyontekijan alentunut tyokyky tai sairaana tyésséolo eivat suoraan lisaa
toiminnan yksikkdkustannuksia, mutta ne hidastavat tydsuoritusta ja lisddvat tarvittavia tydtunteja.
Vanni ym. (2018) ovat raportoineet, ettd koettu tyokyky 8 asteikolla 0-10 vastaa noin 5 % vuotuista
tuottavuuden menetystd, ja jokainen askel alaspéin lisd4 tuottavuuden menetystd noin 5
prosenttiyksikkdd. Jos edelleen oletetaan, ettd tyontekija tekee vuodessa 221 tydpdivad (8 tuntia
paivassd), saadaan kokonaistydaika 1768 tuntia. Jos tydntekijan tuottavuus on alentunut pysyvasti
5 %, se tarkoittaa, ettd 1768 tunnin sijasta pit4a tehdd 1856 tuntia, jotta sama tydsuoritus saadaan
aikaan. Tama voi johtaa ylikuormittuneisuuteen pitkalla aikavalilla. Liséystd tyohon tulee 88 tuntia
ja palkkakustannuksella € 22 per tunti kerrottuna noin €1.936 lisdkulua per vuosi. Vastaavasti, jos
tyontekijdn tuottavuus paranee 5 %, yritys sddstdd noin €2000 joka vuosi edellyttden, ettd
lisd&ntyneelle tuottavuudelle on kéyttoa. Edella esitetty laskelma on teoreettinen, mutta se osoittaa,
kuinka tyokyvysté ja terveydesta saattaa syntyé lisakustannuksia tai sé4st6ja. Presenteismistd johtuvat

tuottavuuden menetyksen kustannukset ovat vaikeasti mitattavissa ja haasteena on niiden
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tunnistaminen. Presenteismisté johtuvia kustannuksia ja hidastunutta tydntekoa ei voi aina vélttaa ja
toisinaan on parempi, etta tyontekija pystyy tekemaén edes osan tydstadn. Yrityksen tulee kuitenkin
tietdd, mistd alentunut tuottavuus johtuu, jotta ei tehdd vaéria péaatoksid kustannusrakenteen

korjaamiseksi.

Liiketaloudellinen nékdkulma
Organisaatioteorioissa mainittu samanaikaisuus ja yhteensovittaminen on tavoittelemisen arvoinen
asia koska sen avulla ndhdaén menestystekijoiden kayttaytyminen ja saadaan mahdollisuus vaikuttaa

niiden kehityksen suuntaan. Nakemiseen tarvitaan sanallista ja numerollista tietoa.

Yrityksen menestyminen perustuu useiden tekijoiden yhteisvaikutukseen (mm. tarkka taloudenpito,
koneiden ja kaluston méaré seka kayttdika ja huoltokulujen hallinta). Kiintedn omaisuuden tehokas
kayttd luo edellytykset toiminnan kannattavuudelle ja maksaa itsensa takaisin vahvan liikevaihdon ja

korkean jalostusarvon kautta.

Metsayritysten menestystekijat ja niiden liiketaloudellinen kehitys luetaan tuloslaskelman ja taseen
tunnusluvuilla joko positiivisena tai negatiivisena kehityksend. Menestystekijat ja niihin tehtyjen
kehityspanostusten tulokset ndkyvat tuloslaskelman ja taseen luvuissa, kun tyokykyyn, terveyteen ja
ty6hyvinvointiin tehdyt panostukset tuottavat tuloksia. Se vaatii menestystekijoihin vaikuttavien
osatekijoiden ndkemistd, niiden syy- ja seurausyhteyksien maérittelemistd, systemaattista mittaamista
ja seurantaa. Téllaisia hyvaa tulosta ennakoivia mittaustuloksia ovat esimerkiksi tehdyn tydajan ja
arvoa asiakkaalle ja yritykselle luovan ajan liséantyminen, virhe- ja seisokkikulujen vdheneminen,
paddomaan sidotun kapasiteetin koneiden ja kaluston kéyttdasteen nousu poissaolojen ja
onnettomuustapausten vahenemisen my6té samoin kuin kohonnut tydmotivaatio ja hyvinvointi, jotka

nékyvat toiminnan sujuvuudessa ja tuloksessa.

Virhekulut ja seisokit vahentévat tehtya tydaikaa ja laskevat tyon tuottavuutta. Koneet ja rakennukset
ovat usein yrityksen suurin omaisuusera. Yritykselle kaluston kayttdaste, poistot ja rahoituskulut
voivat olla taloudellisia avaintietoja, joilla on merkitystd myos yrityksen menestykselle. P&&doman

kayttd on tdmén perusteella myds tarked tydhyvinvoinnin taustavoima.
Yrityksen toiminnan suunnittelun kannalta on olennaista, ettd osataan arvioida tyohon tarvittavat

taloudelliset resurssit ja keskeisend tydaikaresurssi. Systemaattinen tyfajankaytdn seuranta luo

pohjan tuloksellisen toiminnan organisoinnille. Tahan liittyen on tdrkeda tdsmentda se miten
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yrityksessa yksildidadn kokonaistydaika ja tehty tydaika. Taloudellisen suunnittelun perusta on arvoa

luovan ty6ajan tunnistaminen ja dokumentointi.

Sairauspoissaolojen ja tydtapaturmista johtuvien poissaolojen seuranta on yrityksissa tuttua. Tdmékin
seuranta on hyvé systematisoida tietotekniikan mahdollistamana niin, ettd poissaoloille voidaan
laskea hinta, kuten yritys laskee hinnan koko tydajalle ja mm. tuottamattomalle tydajalle.

Tulostavoitteinen yritys seuraa tydhyvinvoinnin liiketoiminnallista arvonmuodostusta.

Jalostusarvo on myds tyohyvinvointiin kytketty yritystalouden mittari, ja sitd kaytettiin tdssa
tutkimuksessa. Jalostusarvoa voidaan tarkastella suhteessa yrityksen henkildmaaraan ja
henkildtasolla. Luotettava henkilotason arvio voidaan tehdd, kun jalostusarvoa verrataan

henkilétydvuoteen eli jalostusarvo / vuositydntekija.

Yritysten taloudellista suorituskykyé tarkasteltiin yrityksen Kirjanpidosta saatujen tase- ja
tuloslaskelma tietojen perusteella, josta johdettiin tunnusluvuksi mm. tyon jalostusarvo. Talla tavalla
saatiin lisdinformaatiota yritysten taloudellisesta suorituskyvystd, jota perinteiset talousluvut eivét
kerro suoraan. Analyysin perusteella voidaan l&hestyd talouteen vaikuttavia syy- ja seuraussuhteita,
jotka vaikuttavat yrityksen tuottavuuden kehitykseen. Uutena taloudellisena tunnuslukuna yrityksen
jalostusarvon muodostuksen tarkempi analyysi avaa ndkyman tydhyvinvointiin investointina. 13
yrittdjén jalostusarvon ja heidan tydhyvinvointiin osoittamiensa voimavarojen valilté ei 10ytynyt tassé
tarkastelussa kuitenkaan selkeda linjaa, jonka perusteella voidaankin suositella asian tutkimista

jatkossa isommalla aineistolla.

Tamén tutkimuksen myota saatiin viitteita yritysten menestymisen luojista ja yrittajyyttd motivoivista
voimavaroista kuten siitd, ettd tyontekijét ja yrittdjat olivat osaavia, sitoutuneita ja motivoituneita
tydhonsa. Yrittdjien haastatteluissa korostui fyysisen kunnon yllapitdmisen térkeys, jotta tydntekijat

jaksavat ja kykenevat olemaan se térkein voimavara, mitd puunkorjuuyrityksessa on.
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6 JOHTOPAATOKSET

Yrityksissé tulee huolehtia tyontekijoiden tyotyytyvaisyydestd, koska silld on muutostilanteissa
positiivinen vaikutus muutokseen suhtautumisessa ja sitd kautta tydn sujumiseen (onnistunutta

muutoksenhallintaa).

Puunkorjuualalla koettu tyokyky on keskimaardistda hieman heikompaa. Kaiken kaikkiaan
hyvinvointi tydssd on kuitenkin kohtalaisen hyvad. Henkisestd kuormituksesta on tullut
puunkorjuutydn kuormitustekija, joka nakyy niin kuljettajien kuin yrittdjien tydhyvinvoinnissa.
Henkinen palautuminen voidaan pitaa yrityksen suorituskyvyn yllapitamisen tuloksellisen toiminnan

kannalta erityisen tarkeana.

Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa nayttaytyi yrityksistd kasin melko heikkona ja alihyddynnettyné.
Tyoterveyshuollon kanssa tehtdvéaa tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin edistamistyota onkin syyta tiivistaa

ja syventaa.

Tybhyvinvoinnin tarkeys niin tyontekijoiden kuin yrityksen menestymisen suhteen tiedostetaan
hyvin puunkorjuuyrityksissd, mutta k&ytdnnossd systemaattiset toimet ovat véhaisid. Pienid
tybhyvinvointia tukevia tekoja arjesta loytyy, joille yrittdjat voisivat enemmankin antaa niiden

ansaitseman arvon.

Alueyrityksissa tydskentelee terveemmaksi ja tydokykyisemmaksi itsensa kokevampia seka heidan
tydnsa on paremmin organisoituja kuin muissa yritysmuodoissa. Pelkéstaan yrityksen koko ei
toiminut asian selittdjand. Tyon organisoinnin liséksi alueyritysten organisoitunut toiminta ulottunee

nain tydhyvinvointiinkin.

Jos koettua tyokykya saadaan parannettua, se véhentdd suoraan tuottavuuden menetysta
(presenteismi, tehollinen, arvoa luova tydaika) ja parantaa sitd kautta edelleen kannattavuutta ja
suorituskykya ja vaikuttaa tuotantotaloudellisiin ja liiketaloudellisiin tunnuslukuihin. Tarkedmpéé
kuin yksittdiset tunnusluvut ja niiden laskeminen on kyky nahdd mitka syyt tuotannossa ja
tydymparistossé vaikuttavat tydkykyyn ja -suoritukseen. Suorituskyvyn seuranta (tarkastelemalla
yrityksen jalostusarvoa) on havainnollinen keino nahda inhimillisten voimavarojen ja

tyéhyvinvoinnin (henkildstoresurssien) merkitys yrityksen liiketaloudellisessa tuloksessa.
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7 SUOSITUS KAYTANNON TOIMENPITEIKSI

Tybhyvinvoinnin edistdminen tukee yrityksen suorituskykyd ja menestymisen edellytyksia.
Tybhyvinvointiin tehtyjen kehityspanostusten tulokset nakyvat positiivisesti yrityksen talousluvuissa,
kun tyokykyyn, terveyteen ja tyOhyvinvointiin tehdyt tdsmapanostukset tuottavat yrityksen
suorituskykya nostavia tuloksia. Yrityksen menestys ei perustu ainoastaan teknologiaan.
Tybdhyvinvointi, tydkyky ja henkildstén tydmotivaatio sekd osaaminen ovat yrityksen suorituskykyyn
kovaa ydintd. Sen vuoksi systemaattinen tyhyvinvoinnin edistdminen on tarked osa yrityksen

liikketoimintaa.

7.1 Ennakoivat tdsmatoimenpiteet

A. Kustannustehokkaiden tyohyvinvoinnin edistamistoimenpiteiden tulee perustua yrityksesséa
tunnistettuihin tarpeisiin, tutkimustietoon toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja yrityksen kéytdssé
oleviin resursseihin seka yrityksen liiketoiminnallisiin tavoitteisiin.

B. Tybhyvinvointia edistavat tdsmatoimenpiteet tulee valita yrityksen resurssien mukaan niin, etta ne
tukevat yrityksen suorituskykya (= yrityksen kyky saavuttaa asetetut tydn tavoitteet) ja samalla
koko henkildston tydhyvinvointia.

C. Yksittaiset erilliset ja satunnaiset toimenpiteet eivét varmista yritykselle kilpailukykya. Tavoiteltu
kustannustehokkuus ja vaikuttavuus saavutetaan, kun tydhyvinvointi-investoinnit ovat ennakoivia,
suunnitelmallisia ja muodostuvat useista samanaikaisista tdsmatoimenpiteisté.

D. Ennakoivat tdsméatoimenpiteet muodostavat toimenpidekimpun, johon voi sisaltya laajavastuisessa
puunkorjuussa tyon organisointi, osaamisen varmistaminen ja tukeminen, tyokyvyn ja
tybhyvinvoinnin edistdminen johtamisen keinoin, tyéterveyshuollon toimenpiteet ja valittujen
toimenpiteiden kustannustehokkuuden ja vaikuttavuuden seuranta.

Yrityksen kannalta on tarkead, etté tyokykya ja tydhyvinvointia edistavét toimenpiteet ovat yrityksen
tunnistettuihin tarpeisiin perustuvia, painotetusti ennakoivia, oikea-aikaisia ja -sisaltgisia seka niilla
on todennettavaa vaikuttavuutta. Ennakoivien tadsméatoimenpiteiden tavoitteena on sekd
tyontekijoiden tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdminen, ettd yrityksen tuloksellisen toiminnan

edellytysten tukeminen.

7.2 Ty6hyvinvointi on investointi

Tyontekijoiden tyékyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdmiseen kohdennetut panokset ovat yrityksen
investointi tulokselliseen toimintaan, joka pitéa pystya osoittamaan seka tyohyvinvointilukuina etta

euromaaraisesti.
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A. Osaava, motivoitunut henkildstd on menestyvan yrityksen kovaa ydinta

Vaativassa puunkorjuutydssa henkildston tyokyky ja tychyvinvointi ovat yrityksen Kilpailukyvyn ja
tavoitteiden toteuttamisen tarkein voimavara. Nykyaikaisessa koneellisessa puunkorjuutydsséa

0saaminen ja ammattitaito ovat myos yrityksen tuloksellisen toiminnan valttaméton edellytys.
Tehokkaimmin toimivat puunkorjuuyritykset menestyvét toimintaympéristén kilpailutilanteessa.

Tyontekijan tydokyvyn alentuminen tai menetys aiheuttaa yritykselle merkittavia vélittémia ja
valillisid kustannuksia. Osaavien ja motivoituneiden tyontekijoiden vaihtuvuus on riski, joka

vaikuttaa suoraan yrityksen tulokseen.

Sairauspoissaolot ja tydntekijoiden vaihtuvuus alentavat yrityksen toiminnan tehokkuutta ja
tuottavuutta ja lisd4vét tuotantokustannuksia. Henkildston tyokyky ja tydhyvinvointi ovat yrityksen
strategisten tavoitteiden toteuttamisen térkein voimavara. Menestyvassd yrityksessd henkilston

osaamisen yll&pitdminen ja varmistaminen on samalla strateginen tydhyvinvointi-investointi.
B. Uudistuva tydterveyshuolto yrityksen tukena

Yrityksen edun ja Kelan korvauskdytdnnon mukaista on se, ettd tytterveyshuollon painopiste on
kustannustehokkaassa ennalta ehkéisevdssa (ennakoivassa) toiminnassa (Tyoterveyshuollon
korvauskaytdnnén muutos: Laki sairausvakuutuslain 13 luvun muuttamisesta ja valiaikaisesta
muuttamisesta 1075/2018).

Kustannustehokas tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma perustuu yrityksessa tunnistettuihin
tarpeisiin ja sen tulee tukea yrityksen arjen toimintaa. (Puunkorjuutyon siséllén muutokset ja uudet

kuormitustekijat tulee tunnistaa ja huomioida toimintasuunnitelmassa.)

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutumista ja toiminnan vaikuttavuutta ja

kustannuskehitysté tulee seurata yrityksessa (tydterveyshuollon raportointi).

7.3 Yrityksen uudet tydhyvinvointi-investointien tulosmittarit

Jalostusarvo on tdssd tutkimuksessa uusi tyohyvinvointiin kytketty yritystalouden mittari.
Jalostusarvo on henkiloston tyolla saatu taloudellinen liséarvo yritykselle. Jalostusarvo-luku kertoo
kuinka paljon yrityksen tydntekijoiden ja yrittdjien osaamisen ja myds tydkykyyn ja terveyteen

tehtyjen panostusten ja yritykseen sijoitetun pddoman avulla on aikaansaatua liséarvoa.
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Jalostusarvolla voidaan mitata toiminnan tuloksellisuutta. Jalostusarvo kuvaa yrityksen
hankkimilleen koneille, kalustolle ja palveluille omalla ty6llaén tai toimintatavoilla tuottamaa
lisdarvoa. Toinen mittari on presenteismi-skaala. Se on uusi keino mitata teoreettisia tuottavuuden
menetyksid ja tuottavuuden kustannuksia. Skaalalla laskettava tuottavuuden menetys perustuu

koettuun tydkykyyn.

7.4 Tarkastuslista puunkorjuuyrittajalle

Puunkorjuuyrityksen  kasvavaan taloudelliseen  jalostusarvoon yhteydessé olevat

tyontekijoiden tydkykya ja tybhyvinvointia edistavat tekijat

Ennakoivien toimenpiteiden merkitys

Yrityksen kannalta on tarkea, etté tyokykya ja tydhyvinvointia edistavét toimenpiteet ovat yrityksen
tunnistettuihin tarpeisiin perustuvia, painotetusti ennakoivia, oikea-aikaisia ja -siséltdisia seka niilla
on todennettavaa vaikuttavuutta. Ennakoivien tadsméatoimenpiteiden tavoitteena on sek&
tyontekijoiden tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdminen, ettd yrityksen tuloksellisen toiminnan

edellytysten tukeminen.

Tyontekijoiden tyékyvyn ja tydhyvinvoinnin edistdmiseen kohdennetut panokset ovat yrityksen
investointi tulokselliseen toimintaan, joka pitéa pystya osoittamaan seka tyohyvinvointilukuina etta
euromaéraisesti. Jalostusarvolla voidaan mitata toiminnan tuloksellisuutta. Jalostusarvo kuvaa
yrityksen hankkimilleen koneille, kalustolle ja palveluille omalla ty6llaan tai toimintatavoilla
tuottamaa lisdarvoa. Jalostusarvo-luku kertoo kuinka paljon yrityksen tyontekijoiden ja yrittdjien
osaamisen ja myods tydkykyyn ja terveyteen tehtyjen panostusten ja yritykseen sijoitetun pddoman

avulla on aikaansaatua lisdarvoa.

Tehokkaimmin toimivat puunkorjuuyritykset menestyvét toimintaympériston Kilpailutilanteessa.
Tyontekijan tyokyvyn alentuminen tai menetys aiheuttaa yritykselle merkittdvida valittémia ja
vélillisia kustannuksia. Sairauspoissaolot ja tyontekijoiden vaihtuvuus alentavat yrityksen toiminnan
tehokkuutta ja tuottavuutta ja lisddvét tuotantokustannuksia. Nykyaikaisessa koneellisessa
puunkorjuutydssa tyontekijoiden tyokyky, osaaminen ja ammattitaito ovat yrityksen tuloksellisen
toiminnan ja edellytys. Osaavien ja motivoituneiden tyontekijoiden vaihtuvuus on riski, joka

vaikuttaa suoraan yrityksen tulokseen.
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Henkildston tyokyky ja tydhyvinvointi ovat yrityksen strategisten tavoitteiden toteuttamisen térkein
voimavara. Yksittéiset erilliset ja satunnaiset toimenpiteet eivét varmista yritykselle kilpailukykya.
Tavoiteltu kustannustehokkuus ja vaikuttavuus saavutetaan, kun tydhyvinvointi -investoinnit ovat

ennakoivia, suunnitelmallisia ja muodostuvat useista samanaikaisista toimenpiteista.

Tarkistuslista yritykselle

Seuraavassa on tarkistuslistan muodossa niitd yrityksen tyShyvinvointikéytantdjd, joilla on
mahdollista hankkia kilpailuetua. Yrityksen ja tyontekijoiden tunnistettuihin tarpeisiin perustuvat
tadsméatoimet ovat yhteydessa sekd tyodntekijoiden tyokykyyn, tydhyvinvointiin ettd yrityksen
Kilpailukykyyn ja tulokselliseen toimintaan. Ty8hyvinvointi-investointien merkitysta voidaan mitata

esim. yrityksen tuottamalla jalostusarvolla.

Kilpailuetua tuottavat tydhyvinvointitoimet ovat sellaisia, jotka perustuvat puuhuollon muutosten
ennakoituihin vaikutuksiin yrityksen toiminnassa. Kilpailuetua syntyy myds, kun tunnistetaan
puunkorjuutydn vaatimusten muutokset ja ennakoidaan tyontekijoéiden osaamisen, tyokykyyn seka

tyéhyvinvoinnin edistamistarpeet ja tehdaan tarvittavia toimenpiteita vastuullisesti.

Tarkistuslista. Arvioi yrityksen seuraavia kilpailutekijoitd asteikolla 1-3 (1=Kkiireellinen
kehittamistarve 2= toteutuu osittain, edelleen kehittdmistarvetta 3=toteutuu erittdin hyvin, ei

valitonta kehittdmistarvetta)

Strateginen tydhyvinvointi ja yrityksen jalostusarvo

Arvio

Hyva tydilmapiiri on yrityksessa térkeé ja sen yll&pitdmisestd huolehditaan tarvittavilla
toimenpiteilla

Tyontekijat saavat esimieheltd tunnustusta ja tukea tyon suorittamiseen

Yrityksessd on vahva keskindinen luottamus ja sitoutuminen tydhon ja sille asetettuihin
tavoitteisiin

Yrityksessé jaetaan avoimesti tyon sujuvaan suorittamiseen liittyvaa tietoa

Yrityksessa tyohyvinvointi on méaritetty menestystekijéaksi ja arvonluojaksi

Yrityksen toimintaa uudistetaan aktiivisesti Kilpailukyvyn yllapitamiseksi
Tyontekijoiden hyva tydkyky on yritykselle kilpailuetu

Yrityksessé investoidaan tyohyvinvointiin

Yrityksen tyohyvinvointi-investointeja ja niiden vaikutusta taloudelliseen tulokseen
arvioidaan vuosittain

Yrityksen jalostusarvo (liikevaihto miinus palvelut ja tarvikkeet)

Jalostusarvo / henkildstokulut

Jalostusarvoa kaytetddn paatdksenteon perusteena investoitaessa hyvinvointiin
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Ty06n organisointi ja strateginen ohjaus

Arvio

Tyo6ta organisoidaan strategisten tavoitteiden pohjalta

Ty6ta organisoidaan mahdollisimman sujuvaksi ja joustavaksi

Tyoturvallisuutta seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti

Yrityksen suorituskykyd arvioidaan sdanndllisesti
(saavutetaanko asetetut strategiset tavoitteet )

Tyontekijoiden tydajankdyttod ja tydtehtdvien miehitystd seurataan sadnnollisesti

Tyontekijoiden tydmadrad seurataan sdannollisesti

Yrityksessd noudatetaan joustavia tydaikoja ja tyokaytantdja

Yrityksessa toimitaan yhteisten arvojen pohjalta

Vaikutusmahdollisuudet ja osallistuminen

Arvio

Tyontekijat voivat vaikuttaa tydn ja tydtapojen muutosten suunnitteluun

Tyontekijat voivat vaikuttaa oman tydnsa toteutukseen

Tyokaytantdja uudistetaan yhdessa tyontekijoiden kanssa

Tyontekijoiden tydolosuhteita seurataan ja pyritddn parantamaan yhteistydssa
jarjestelmallisesti

Tyoéntekijoiden osaamisen ja tydssa kehittymisen tarpeita seurataan ja edistetéén
aktiivisesti

Tyoterveyshuolto

Arvio

Yritykselld on tyoterveyshuoltosopimus

Tyoterveyshuoltosopimukseen sisaltyy lakiséateinen tydterveyshuolto

Tyoterveyshuoltosopimukseen siséltyy lakisdateinen tyéterveyshuolto ja sairaanhoito

Tyoterveyshuollon sisallén ja kustannusten painopiste on ennakoivassa toiminnassa
(tavoite 60 % ennakoivaa toimintaa, 40 % sairaanhoitoa)

Tyoterveyshuollon toiminnan oikea-aikaisuutta ja -siséltdisyytta seurataan yhdessa
yrityksen ja tydterveyshuollon kanssa

Tyontekijoiden tyokykya ja terveytta seurataan saannollisesti

Tyontekijoiden palautumista ja jaksamista seurataan saannollisesti

Sairauspoissaoloja ja mahdollista sairaana tydskentelyd seurataan suunnitelmallisesti

Yritykselld on Kilpailukykya tukeva dokumentoitu tydhyvinvointisuunnitelma, joka
perustuu yrityksessa tunnistettuihin tarpeisiin
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