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Palaverit ovat tarkea osa yhteisdohjautuvaa toimintaa,
sillda ne tukevat avointa vuorovaikutusta, paatdksentekoa ja
yhteisty6ta. Tallaisessa tydyhteisdssa vastuuta ja
paatosvaltaa jaetaan laajasti eri tyontekijdiden kesken.
Palaverit tarjoavat tilaisuuden, jossa henkilosto voi yhdessa
suunnitella toimintaa, kehittda tydskentelytapoja ja ratkoa
esiin tulevia haasteita. Hyvin valmistellut ja selkeisiin
tavoitteisiin pohjautuvat palaverit eivat ole pelkkaa tiedon
jakamista, vaan toimivat tarkeana voimavarana
yhteisdohjautuvan tydyhteisdn toiminnan ja kehittymisen
tukena



Osallistavia
nELWEEINE
palavereihin

No.
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Rakennetaan keskustelukulttuuria
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Mita tarkoittaa yhteisollinen asialista?

* Ennakkoon laadittu lista kasiteltavista asioista
* Asialista kaikkien nahtavana jo ennen palaveria

* Jokaisella on mahdollisuus lisata omia aihe ehdotuksia tai toiveita keskusteltavista asioista, seka ndhda toisten lisdaamat aiheet
reaaliajassa

*  Kaytettdvia tyokaluja yhteisolliseen asialistaan
*  Teams jatkuva muistio

e Padlet-tyokalu (suositus silla mahdollistaa anonyymin asioiden puheeksi ottamisen)

e Palaverin vetdja voi suunnitella palaverin rakenteen etukateen esityslistan asioista ja jasentaa palaverin tehokkaaksi
kokonaisuudeksi

J Tiedotettavat asiat
. Keskusteltavat asiat

. Paatettavat asiat

e Asialistan pohjalta on helppo tehda muistio
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Tyokaluja miten luoda keskusteluita
palavereissa

e Kayta pienryhmia keskustelun rikastuttamiseen
* Jaa palaverin osallistujat 2-3 hengen keskusteluryhmiin
* Anna aikaa pienryhmakeskustelulle. Ndin jokainen saa danensa kuuluviin ja saadaan keskustelua syntymaan.

* Lopuksi kdaydaan lapi ryhmat ja kerataan keskustelun tuotokset

* Learning cafe

e Osallistava menetelma, jossa pienryhmat kiertavat pdydasta toiseen keskustellen, ideoiden ja kirjaten ylos ajatuksia annetuista
teemoista. Menetelma edistaa tiedon jakamista, yhteiskehittamista ja luovaa ajattelua

* Jaa porukka pienryhmiin ja palastele kasiteltava aihe eri "poytiin” joita ryhmat kiertavat
* Pienryhmat pohtivat eri aiheita ja vaihtavat sitten "poytaa” (esim. 5-10min) siirtyen seuraavaan aiheeseen
* Seuraava ryhma jatkaa edellisen ryhman ideoinnin pohjalta

* Lopuksi kootaan yhteenveto ja maaritellaan jatkotoimenpiteet
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Mielipidekyselyt paatoksien tueksi

5%
* Forms —kyselyt w
*  Yhteis6ohjautuva keino saada paatoksiin henkilokunnan mielipide 31%

* Nopea, anonyymi ja tasapuolinen tapa saada selville enemmiston mielipide paadtettavasta asiasta
38%
*  Esimerkiksi:

*  Palaverissa asiaan nousee kaksi eri vaihtoehtoa.

* Vaihtoehdoista voidaan tehda forms kysely

* Paatokseen paasee vaikuttamaan myos ne jotka eivat ole tyévuorossa 24%

* Paatokseen on helpompi sitoutua kun mielipiteita on kuunneltu ja enemmiston kanta on valittu uudeksi toimintatavaksi

e Padlet

* Voidaan kayttaa mielipiteiden kyselemiseen tai ideoiden keradamiseen ja niiden kommentointiin

*  Padlet on anonyymi alusta
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Pystypalaverit

Malli pystypalaverin rakenteesta

e Palaverissa kaydaan lyhyesti |api paivan tilanne, jolloin avun saaminen ja Pystypalaverien rakenne

toiden uudelleen jarjestely on helpompaa
o Ajankohtaista / huomioitavaa

e Paras ajankohta pystypalaverille olisi vuoron vaihtuessa jolloin kaikille

. . e . e Resurssit / avun tarve
tulee selkeampi kuva paivan tilanteesta

e Palaverin kesto on 5-10min © rotolkemia
* Palaveriin on hyva tehda asiarunko sen sujuvoittamiseksi © Naytteen vastaanotto
e Verikeskus
o Erite/mikrobiologia
Esihenkilon ei tarvitse vetaa pystypalaveria. On © Hema

kuitenkin totuttu etta esihenkilo vetaa palaverit

e em s e : Asiantuntiat
on tassakin tarkeaa etta esihenkild osallistuu O ssiantuntiia

palaveriin kunnes siita tulee rutiinia.

Palaverin kesto: 5-10 minuuttia
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Teams -palaverit

e Tehosta vuorovaikutusta pitamalla kamera paalla aina kuin mahdollista

* Kayta kameraasi aina puheenvuorosi aikana

e Osallista osallistujia keskusteluun pienryhmatiloilla

* Teamsissa pienryhmiin jako onnistuu helposti Breakout rooms- toiminnolla
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Neuvonantoprosessi

* Neuvonantoprosessi on tyokalu joka hyddyntaa
kollektiivista alykkyytta paatdksenteon tukena

* Neuvonannossa on kolme vaihetta.
Kysy neuvoa niilta
1) joita asia koskee oleellisesti
2) joilla on aiheesta asiantuntemusta
3) neuvojen perusteella voitte tehda padtoksen

Nain saadaan parvidlya paatdksentekoon!

Paitoksentekija kysyy
neuvoa asiantuntijoilta

Tunnistetaan

paatettiva asia ja -

paitdksentekijd

- Paatoksentekija
tekee pdatdksen

Padtoksentekija kysyy
neuvoa heiltd, joita asia
koskee
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