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Webinaarin eteneminen

13:00 Tervetuloa yhteisoohjautuvuuden pariin
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13:05 Mita projektissa tehty & esimerkkeja

13:20 Henkiloston esimerkkeja NordLabin arjesta
13:45 Paneeli: Miten tama heijastelee nykypaivan = n

organisointia ja johtamista?
14:15 Lopetus
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NordLab

Neljan pohjoisen hyvinvointialueen
omistama hyvinvointiyhtyma

Meilla tyGskentelee 700 laboratorioalan
ammattilaista 75 toimipisteessa Kainuun,
Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-
Pohjanmaan alueilla

Vuosittain teemme yli 9 miljoonaa
laboratoriotutkimusta

Tama on NordLab

700 YIi90M€ 100%

ammattilaista lilkevaihto suomalainen tutkimusta
vuodessa
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Ty6-ja toimintakulttuurin muutos
kohti yhteis6ohjautuvaa ja
moniammatillista tiimitydmallia

Pilottiprojekti 2024 (KEVA)
Benchmark-kaynnit
Tyoyhteiséiden tybpajat § kehitys
Kohti yhteis6éohjautuvuutta NordLabilla
-kirja

Jatkoprojekti 2025-2026 (TSR)
Yhteis6ohjautuvan toimintamallin
lanseeraus NordLabilla

Tyésuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund
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vedlab//  NyKytyoelaman & organisoitumisen piirteita

HIERARKKISUUS YHTE|SOORMAUTUVVYS
Hierarkia Yhteis6ohjautuvuus
e Pilkkoo ty®n osiin e Verkoston & epavirallisen org. hydodyntaminen
o eri tydt - horisontaalisesti jaettu o Yhteisollisyys
o Valta ja vastuu - vertikaalinen hierarkia o tyontekijat asiantuntijoita, osaavat tyonsa
o Esihenkilo-keskeisyys o pystytadn sopimaan asioista keskenaan

o Poikkeamat valuvat yhdelle roolille e |NmMiskuva

e Esim. tyohyvinvointi tai valittaminen:
vksildbn ominaisuus vs. systeemin piirre



Kohti yhteisbohjautuvuutta
NordLabilla

Nordlab /¢

Vahvistamassa terveytta

Reetta Nikurautio, Projektipaallikkd
Henna Keranen, Palvelupaallikkd

Tyésuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund
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"NordLabille on ajan myoéta
kehittynyt oma ainutlaatuinen
tyokulttuuri,
jota on nyt yhteistuumin tarkoitus

paivittaa tahan aikaan
sopivammaksi”

-Tiina Nurmela, henkilostdjohtaja NordLab
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Yrityskulttuuri NordLabilla,
nykytilaan vaikuttavat
tekijat

- Vanhojen "emosairaaloiden” kulttuuriset
jaanteen nakyvat edelleen eri
aluelaboratorioissa

« Hierarkisuus
* Perinteinen johtamismalli - =
« Siiloutuminen

« laboratorioalan professiokeskeisyys

- Tarkka saately luo mielikuvan, ettei ole
tilaa soveltamiselle
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Yhteisbohjautuva NordLab

Uudenlainen, avoin ja osallistumista edistava
toimintakulttuuri, jolla tuetaan yhteisbohjautuvaa
tiimityoskentelya.

Tyoskennellaan yhdessa tiiming, jokaisen
asiantuntemusta arvostaen, jatkuvan kehittamisen
mallia hyddyntaen.

Projektin tavoitteet on kirjattu NordLabin strategiaan ja henkilostéjohtamisen
tavoitteisiin
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Yhteisoohjautuvuus

NordLabilla
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Yhteisoohjautuvan organisaation osat

Tiimi- Tiedonkulku

tyéskentely organisaatiossa

Yhteisoohjautuva
organisaatio

Yhteistyon

2 . Kehittaminen
vahvistaminen

Tiimityoskentely

+ Tyopistesijoittelusta tiimityoskentelyyn
+ Yhteiset tavoitteet nakyviksi

+ Tybkuorman tasaisempi jakaantuminen
- Avoin perehdytys

Yhteistyon vahvistaminen

+ Viestinnan yhtenaistaminen

- Mahdollisuus keskustella muiden yksikdiden kanssa
+ Yhteistydn ja yhteisollisyyden rakentaminen

+ Tutustuminen toisiin yksikéihin, my day -videot

Tiedonkulku organisaatiossa

+ Tiimitaulut

- 5 min. pystypalaverit

+ Yhteinainen viestintamalli

+ Sahkdisten viestintavalineiden kayttd

+ Yhteiset palaverikaytannot

- Padlettydkalu keskusteluiden avaamiseen

Kehittaminen

+ Jatkuvan kehittamisen simulaatio

+ Kannustaminen pienien parannuksien tekemiseen

+ Yksikéiden valinen kehittaminen

+ Pilotit ja kokeilut -» Uudet prosessit ja toimintamallit



Viestinta tyontekijalta toiselle

Viestintamalli nykyaan Ratkaisukokeiluja moniammatillisen tiimityon nakékulmasta

Tyontekijalla on asiaa saman laboratorion/tydprosessin, mutta eri yksikon Kommunikointi tyokavereiden kanssa ja avoimen keskusteluilmapiirin
tyontekijalle. Sen sijaan etta tyontekija sanoisi toiselle asian suoraan, kay- luominen on tarkeaa. Mutkattomat puhevalit toisten kanssa samassa tyo-
daan sanomassa esihenkildlle. Esinenkild kertoo toiselle esihenkilélle joka vuorossa olevien kanssa on edellytys sille, etta henkildstd voi toteuttaa
kertoo asian tydntekijalle. moniammatillista tiimityota. Tydntekija voi siis laboratoriossa kertoa pro-

sessista suoraan toiselle, vaikka tama olisi toisesta yksikosta.
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Tyontekija Esihenkilt Esihenkild
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Tydntekija Esihenkild Esihenkild

Tyontekija Tyontekija
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Tiedonkulku
organisaatiossa

"Osallistavat palaverikaytannot”

"Teams —tiedotusvalineena
mahdollistaa vuoropuhelun”

”Pystypalaverit”

“"NordLab -chat”
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Johtamisen muutos

Johtajakeskeinen malli Kehityssuunta Yhteis6ohjautuvuus
iy
T
Johtajan valta Yhteison valta
A
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Esihenkiloiden rooli

Esihenkil&t maarittelivat itse kevaalla 2024 rooliaan
siten, etta sen tulisi keskittya seuraaviiin asioihin:

o Avoin ja yhtenainen viestinta

€ Mandoliistaja

e Tiimitydn tukeminen
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Yhteisb6ohjautuva NordLab

Nordlab haluaa olla terveydenhuoltoalalla

edellakavija uudenlaisella yhteisdohjautuvalla
tiimityomallillaan ja johtamistavallaan




Nordlab /4f

Paneel;

e Milta tama kehittaminen kuulostaa? Ajatuksia?

e Miten yhteisbohjautuvuus ja sote-ala?

e Miten tama heijastelee nykypaivan organisointia ja
johtamista?

Aki Heiskanen, toimitusjohtaja, Toimi-tyovalmennussaatio
Jaana Piippo, tyoyhteisovalmentaja, Sakky
Sirkka Soramaki, Palvelujohtaja, NordLab
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