Tiivistelma hankkeesta 230273: Hybridin tyon ndkyvyydet ja
nakymattomyydet: tyon tuottavuus (jalki)pandeemisen ajan tietotyon
tiloissa

Tiivistelma kasikirjoituksesta “Tuottavuus hybridisséa tyossa: Ndkobalat, energia,
keskittyminen”

Kasikirjoituksessa tutkittiin tydntekijéiden ja tydnantajien kasityksia tyon tuottavuuden
merkityksesta ja muutoksista hybridiin tydhon siirtymisen jalkeen. Tutkittavien
pohdinnat osoittivat, etta tuottavuutta on usein paitsi hankalaa mitata niin myods
maaritella. Yleisesti tuottavuus voitiin jakaa lyhyen tahtaimen tehokkuuteen seka
laajemmin tydn edellytysten yllapitamiseen. Hybridi tyo oli paasaantoisesti tukenut
tuottavuutta kummassakin suhteessa. Tyontekijat kokivat olevansa paitsi
tehokkaampia, myos pystyvansa pohtimaan ja kehittdmaan omia tydskentelytapojaan
paremmin hybridissa tydssa. Etatoissa suorastaan nautiskeltiin keskeytyksettomasta
ongelmanratkaisusta. Ehka vielakin olennaisempaa tuottavuuden koetussa
lisdantymisessa oli tyontekijoiden kokemus vapaudesta, luottamuksesta ja
arvostuksesta. Hybridi tyd antoi uusia mahdollisuuksia, mika lisasi tydntekijoiden
itseluottamusta ja motivaatiota. Tyonantajat padsaantdisesti myotailivat naita
nakokulmia. Kuitenkin seka tyontekijat ettd tydnantajat tunnistivat, etta tuottavuus
syntyy myds yhteistydna ja edellyttaa yhteishengen yllapitamista. Joillakin tydntekijoilla
tuottavuus oli saattanut yhteisollisyyden puutteen vuoksi hieman heikentyakin.
Tydpaikoilla oltiin myos huolissaan yhteisollisyyden rapautumisen vaikutuksista tyossa
oppimiselle. Uhkia tyon tuottavuudelle siis oli nakdpiirissa, mutta pikemminkin
pidemmalla aikavalilla.

Suomenkielinen tiivistelma kasikirjoituksesta “Co-presence as a balance of inhabiting
physical, virtual and imaginary spaces? Exploring a new practice of hybrid work
togetherness”

Tama kasikirjoitus tarkasteli kokemuksia kommunikaation ja yhteisollisyyden
muutoksista hybridissa tyossa tilallisesta ja materiaalisesta nakdkulmasta. Pandemian
puhjettua tydpaikoilla otettiin kdyttdon virtuaalisia kommunikaatio- ja
projektinhallintavalineita, jotka pystyivat kannattelemaan tyoyhteisda ilman fyysista
tukikohtaa. Valineet laajensivat vuorovaikutuksen piiria, mutta vahensivat sen
persoonallisuutta. Hybridi tyd kannusti ja osin pakottikin luottamaan toisiin nakematta
heita ensin. Kommunikaation rationaalistuminen ja funktionaalistuminen verkossa
jakoi ihmisten sosiaalista toimintaa myds kasvokkain: yhteisollisyys oli alkanut
irtaantua varsinaisesta tydsta, ja sita oli alettu keskittaa erityisiin tapahtumiin. Samalla
oli menetetty jotain perinteisesta yhteisollisyydesta. Vahentynytta tyolaheisyytta
kompensoitiin etana kodin laheisten, lemmikkien, luonnon ja estetiikan avulla.



Lisaantynytta valinnanvapautta suhteessa tyon tilaan hyddynnettiin tunnesaatelyssa
seka ajattelun ja ongelmanratkaisun apuna. On alkanut hahmottua tydonteon malli,
jossa yhteisollisyys ja turvallisuuden tunne haetaan osittaisella lasndololla erilaisissa
tiloissa. Vaikka tama ei kaikille korvannut perinteista lasnatydyhteisoa, erilaisten tilojen
triangulaatio lisasi ajattelun notkeutta, huomaavaisuutta ja ymmarrysta kaukana
olevien tyokaverien mahdollisia tilanteita ja haasteita kohtaan. Yhteisollisyydesta on
siis saatu jotain takaisin, mutta eri muodossa kuin aiemmin.
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