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Esedulle myonnetty tydsuojelurahaston rahoitus tyduupumuksen
ennaltaehkaisyyn

Eteld-Savon ammattiopisto Esedu on saanut tydsuojelurahastolta rahoituksen kehittidmishankkeelle, jonka
tarkoituksena on kehittdd toimintamalli tyéuupumuksen ennaltaehkdisyyn.

Hankkeen teemana on henkiloston (johtajien, esimiesten ja tyontekijoiden) tyduupumuksen
ennaltaehkaisy. Hankkeessa lisatddn avointa keskustelua, tiedon tuottamista ja ymmarrysta
tyduupumuksesta. Hanke vahvistaa osaltaan palvelevaa johtajuutta, joka on organisaation toimintatapa.

Esedun koko henkilostoa koskeva tydolobarometri toteutettiin syksylla 2019, ja tulokset analysoitiin
loppuvuodesta 2019. Esedun hallituksen ja johtoryhman jasenet haastateltiin tammi-helmikuussa 2020.
Huoli henkiloston tyduupumuksesta ja tyossa jaksamisesta on lisdantynyt, erityisesti esimiestasolla. Esedu
ndkee tyokykyjohtamisen tarkeana, ja mahdollisesti ylempia johtajia kohtaava tyduupumus on
tuottavuusongelma.

"Erityisen tarkeda on, etta johtajat ja esimiehet jaksavat esimiestydssdan. Unohtamatta henkilostoa
tiukentuneessa taloudellisessa tilanteessa. Tyduupumus on todellinen sairaus ja se heikentda organisaation
henkilostotuottavuutta. Tyduupumus hyvdksytaan yhteisollisesti, eika se jaa yksilon omaksi hapeaksi ja
huoleksi”, kertoo toimitusjohtaja Arja Seppéanen.

Tallaisella yhteisolliselld ja kokonaisvaltaisella tyduupumuksen kasittelylla on hyvat mahdollisuudet
muovata siitd voimaannuttava kokemus, ei pelkastaan sairastuneelle itselleen, vaan myos koko
tyoyhteisolle. Johtoryhman jasenet ja esimiehet oppivat hankkeessa henkilostotuottavuuden johtamisen
konkreettiset toimintatavat. Henkildsto osallistuu tiimikohtaisten toimintatapojen maarittamiseen.
"Henkilostotuottavuus on kokonaisuus ja jokaisella on vastuu sen kehittdmisessa. Tyduupumus tyontekijan
kohdalla voidaan ennaltaehkaista hyvalla johtamisella ja esimiehen tuella. Johtamisella ja esimiestyolla on
myos suuri vaikutus siihen, miten tyduupumusta organisaatioissa kasitelldan ja hoidetaan”, kertoo
Seppanen.

Hankkeessa toimivat kouluttajina filosofian tohtori Ossi Aura ja kauppatieteiden tohtori Annemaija
Summanen. Molemmilla heilld on takana vankka kehittdmiskokemus tyoyhteisoissa. Kehittdmishankkeessa
on vahvasti mukana myos Eteld-Savon Tyoterveys.
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Arja Seppanen: "Tyéuupumus tydntekijan kohdalla voidaan ennaltaehkaista hyvalla johtamisella ja

esimiehen tuella. Tyduupumus on todellinen sairaus, ja se tulee hyvaksya yhteisollisesti, eikd se saa jaada
yksilon omaksi hapeaksi ja huoleksi.”




