Ristiinmentorointi translationaalisen yhteistyon kehittajana syopatutkimuksessa —
Mentorointiohjelman pilotoinnin kokemuksia L&antisessd Syopakeskuksessa

Mervi Toriseval, Anna Karhu?

!Lantinen Syopikeskus FICAN West, Turun yliopisto ja Turun yliopistollinen keskussairaala;

2Turun yliopiston Kauppakorkeakoulu
Abstrakti

Syopéatutkimusta on tana paivana lahes mahdotonta tehdé yhden tutkijan toimesta, ndkokulmasta tai
tutkimusalalta. Translationaalinen sydpatutkimus hyodyntéé perustutkimuksen 16ydoksia kliinisessa
tutkimuksessa ja pyrkii sitd kautta tuomaan uusia sovelluksia osaksi potilaan hoitoa. Léntisen
Syopékeskuksen (FICAN West) tutkijaverkostossa toimii yhteensa yli 350 tutkijaa, tutkijaladkaria
ja muita syopatutkimuksen avainhenkilditd. FICAN Westin ristiinmentorointi-pilotissa tuotiin
yhteen perustutkija ja kliinikko jakamaan tietoa ja oppimaan uutta yhteisen mielenkiinnonkohteen

aarella.

Mika ihmeen Sydpakeskus?

Suomessa sydpakeskustoiminta otettiin osaksi valtion terveysalan kasvustrategian toimeenpanoa ja
toiminnan suunnittelu oli kdynnissa jo vuonna 2014 (TEM raportteja 12/2014). Suunnitelmat ja
kéytdnnon toimet etenivat, mink& seurauksena wvuonna 2019 kansallisen sy6péakeskuksen
perustamissopimuksen allekirjoitti 25 sopijapuolta (20 silloista sairaanhoitopiirié ja 5 ladketieteellista
yliopistoa). Jo samana vuonna sosiaali- ja terveysministerid avasi valtionavustushaun kansallisen
syopakeskuksen koordinoivan yksikon perustamiseen ja alueellisten sydpakeskusten toiminnan
kaynnistymiseen. Kansallinen syopakeskus on yhdessé muiden kansallisten osaamiskeskusten kanssa
(esim. neurokeskus, biopankkitoiminta, ladkekehityskeskus) osa tutkimusta ja innovaatiotoimintaa
tukevaa toimintaympéristéa ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin parantamiseksi.

Suomessa toimii viisi alueellista syopakeskusta: Eteldinen, L&ntinen, Itdinen, Pohjoinen ja Siséa-
Suomen sy6pékeskus, joilla on myods kansainvéalisemmat nimet: FICAN South, FICAN West, FICAN
East, FICAN North ja FICAN Mid. Alueelliset syopékeskukset aloittelivat toimintaansa jo vuonna
2014 eli huomattavasti ennen varsinaisen sopimuksen syntymistd ja ovat siitd l&htien tehneet
yhteisty6td. Niiden perustehtdvand on kunkin alueellaan parantaa syévanhoidon laatua, edistda
syopatutkimusta ja yhtenaistaa hoitokaytantoja valtakunnallisesti. Kansallisen toiminnan koordinoiva
yksikkod FICAN aloitti toimintansa vuonna 2022 (https://fican.fi/) (Kuva 1).



https://fican.fi/

FICAN West edistad syovan hoitoa ja tutkimusta
Lansi-Suomen alueella laadukasta sydvan hoitoa ja tutkimusta koordinoi, tukee ja kehittdd siis
Lantinen Syopakeskus FICAN West (https://ficanwest.fi/) (Kuva 2). FICAN Westin ytimessa on

OECI akkreditoitu Tyks syopakeskus (OECI-CC, https://accreditation.oeci.eu/) ja Turun yliopisto.

OECI (Organization of European Cancer Institutes) on sydvan hoitoon ja tutkimukseen
erikoistuneiden jasenorganisaatioidensa laatua ja toimintaa tukeva jarjestaytynyt taho. FICAN Westin
verkostoon kuuluvat myds keskussairaalat Porissa (Satasairaala) ja Vaasassa sydvan hoidon alalta.
Néin verkosto kattaa laajasti koko lantisen Suomen alueen. Sairaaloiden taustalla toimivat
hyvinvointialueet ja Turun yliopisto ovat myos sopimuksellisesti Léntisen Syodpakeskuksen
omistajaosapuolet.

FICAN West on verkostomainen asiantuntijaorganisaatio, jonka tavoitteena on yhdistda syovan
hoidon ja tutkimuksen ammattilaiset alueellaan. Suomalaiset syopéakeskukset eivét ole itsendisia
toimijoita vaan ne tukeutuvat taustaorganisaatioihinsa eli sairaaloiden ja yliopistojen yleisiin
rakenteisiin ja infrastruktuuriin. Kliinisell& puolella FICAN West jarjestdd koulutusta syévénhoidon
ammattilaisille, tekee laatuty6ta, kehittaa yhteisia hoito-ohjeita ja hoitopolkuja, vie eteenpain erilaisia
digiratkaisuja ja on mukana sidosryhmatydssa potilaiden ja jarjestojen kanssa (Tyks Cancer Centre
Annual Report 2023). Yliopisto- ja keskussairaaloissa syévan hoito ja diagnostiikka ei rajoitu vain
onkologian klinikalle vaan sitd tapahtuu kaikissa tulosryhmissé. Tulosryhmien yhteistoiminta ja
moniammatillinen yhteistyd ovat keskeisessd asemassa potilaan parhaan mahdollisen hoidon

takaamiseksi.

Tutkimuksen tukena

FICAN Westin syopatutkimusverkosto pyrkii kattamaan kaikki sairaaloiden kliinikkotutkijat ja muut
kliinisessé tutkimuksessa mukana olevat henkil6t seké& Turun yliopiston syopatutkimuksessa mukana
olevat henkil6t yli organisaatio-, osasto- ja tiedekuntarajojen. Osana OECI:n reakkreditaatioprosessia
tehty kartoitus vuodelta 2023 kertoo, ettd FICAN Westin tutkijaverkostossa on yli 350 sydpatutkijaa,
joista noin 150 on Kliinisessd tyossa ja yli 200 toimii yliopistolla akateemisen perus- ja
translationaalisen tutkimuksen parissa (Kuva 3). Tyksissa syoOpatutkimusta tehddan kaikilla
syOpépotilaita hoitavilla toimialueilla ja esimerkiksi PET keskuksessa. Tyksin sydpéklinikan
yhteydessa toimii kliinisen tutkimuksen yksikkd, CTU (Clinical trial unit), joka koordinoi suurta osaa
sairaalan syopéatutkimuksista ja erityisesti sponsoroituja ladketutkimuksia on keskitetty tanne. Myos
Satasairaala ja Vaasan keskussairaalan syOopéklinikka ovat aktiivisesti mukana monissa kliinisissé

la&ke- ja muissa tutkimuksissa.
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Turun yliopiston syopatutkimuksesta iso osa on keskittynyt sairaalan yhteyteen rakennettuun
Medisiina D rakennukseen ja siella sijaitsevaan FICAN West Syopalaboratorio -tutkimusklusteriin.
SyOpalaboratoriossa toimii télla hetkelld 15 tutkimusryhmaa ja néiden joukossa useampia
kliinikkovetoisia akateemisia tutkimusryhmid. SyoOpalaboratorion tutkimusryhmét kuuluvat
hallinnollisesti yliopiston eri laitoksille ja jopa tiedekuntiin, joskin Laaketieteellisen tiedekunnan
Biol&&ketieteen laitoksella on keskeinen rooli. Medisiina D:n Syopélaboratorion liséksi FICAN West
verkoston sy@patutkimusryhmié on eniten BioCityssa Turun Biotiedekeskuksessa ja MediCityssa.
Yhteistyotda tehddan myds Abo Akademin tutkimusryhmien kanssa. FICAN Westin
tutkimusverkostolle térkeitd Tyksin ja Turun yliopiston palveluita ja infrastruktuurin osia ovat
esimerkiksi Auria Biopankki ja Auria Tietopalvelut, Tyksin tutkimuspalvelut, yliopiston
innovaatiopalvelut ja lukuisat Turun yliopiston tutkimusta tukevat core-palvelut. FICAN West on
aktiivinen toimija my6s Health Campus Turku yhteistydssd ja sitdkin kautta luomassa
mahdollisuuksia tutkimustoiminnalle, innovaatioille ja yritysyhteistyolle. Health Campus Turku
tarjoaa luonnollisen yhteisty6alustan Varsinais-Suomen hyvinvointialueen, Turun yliopiston, Abo
Akademin, Turun ammattikorkeakoulun, Yrkeshdgskolan Novian ja Business Turun toimijoille.

FICAN West muodostaa sydpatutkimuksen ymparilla olevan temaattisen kokonaisuuden, jollaista ei
Turun vyliopistolla tai muuallakaan  Lansi-Suomen alueella ole aikaisemmin ollut

(https://ficanwest.fi/tutkijoille/tutkimusryhmat/). FICAN Westilla on oma tieteellinen johtoryhmé ja

tieteellinen johtaja. Johtoryhma koostuu eri taustoilla olevista ryhmanjohtajista ja kliinikkotutkijoista.
Sen tehtdvdnd on olla neuvoa antava elin ja foorumi tutkimuksen ja yhteistyon edistamiseksi.
Tieteellisend johtajana toimii kliinisessakin tydssa toimiva Turun yliopiston sydpatautien professori.
Liséksi syopatutkimuksen tukena, sairaalan ja yliopiston syopétutkimuksen rajapinnassa, toimii
FICAN Westin tutkimuskoordinaattori. Hanen tyonkuvaansa kuuluu muun muassa verkoston
sisdinen viestintd, erilaisten tapahtumien, seminaarien ja koulutusten jarjestaminen, OECI:n
méaéraamien tutkimuksen laatukriteerien seuraaminen ja raportointi, erilaiset kehittdmisprojektit ja

syopékeskuksen koordinoimien tutkimusprojektien jarjestaminen.

FICAN Westin tiede- ja tutkimusstrategian tavoitteet 2023-2025
1) Tuottaa korkeatasoista tieteellistd tutkimusta
2) Parantaa tutkimuksen tehokkuutta verkostoitumisen kautta
3) Edistad uuden tiedon soveltamista tutkimuksessa ja hoitotydssa
4) Edistéa innovaatiotoimintaa
5) Olla kansallisesti ja kansainvélisesti vaikuttava toimija
6) Edistaa tutkimuksen tehokkuuden seuraamista
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7) Osallistua tutkitun tiedon jakamiseen

Translationaalinen tutkimusyhteistyo

FICAN Westin strategisiin tavoitteisiin kuuluu uuden tiedon soveltamisen edistdminen tutkimuksessa
ja tutkimuksen tehokkuuden parantaminen verkostoitumisen kautta (FICAN West Tiede- ja
tutkimusstrategia 2023-2025). Nama tavoitteet konkretisoituvat nadkyvasti translationaalisen
syopatutkimuksen kautta, jota FICAN West pyrkii tukemaan muun muassa tuodessaan samaan
yhteisoon Kliinisen ladketieteen ja biolaaketieteen osaajia. Translationaalisen tutkimuksen tavoite on
nopeuttaa tutkimustiedon paatymista potilaiden hyodyksi (Seely ym. 2015). On tavallista, etta
translationaalisessa tutkimuksessa perustutkimuksen 10ydoksia sovelletaan kliiniseen tutkimukseen
eli potilaisiin kohdistuvaan tieteelliseen tutkimukseen, ja toisaalta potilasnéytteita ja kliinista dataa
voidaan hyodyntdd tautimekanismien ymmartdmisessd, uusien diagnostisen menetelmien
kehittdmisessé ja ladkekehityksessa. Téllaista tutkimusta on kdytannéssa mahdotonta tehda ilman
monitieteellista ja monialaista yhteistyota (Visakorpi 2009). Verkostomaisen toiminnan menestys
riippuu keskeisesti sen osapuolten kyvysté tehdé yhteisty6td, jakaa tietoa ja toimia yhteisen tavoitteen
eteen (Valkokari 2009). Kuitenkin myds FICAN Westissa translationaalista yhteisty6tad haastavat
mm. osapuolten pitkélle erikoistunut asiantuntijuus ja organisaatioiden erillisyys omine
tyokulttuureineen ja painopisteineen. Tutkimukset osoittavat, ettd monitieteiselld mentoroinnilla on
suurta potentiaalia yhteistyon ja tiedon jakamisen edistdjdnd sekd muutoksen mahdollistajana niin
yksilo- kuin yhteisotasolla (Aarnikoivu 2020, Nokkala 2021, Thomas 2015).

Ristiinmentorointi tutkimusyhteistyon kehittajana

Syopaétutkijoiden ristiinmentorointiohjelman kehittdminen ja pilotointi on ollut osa Turun yliopiston
kauppakorkeakoulun ja Léantisen Syopédkeskuksen yhteistd Ristiinmentorointi verkostomaisen

tutkimusyhteistyon kehittdmisessd” -tutkimushanketta (https://sites.utu.fi/ristiinmentorointihanke/).

Kaksivuotista hanketta rahoittaa Tyosuojelurahasto. FICAN West lahestyy hanketta luonnollisesti
myd6s toiminnan kehittdmisen nékodkulmasta. Syopatutkijoiden ristiinmentorointiohjelma poikkeaa
perinteisestd mentori-aktori -asetelmasta siten, ettd parin muodostavat kliinisen tyon asiantuntija ja
akateemista tukimusta tekeva tutkija, jotka ovat ammatilliselta kokemukseltaan suunnilleen samassa
vaiheessa. Tastd ndkokulmasta kyseessda on siis vertaismentorointi. Parin oppiminen tapahtuu
yhteisen aihepiirin ymparill4 ensisijaisesti uusien ndkokulmien ja itselle vieraan asiantuntijuuden

kautta. Ohjelman tavoitteena on tukea ja kehittdd FICAN West syopatutkijoiden verkostoa eri
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sidosryhmien valilla, avata mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen sydvan hoidon tai
tutkimuksen asiantuntijana sekd konkreettisesti lisatd paikallista tutkimusyhteistyota erityisesti
kliinikoiden ja akateemisten sydpatutkijoiden vélilla yksilo- ja yhteisotasolla.

Valmistelu- ja hakuvaiheen jalkeen FICAN Westin ristiinmentorointiohjelman pilotti kdynnistyi
helmikuussa 2023 (Kuva 4). Mentorointiohjelmaan oli 13 hakijaa, osa Tyksistd ja osa Turun
yliopistolta, tyOuransa eri vaiheista. Osalle hakijoista etsittiin pari hakijajoukon ulkopuolelta FICAN
Westin tutkimusverkoston asiantuntijoiden avustamana. Lopulta kymmenen paria kavi l&pi koko
seitseman kuukauden ohjelman, joka muodostui aloitus-, véli- ja loppuseminaarista sekd 2-5
kahdenkeskisestd tapaamisesta. Kahdenkeskisten tapaamisten tarkoitus oli keskustella molempia
kiinnostavista, sydvan hoitoon, diagnostiikkaan ja tutkimukseen liittyvistd teemoista omista
lahtokohdista rennossa ja luottamuksellisessa ilmapiirissa. Yhteisissa seminaareissa kaytiin lapi
mentoroinnin  perusperiaatteet, annettiin  kaytdnnon vinkkeja osallistumiseen ja kuultiin
esimerkkiluento onnistuneesta konsortioyhteistydstd. Mikéa téarkeintd, seminaaritapaamisissa
keskusteltiin kahdenkeskisissa tapaamisissa esille tulleista teemoista yleiselld tasolla, kuten
vuorovaikutuksen haasteista, erilaisten tyokulttuurien kohtaamisista ja oivalluksista yhteisten
intressien eteenpéinviemisiksi.

Sekd palautekyselyn ettd suullisen palautteen pohjalta mentorointiohjelman pilotti onnistui
erinomaisesti. Palautekyselyyn vastanneista 85% piti syopéatutkijoiden mentorointiohjelmaan
osallistumista itselleen hyvin tai erittdin hyddyllisend ja 46% koki saaneensa merkittavaa hyotya
nimenomaan oman tutkimuksensa edistdmiseen. Mentorointiohjelmaan osallistuminen vaikutti
nostaneen osallistujien kasitysta itsestddan ja mahdollisuuksistaan tutkijana ja antaneen kuulluksi
tulemisen tunteen ja sitd kautta lisanneen myos tyohyvinvointia. Lisdksi ohjelman kautta on syntynyt
joitakin konkreettisia yhteistyoprojekteja ja tutkimusideoita. Kaikki vastanneet suosittelisivat

ohjelmaa myads kollegoilleen. Kyselyyn vastasi 13 osallistujaa.

Lopuksi

Lantisen Syopédkeskuksen rooli alueellisen tutkimusyhteistyon edistdjand on térked. Tatd tyota
tehd&d&n tuomalla yhteen eri alojen toimijoita ja asiantuntijoita seka jarjestamalla esimerkiksi
translationaalisia tutkimusyhteistyOprojekteja ja yhteisié tiedetapahtumia. Ristiinmentorointiohjelma
osoittautui oivaksi keinoksi edistdd FICAN Westin roolin omaksumista ja verkoston yhteistydn
laajentamista. Mentorointiohjelmalla pystytaan lisédmaén yksilotason ymmérrysta sydpatutkimuksen
ja -hoidon eri puolista seka nain laajentamaan verkoston sisdisid kytkoksid. Kliinisen ja

perustutkimuksen prosessien véliset yhteydet lisdantyvat, kun tutkijat eri uravaiheissa ymmartavét ja



tunnistavat naita yhtymakohtia. Namaé lisadntyneet kontaktit parantavat tiedon jakamista ja kehittavéat
alueellista osaamista edesauttaen alueellisen syopatutkimusverkoston kehittymisté.

Alueellisten syopéakeskusten valisen yhteistyon odotetaan lisaantyvéan koordinoivan FICAN yksikon
aloitettua operatiivisen toimintansa. Kenties tdma avaa myds mahdollisuuksia ristiinmentoroinnin
toteuttamiselle vield laajemmassa asiantuntijaverkostossa. Syopétutkijoiden
ristiinmentorointiohjelma otetaan osaksi FICAN Westin aktiivista toimintaa ja tullaan jatkossa

jarjestamaan joko vuosittain tai kahden vuoden vélein.
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