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Rakennemuutokset, työvoiman vähentämistilanteet, 
Euroopan globalisaatiorahasto, muutosturvan 

toimintamalli, yrityksen yhteiskuntavastuu, työstä 
työhön -toimintamallit  
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Kokonaisvaltaista 
muutostilanteiden hallintaa 

hyvässä yhteistyössä

Muutosturvan toimintamalli

Euroopan globalisaatiorahasto

Nokia Bridge

Outi Viljamaa TEM 29.1.2016



Hyviä kokemuksia

Monipuoliset ja toisiaan täydentävät palvelut, hyvä 

yhteissuunnittelu ja ennakointi, toimiva yhteistyö 

 Nopeus on valttia; palvelut ja vaihtoehdot välittömästi

 Eri toimijoilla ja rahoitusinstrumenteilla sama       

päämäärä -> win-win -tilanne
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 Yksilölliset palvelukokonaisuudet, osaamis- ja 

palvelutarpeiden kartoitus 

 Laajat panostukset osaamisen uudistamiseen ja 

täydentämiseen tuottavat tulosta

 Oppimisprosessi -> nopeus ja vaikuttavuus paranee 

kokemusten myötä
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 Hyvät kokemukset erityisesti osaamisen kehittämisessä ja 
uuden työn synnyttämisessä laajasti levitettäväksi ja 
hyödynnettäväksi, mm. Bridge

 Alueellinen eri toimijoiden ennakoiva yhteistyö 
rakennemuutostilanteissa avainasemassa

 Kysynnän ja tarjonnan kohtaantoa parantavien 
palvelujen ja mallien kehittäminen 
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