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1. Hankkeen tausta

Boliden Kevitsa Mining Oy on Suomen suurin kaivos, joka tyollistaa yli 400 henkil6a. Lisaksi alueella
tyoskentelee yli 300 aliurakoitsijoiden tyontekijaa. Hankkeen tavoitteena on parantaa Boliden
Kevitsan oman henkildston, seka kaivoksella tydskentelevien aliurakoitsijoiden henkiloston
tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia. Hankkeessa luodaan uudenlainen, yhteisty6ta korostava
toimintakulttuuri, joka vahentda tapaturmia ja sairauspoissaoloja seka edistaa tyon sujumista.
Tarkeana osa-alueena hankkeessa on yotyota tekevien kuormituksen hallinta, palautuminen seka
tyon ja perhe-elaman yhteen sovittaminen. Hankkeen paamenetelmina ovat teematydpajat,
sahkoiset tiedotusjarjestelmat, etapalvelut seka tapahtumat. Lisaksi hankkeessa kehitetdaan
ty6hyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen liittyvia toimintaprosesseja ja viestintaa. Hankkeen
toimenpiteiden odotetaan parantavan tydn sujumista ja tuottavuutta seka vahentavan
heikentyneen tyokyvyn ja vakuuttamisen kustannuksia. Hanke toimii paanavaajana
kaivosteollisuuden tyéhyvinvoinnin jatkuvassa kehittamisessa.

Seuraavassa on esitetty yhteenveto hankkeen toteutuksesta ajalla 15.9.2018 — 31.1.2020.
2. Rahoitus

Hankkeen rahoitus muodostuu viidesta rahoituslahteesta: Boliden Kevitsa Mining, aliurakoitsijat,
VY limarinen, VY If ja Tyosuojelurahasto. Tama raportti sisaltaa hankekokonaisuuden raportoinnin
osarahoittajasta huolimatta. Hankkeen "tyonimeksi" on muodostunut Boliden++.

3. Sitoutuminen hankkeeseen

Boliden Kevitsan ylin johto, EHSQ-yksikkd, turvallisuusorganisaatio seka koko henkilost6
sitoutuivat hyvin Boliden++ -hankkeeseen. Oman henkiloston lisaksi noin 20 aliurakoitsijayritysta
osallistui omalla kustannuksellaan projektin toimenpiteisiin.

4. Painoalueet

Boliden++ projektin painoalueiksi ovat muodostuneet Bolidenin oman henkildston tyohyvinvointi
ja tyokyky, kaivosalueen kokonaisturvallisuus seka tyon sujuminen ja yhteistyo urakoitsijoiden ja
Boliden Kevitsan valilla. Seuraavassa on esitetty toteutetut toimenpiteet painoalueilla, jatko-
suunnitelmat sekd hankkeen aikana esille tulleita huomioita.

4.1. Tyohyvinvointi ja tyokyky

Terveyskysely
Hankkeen alussa toteutettiin terveys- ja tyohyvinvointikysely, johon vastasi 254 Bolidenin omaa
tyontekijaa seka 95 urakoitsijoiden tyontekijaa.

Tulos osoittaa Bolidenin henkildst6lla olevan hieman suomalaista keskiarvoa enemman tuki- ja
liilkuntaelinongelmia, tupakointi on huomattavan yleista ja myos vireystilaan ja palautumiseen on
syyta kiinnittda huomiota. Aliurakoitsijoilla kokonaistilanne on merkittavasti huonompi,
suorastaan huolestuttava. Kyselyn tulos maaritti hankkeen toimenpiteiden suuntausta ja korosti
yhteistyon merkitys terveyden edistamisessd. Kyselyn vapaiden vastauskenttien kautta
hankejohto sai my6s arvokasta tietoa henkilostélta hankkeen kaytannon toteutukseen.
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Terveyskyselyn ryhmaraportti lyhyen aikavalin tyokykyriskien osalta
(Tuki- ja liikuntaelinongelmat, kipu ja mieliala)

Henkil®riskianalyysi

Suomen keskiarvot (n=89726) Boliden (n=254) Urakoitsijat (n=95)

TerveystyOpajat
Boliden++ hankkeessa toteutettiin 18, Bolidenin ja urakoitsijoiden koko henkildstolle suunnattua
vuorovaikutteista tyOpajaa. Teemoina olivat vireystila, jaksaminen, palautuminen seka tyon ja

vapaa-ajan yhteensovittaminen. Jarmo Riski ja Reijo Jylha toimivat 2 tuntisten tyopajojen
puheenjohtajina.
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FirstBeat -palautumismittaukset
Osana hanketta toteutettiin 75 palautumismittausta. Kaikille osallistujille tulokset raportoitiin
puhelinpalautteella tai henkilokohtaisesti.

Sdhkoéinen terveysvalmennus
Koko henkilostélle suunnatun sdahkoéisen terveysvalmennuksen kahdeksan viikon ohjelmien
teemoja ovat:

Terveysliikunta
Kuntoliikunta

Toimintakyky
Rentous ja palautuminen

9

frooniracant

Tyoterveyshuollon yhteisty6

Hankkeen terveytta ja tyokykya edistavat toimenpiteet on tehty tiiviissa yhteistyossa Bolidenin
oman tyoterveyshuollon kanssa. Padpaino hankkeen toimenpiteilla on ollut tyokyky- ja
terveysongelmien ennaltaehkaisyssa seka henkildstdon aktivoinnissa oman terveyden ja tyokyvyn
yllapitoon.

Pohdintaa
Seuraavassa muutamia esille tulleita seikkoja terveyden ja tyokyvyn edistamisen osa-alueella:

e Terveyskysely on hyva toteuttaa seka sahkoisena, etta paperilomakkeella.
Paperilomakkeen tayttoprosentti voi nousta korkealle, jos jarjestetdan tayttotilaisuuksia.
Esimiesten osuus on tarkea kyselyn tayttamisen motivoinnissa. Vastausaikaa ei kannata
rajata liian tiukasti.

e Ryhmapalautetta kannattaa hyodyntaa osastokohtaisten ongelma-alueiden tai toisaalta
hyvien kaytantojen [6ytamiseksi.

e Kahden tunnin interaktiivinen terveystydpaja on erinomainen keino motivoida osallistujien
omaa aktiivisuutta. Tyopajoja voidaan toteuttaa useita saman paivan aikana ja malli ei
hairitse paivittdista tyontekoa liikaa.

e Henkilokohtainen palautumismittaus on informatiivinen ja motivoiva. Mittaukseen
kannatta liittda henkilokohtainen puhelinpalaute tai tapaaminen. Palaute onnistuu hyvin
myos pienryhmadssa.
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4.2, Kaivosalueen kokonaisturvallisuus

Boliden++ -hankkeessa tyon- ja tyoturvallisuuden kehittdmisessa on kaytetty LEAN Safety 6S -
menetelmaa. Katso tyodkirja tasta linkistd. Yleisena periaatteena on kehittaa tyota sindansa
turvallisemmaksi, jolloin kieltotauluja ja erityisohjeita tarvitaan vihemman. Osa-alueella
toteutettiin seuraavat toimenpiteet:

Valmistelu

Valmistelussa kaytiin lapi henkildstohallinnon, tuotannon ja EHSQ -yksikdn toimintamallit. Lisaksi
hyoédynnettiin terveyskyselyn vastauksia ja vapaita vastauskenttia. Valmisteluvaiheessa
maaritettiin myos kyselyn organisaatiomalli ryhmaraportointia varten.

Auditoinnit

Seitsemalle aliurakointiyritykselle suoritettiin auditointi, joka kasitti erillisen tarkistuslistan
mukaiset kohdat, kuten tilaajavastuudokumentit, perehdytyskaytannot, tyéterveyshuollon
toimenpiteet, turvallisuusohjeet seka toisen portaan alihankkijaverkostot.

Turvallisuustyopajat

Yhdeksaan, kahden tunnin mittaiseen turvallisuutta ja yhteisty6ta kehittavaan tyopajaan
osallistuivat Bolidenin johto, EHSQ-yksikko, esimiehet seka aliurakoitsijoiden johto ja esimiehet.
Ty6pajoihin osallistui myos kentan tyontekijoita ja tyosuojelun henkildstoa.

Pohdintaa
Seuraavassa muutamia esille tulleita seikkoja tyoturvallisuuden edistamisen osa-alueella:

e Suuressa organisaatiossa erilaisia ohjeita on paljon. Aina ei tiedetd, onko edellinen
voimassa, kun uusi ohje annetaan. Ohjeita annetaan myos usealta eri taholta.

e Bolidenin ja aliurakoitsijayritysten ohjeistukset saattavat poiketa toisistaan.

e Tybohjeet ja tapa tehda tyota saattavat poiketa toisistaan.

e Urakoitsijoilla perehdytys on joskus puutteellista ja dokumentaatio vaihtelee.

e Tyo6terveyshuollon lakisdaateisessa toiminnassa on puutteita urakoitsijoiden osalla.

e Tyo6turvallisuuteen liittyvat esimiesvastuut ovat joskus epaselvia ja kirjaamatta.

4.3. Yhteistyo

Bolidenin ja aliurakoitsijoiden seka naiden valisen yhteistyon kehittaminen oli erds hankkeen
tarkea painoalue. Tavoitteen mukaan yhteistyon kehittamisen kautta tyo sujuu paremmin,
tydhyvinvointi ja tyoturvallisuus paranevat ja yritysten toimintakate paranee.

Tilaajavastuu

Tilaajavastuu on tarkea osa yhteistyota. Tilaajavastuulain vaatimusten lisdksi hankkeessa
kehitettiin tarkistuslista, johon on kirjattu tilaajavastuulain vaatimusten lisdksi Bolidenin ja
yritysten yhteistyota kehittavia kohtia.

Tyohjeet
Hankkeen aikana aloitettiin myds tydohjeiden tarkistaminen ja luokittelu kdytannon-
laheisemmaksi.


http://laatupolku.fi/demo2020/wp-content/uploads/sites/27/2019/05/Lean_Safety_Tyokirja_201804.pdf
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Mallidokumentit ja kaavakkeet
Bolidenilla ja urakoitsijoilla on erilaisia mallidokumentteja ja kaavakkeita. Hankkeen jalkeen
urakoitsijoiden on mahdollista kayttaa Bolidenin malleja, mika osaltaan parantaa yhteistyota.

Tiedottaminen, viestinta ja dokumentointi

Hankkeessa kehitettiin malli Bolidenin ja urakoitsijoiden valisen viestinnan ja yhteistyon
parantamiseksi. Kehittdmisen apuvélineena kaytettiin selainpohjaista Laatupolku -jarjestelmas,
johon liitettiin mm. seuraavat ominaisuudet:

e Kolmitasoinen salasanasuojaus

e Urakoitsijoiden yhteystiedot ja yhteyshenkilot

e Urakoitsijoiden tilaajavastuudokumentit ja tarkistuslista
e Yhteistyohon liittyvat ohjeet ja dokumentit

e Salasanalla suojattu “Ideamylly” -yhteistyokanava

e Auditointiraportit

e Yhteistyota tukeva vuosikalenteri

Hankkeen jalkeen Laatupolku -jarjestelman ominaisuudet ja toiminnot siirretdan Bolidenin
sisdiseen TEAMS -ohjelmaan.

Auditoinnit
Bolidenin EHSQ -yksikon toteuttamat yritysauditoinnit aloitettiin hankkeen aikana.
Auditointikaytanto on vakiintunut ja jatkuu edelleen.

Vakuuttaminen

Hankkeessa selvitettiin Bolidenin ja urakoitsijoiden vakuutusturvaa. Selvitys osoitti puutteita
vakuuttamisessa erityisesti urakoitsijoiden osalta. Varsin yleisesti esim. vastuuvakuutuksista
puuttui laajennusosa. Urakoitsijan ja Bolidenin poikkeavat turvaohjeet vaikeuttavat myos
vakuuttamista. Vakuutusten optimoinnilla saadaan my6s merkittavat kustannussaastot.

5. Hankkeen toteutus ja koordinointi
Hankkeen toteutuksesta vastasivat seuraavat henkil6t ja asiantuntijat:

Organisaatio Asiantuntija Tehtdva

Boliden Kevitsa Mining Oy Kaisa Makinen Hankkeen johto
Jari Savolainen Tyo6turvallisuus
Pekka Alaraisdanen Ty6hyvinvointi
Kai Heikkila Tyo6turvallisuus
Niko Oksanen Tyo6turvallisuus

BPM-Palvelut Oy Tapani Tohka Koordinointi, terveyskyselyt
Pertti Kortejarvi Tyo6turvallisuus, LEAN Safety
Jarmo Riski Terveysvalmennus, vireystila
Reijo Jylha Valmennus ja tapahtumat
Sami Jauhojarvi Valmennusohjelmat, tapahtumat
Tomi Hiltunen Vakuutukset
Jarmo Latvala "Kunnolla Talveen” -tapahtuma
Hannu Friman "Kunnolla Talveen” -tapahtuma
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6. Tiedottaminen

Boliden++ -hankkeesta on tiedotettu kaivosalueella sisdisesti Bolidenin ja urakoitsijoiden
henkilostoélle. Lisaksi hankkeesta on tiedotettu yleisesti.

6.1. Sisdinen tiedottaminen

Hankkeen etenemisesta ja toimenpiteista on tiedotettu sisdisesti Bolidenin ja aliurakoitsija-
yritysten johdolle, esimiehille sekd henkilostolle. Tiedotuskanavina on kaytetty seuraavia:

Henkil6st6

-tyoterveyshuollon tiedotteet henkilostolle
-kyselypalautteet

-kyselyn ryhmaraportit ja yhteiset palautetilaisuudet
-yleinen infotaulu

-Kevitsalainen -henkilostolehti (ks. linkki)

-terveys-, ja turvallisuustyopajat

Bolidenin johto seka konsernijohto
Bolidenin paikalliselle seka konsernijohdolle on saanndéllisesti tiedotettu hankkeen etenemisesta.
Tiedottamisesta on vastannut EHSQ-yksikko ja Johanna Holm (konsernitaso).

6.2. Ulkopuolinen tiedottaminen
-POHTO:n tydsuojeluseminaari Oulussa 26 —27.9.9.2019. Katso ohjelma.

-"Kunnolla Talveen" yleisotapahtuma Sodankyldassa 29.10.2019. Katso ohjelma.
-Kevitsalainen lehti. Katso artikkeli.

Lisdaksi hankkeesta on tiedotettu ja raportoitu Tyosuojelurahastolle seka eldkevakuutusyhtio
IImariselle ja tapaturmavakuutusyhtio IF:lle.

7. Jatkotoimenpiteet

Seuraavassa yhteenveto Boliden++ -hankkeen jatkotoimenpiteista Tydsuojelurahaston hankeosion
jalkeen.

Seurantakyselyt
Terveyskyselyn seuranta toteutetaan kevaan 2020 aikana.

Auditoinnit
Boliden EHSQ -yksikko jatkaa urakoitsijoiden auditointeja jatkuvana, saannoéllisena toimintana.

LEAN Safety 6S
LEAN Safety 6S -mukaista turvallisuuden kehittamista jatketaan hankkeen jalkeen.


http://laatupolku.fi/kevitsa/wp-content/uploads/sites/22/2019/06/POHTO-26.9..pdf
http://laatupolku.fi/demo2020/wp-content/uploads/sites/27/2020/02/BolidenPlusTapahtuma.pdf
http://laatupolku.fi/demo2020/wp-content/uploads/sites/27/2020/02/BolidenplusplusKevitsalainen.pdf
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TEAMS -informaatiokanava
Vuoden 2020 aikana hankkeessa Laatupolku -jarjestelmassa pilotoidut toiminnot siirretaan
Bolidenin sisdiseen TEAMS -jarjestelmaan.

8. Lisatietoja

Lisatietoja Boliden++ kehittamishankkeesta antavat:

Boliden Kevitsa Mining EHSQ -yksikkd

Johanna Holm

EHSQ Manager

Boliden Kevitsa Mining EHSQ -yksikko
johanna.holm@boliden.com

Hankkeen koordinaattori

Tapani Tohka

BPM-Palvelut Oy
tapani.tohka@bpmpalvelut.fi
+358415251726
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