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UUTINEN 18.11.2025

Johtamiskoulutuksia tulisi kehittdaa tukemaan
ennakoivaa ja yhteisollistd tyohyvinvoinnin
johtamista

Tyoterveyslaitoksen tutkimuksen mukaan johtamiskoulutuksissa on tarvetta
kehittamiselle, jotta ne vastaisivat paremmin nykytyoelaman hyvinvoinnin haasteisiin.
Yksilon tukemisen rinnalla olisi tarkeaa opettaa tyoyhteison hyvinvoinnin
vahvistamista, mielenterveytta tukevia johtamiskaytantoja ja ennaltaehkaisevia
tyohyvinvoinnin johtamisen malleja.
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Johtamisella on keskeinen vaikutus tyontekijoiden hyvinvointiin esimerkiksi sita kautta, kuinka hyvin
tyopaikoilla osataan tukea mielen hyvinvointia.
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Tyoterveyslaitoksen tutkimuksessa selvitettiin tydhyvinvoinnin johtamisen asemaa suomalaisessa
johtamiskoulutuksessa tarkastelemalla koulutusten ohjelmakuvauksia ja JYEAT-tutkinnon perusteita.
Lisaksi toteutettiin kyselytutkimus, haastatteluja ja tyopajoja. Aineisto tarjoaa kokonaiskuvan siita, miten
hyvinvointi huomioidaan koulutusrakenteissa ja kaytannon opetuksessa.

Tutkimuksen perusteella nykytilanteen haasteiksi tunnistettiin tydhyvinvointia koskevan opetuksen
yksilokeskeisyys ja painottuminen vahvasti johtajan henkilokohtaiseen hyvinvointiin.
Tyohyvinvointiteemojen kasittely tapahtuu usein yksittaisina osioina tai harjoitteina, mika rajaa
mahdollisuuksia kasitella tyohyvinvointia organisaatio- ja yhteisotason kysymyksena. Lisaksi kaytossa
olevat opettamisen ja kehittamisen ratkaisut eivat tue tydohyvinvoinnin haasteiden ennaltaehkaisya, vaan
painopiste on ongelmien tunnistamisessa ja korjaamisessa.

- Suomessa mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot ja tyokyvyttomyys ovat talla hetkella inhimillisesti
ja taloudellisesti niin merkittava ilmio, etta tarvitaan monitasoista reagointia, myos johtamiskoulutuksen
uudistamista, tutkimuspaallikko Anu Jarvensivu Tyoterveyslaitoksesta sanoo.

Suositukset johtamiskoulutusten kehittamiseksi

Tutkijat tunnistivat tutkimustulosten perusteella kolme toimenpidesuositusta, joiden avulla
johtamiskoulutusta voi kehittaa tukemaan ennakoivaa ja yhteisollista tydhyvinvoinnin johtamista.

1. Vahvistetaan tyoyhteison hyvinvointia ja sita tukevia rakenteita yksilon tukemisen
rinnalla. Johtamiskoulutusten perusteisiin tulisi sisallyttaa osaamistavoitteet, jotka koskevat
tyoyhteison kehittamista, yhteisollista oppimista ja organisaatiorakenteiden tarkastelua
tyohyvinvoinnin nakokulmasta.

2. Lisataan johtajien valmiuksia edistaa mielen hyvinvointia arjessa rakentavasti ja
kdytannonlaheisesti. Johtajia ei ole tarkoitus kouluttaa terapeuteiksi, mutta heidan tulisi hallita
tyossa jaksamista ja mielenterveytta tukevia johtamiskaytantoja. Tyohyvinvoinnin johtaminen
tulisi sisallyttaa osaksi johtamiskoulutusten oppimistavoitteita ja arviointikriteereita.

3. Tarjotaan opettajille tukea ja materiaaleja, jotka innostavat hyodyntamaan
ennaltaehkadisevia tyohyvinvoinnin johtamisen malleja. Ndiden mallien avulla johtajia voidaan
kouluttaa tunnistamaan ja vahvistamaan tyon mielekkyytta ja hyvinvointia jo ennen ongelmien
syntymista.

- Johtamiskoulutusten sisalléllinen uudistaminen edellyttaa sitoutumista ja yhteisty6ta. Se on kuitenkin
tarkea teko kestavamman tyoelaman ja kansanterveyden hyvaksi. Ennakoiva ja yhteisollinen
johtamiskoulutus on osa tulevaisuuden tyohyvinvoinnin rakentamista, erityisasiantuntija Pinja Ryky
Tyoterveyslaitoksesta sanoo.
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Tutkimus tehtiin Mielenterveyden tyokalupakki -hankkeessa, joka on osa Tydelaman
mielenterveysohjelmaa. Hankkeen rahoitus tulee Suomen kestavan kasvun ohjelmasta EU:n
kertaluonteisesta elpymisvalineesta (NextGeneration EU) sosiaali- ja terveysministerion kautta. Hankkeessa
keratty aineisto toimii myos pohjana vaitoskirjatutkimukselle, jota rahoittaa Tyosuojelurahasto.
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